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Mina arbetsuppgifter varierar och jag ar
sillan pa samma plats flera dagar i rad. Jag
kan uppskatta bade tystnaden pa mitt kontor
och sorlet i ett motesrum. I detta nummer

av T-Time far du ldsa om en kund som tillver-
kar produkter for skraddarsydda, estetiska
och funktionella arbetsplatser, med hjilp av
Trelleborgs tatningsprofiler.

Allt rdknas i utvecklingen av nya brinslen.
Pa Trelleborg dr vi stolta Gver var expertis
inom specialutvecklade titningar for alla
typer av transporter och brdnslen. Paral-
lellt med batteriteknik for fordon utvecklas
vatgasdrift snabbt och den har i vissa sam-
manhang fordelar framfor eldrift. Det giller
sdrskilt tunga lastbilar — inte minst for att vat-
gasbransleforradet pa en lastbil r sa mycket

lattare dn vad batterierna ir. Lis artikeln om
vitgas och dess vig att bli en del av den hall-
bara energimixen.

Sist men inte minst: Lds om Nina Winters
fran Trelleborg, som leder ett team som
utvecklar I6sningar for nagra av de mest
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EDGE COMBIWALL

vskildhet™
- ger arbetsro,

Alla behover ibland lugn och ro pa arbetet, en plats dar vi kan
vara ensamma och fokusera pa jobbet, ringa ett telefonsamtal
eller bara ta det lugnt. Combiwall skapar sadana utrymmen,
och Trelleborgs tatningar ser till att de ar ljudisolerade.

TEXT ASA BEXELL HOFFMANN FOTO OLA TORKELSSON >



EDGE COMBIWALL

istorien om det danska
féretaget Combiwall
borjade 2010, da
Flemming Berg och Bo
Glad tog sig an uppgiften att skapa
ett system av innervéggar av glas
for en matmarknad i K6penhamn.

Bestillaren stillde krav pa bade
estetik och funktion. Losningen
skulle inte bara gora det mojligt for
varje enskild butik att ha sin egen
unika profil, den skulle ocksa vara
flexibel och tillata ombyggnad av en
vagg i en butik utan att stéra han-
deln pa andra sidan viggen.

— Den hir utmaningen ledde
fram till Combiwall-profilen, som
gor att vi kan skapa glasvdggar som
kan vara dubbla, enkla och inrama-
de — allt baserat pa en unik profil,

siger Bo Glad, som dr foretagets
utvecklingschef.

Sedan dess har Combiwall
utvecklat sin patenterade l6sning
till eleganta dorrar, en ljudabsorbe-
rande telefonkiosk och viggpaneler
pa hjul som kan flyttas runt i ett
kontor. Viggprofilen kan ha en rad
konfigurationer som gor det mojligt
att kombinera olika material, som
trd, kakel med mera.

— Samma profil anvinds, oavsett
om det handlar om en enkel glas-
véigg, en dubbelvigg med infélld
whiteboardtavla med ljudddmpan-
de material eller en bildskdrm, eller
en vigg med ram, siger Bo Glad.

Han forklarar att orsaken till
Combiwalls framgang ligger i
den unika profilen som erbjuder

”Stora Oppna ytor overges och pa
nya arbetsplatser ir privata ytor
en av de viktigaste komponenterna
i planlosningen.”

Bo Glad, Combiwall
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Till vanster:
Bo Glad (till
vanster) och
Flemming Berg
erbjuder flexibla
I6sningar som
gor det enkelt
for foretag att
anpassa sina
kontor.

FOTO: COMBIWALL

Ovan:

Vaggen ar karnan i alla Combiwall-
produkter. Vaggelement kan kombineras
till de mest skilda konfigurationer, och
genom att materialen framst ar glas

och aluminium kan uttjanta produkter
|att atervinnas. Premiumtatningar fran
Trelleborg sakerstaller att vaggen ar
ljudisolerad.

WWW.TRELLEBORG.COM




manga mojligheter. En annan orsak
kan vara det vixande behovet av
avskildhet pa arbetet.

Foretaget Combiwall ser en 6kad
efterfragan pa avskirmade omra-
den pa kontor och andra arbets-
platser. Bo Glad anser att trenden
med 6ppna kontor, som foddes i
borjan av 2010-talet, i viss man har
varit misslyckad.

—Idén ar det inget fel pa, men vis-

WWW.TRELLEBORG.COM

sa saker tinkte man inte pa. Beho-
vet av avskildhet och tystnad for att
fokusera var mycket stérre dn vin-
tat, och manga ganger visade det
sig att arbetseffektiviteten minska-
de for att medarbetarna inte hade
privata kontor eller omraden dit de
kunde dra sig tillbaka. Nufortiden
ser vi helt andra tendenser inom
kontorsarkitektur. Stora 6ppna ytor
overges och pa nya arbetsplatser

dr privata ytor en av de viktigaste

En unik lé6sning

Trelleborg har utvecklat en unik

tatningslosning for Combiwalls

rakning. Losningen utmarks av
foljande:

e En specialanpassad unik profil
som ar enkel att montera och
demontera.

e Enastaende tatningsegen-

skaper.

Cellgummi med lag densitet for

utmarkt ljuddampning.

Robust och stabil profil som

klarar tillampningar med stora

rorliga delar — sarskilt i de
senaste produkterna som
kraver stora profildimensioner.

Skydd mot tdjning, vilket

innebar att profilen inte kommer

att strackas nar den monteras.

e Komponenter och material som
kan ateranvandas nar de har
demonterats.

aspekterna i planlosningen, siger
han.

Denna trend &r i linje med Combi-
walls affarsidé — att ge kunderna
en l6sning som de kan anpassa och
férdandra i takt med att foretagen
utvecklas.

— Det dr den storsta fordelen med
vart viggsystem. Man behover inte
borja om varje gang saker i fore-
taget forandras. Det patenterade
sittet att montera ihop och lasa
viaggdelarna gor det enkelt att bygga
om — det dr nistan som Lego. Och
genom att befintliga viggar helt
eller delvis kan anvidndas pa nytt
sparar man bade tid och pengar,
siger Bo Glad.

Det gor Combiwall till ett mer
hallbart alternativ dn de flesta kon-
kurrerande produkter. Produkterna
ir inte bara ateranviandbara, vilket

T-TIME 2.2023| 5



EDGE COMBIWALL

okar deras livslingd, utan de till-
verkas ocksa lokalt, med huvud-
sakligen danska komponenter, och
materialet kan atervinnas nir pro-
dukterna har tjdnat ut.

En viktig aspekt for att skapa pri-
vata och ljudisolerade omraden
med glasviggar dr titningarna. For
Combiwall ar tdtningarna en lika
viktig del av produkterna som sjil-
va profilen, och det dr anledningen
till att foretaget vinde sig till
Trelleborg.

— Vibérjade med en standard-
tatning, men insag snart att det inte
var tillrackligt fér att skapa en slut-
produkt som uppfyllde alla vara krav.
Tillsammans med Trelleborg har
vi tagit fram en helt ny titning, och
sedan finslipat detaljerna till en fér

6| 2.2023 T-TIME

dndamélet perfekt titning. Tatning-
en star for den enskilt storsta forbatt-
ringen av var produkt, siger Bo Glad.

Han séger att modern ljudisole-
ring ir sa effektiv att det gor intryck
nar Combiwall ljudtestar sina pro-
dukter.

— Vi kommer att fortsitta att
anpassa tatningarna tillsammans
med Trelleborg for att sdkerstilla
att vi alltid ger vara kunder den bis-
ta mojliga produkten.

”Creating spaces” har blivit
Combiwalls féretagsmantra. Dessa
nya utrymmen ska inte stora den
befintliga miljon utan komplettera
den. Det dr dirfor viaggarna ir gjor-

da av glas och utformade f6r att pas-

sa alla behov och situationer.
Combiwalls produkter dr enkelt
och elegant formgivna — med rotter

FOTOS: COMBIWALL

WWW.TRELLEBORG.
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Till vanster:
Enkelhet och elegans
utmarker Combiwalls
I6sningar.

“Tillsammans med Trelleborg
har vi tagit fram en helt ny
titning, och sedan finslipat

detaljerna till en for indamalet
perfekt titning. Titningen
star for den enskilt storsta

forbittringen av var produkt.”

Bo Glad, Combiwall

i den danska minimalistiska tradi-
tionen.

— Vivill inte att vara produkter
ska sticka ut och kréva att allt annat
anpassas till dem for att rummet
ska upplevas harmoniskt, sdger Bo
Glad.

En sadan produkt fran Combiwall
ir telefonkiosken, eller helt enkelt
“the box”. Med sina eleganta, ljud-
isolerande glasviggar passar den
inialla miljoer, samtidigt som den
garanterar att telefonsamtal férblir
privata och inte stor kollegorna pa
arbetsplatsen.

— Viville ge vdra befintliga kun-
der ett alternativ till de boxar
som redan finns pa marknaden.

Vi tyckte att de tog for stor plats
och dominerade miljon och var
box har en annan formgivning 4n

konkurrenternas. Den byggs med
samma profiler som vi anvinder
for viggmoduler, men med sidor av
glasistéllet for tra blir den mer dis-
kret och littplacerad. Det gor att
boxen ocksa passar kontor som inte
har viggar fran oss. Den smalter in
i den befintliga miljon utan att stjdla
uppmarksambhet.

Det dr just egenskapen att passa
in som dr kdrnan i Combiwalls kon-
cept, och med flexibla produkter
som passar alla miljoer ar mojlig-
heterna att skapa rum i rummet
odndliga. m

KONTAKT

For mer information:
peter.somvall
@trelleborg.com
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EXPERTIS NINA WINTERS
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FLYG FOR
FRAMTIDEN

Nina Winters har haft manga olika roller
under sina 26 ar vid Trelleborg, och hon har
samarbetat med foretag i de mest skilda
branscher. Numera ar hon tillbaka i England
och leder ett team som utvecklar [6sningar
for nagra av de mest innovativa projekten

inom hallbart flyg.

TEXT CHRISTINA ANDERSON FOTO SIMON BUCK

ina Winters minns

ndr hon satt pa taket

till sitt barndomshem,

ett stenkast fran Bir-

minghams internatio-
nella flygplats, och sag planen lyfta
ochlanda.

— Entusiasmen nir en Concorde
tog mark for att tanka var stor.

Hela huset skakade, berittar Nina
Winters.

Nina Winters haller fortsatt ett 6ga
pa himlen, nu i sin roll som ledare
for ett utvecklingsteam .

— Flygindustrin dr en bransch med
god tillvaxt, som Trelleborg har sar-
skilt fokus pa, séger hon.

Dirfor har hennes team pa Cadley
Hill-anldggningen i England vuxit,
liksom sjdlva anldggningen, som
nu innehaller ett labb for kvalifice-
ringstest. Teamet utvecklar egen for-
maga att testa slutprodukter sa att
Trelleborg kan agera totalleverantor
for sina kunder inom flygindustrin.

Trelleborg har i 6ver 80 ar levere-
rat aerodynamiska titningar,
lager och andra komponenter som
anvinds i flygplans inre och yttre
— fran motorer, bromsar och land-
ningsstall till fonster- och dorr-
tatningar, och belagda vévar for
utrymningsrutschkanor.

Nagra av de mest spinnande nya

WWW.TRELLEBORG.COM



Nar hon var liten sag
Nina Winters Concorde
lyfta och landa. Nu ar
hon sjalv med och styr
flygets framtid.

WWW.TRELLEBORG.COM T-TIME 2.2023 | 9



EXPERTIS NINA WINTERS

produktomradena ligger inom gron
luftfart. Flygindustrin arbetar hart
for att minska sitt beroende av fossila
brianslen, forbittra briansleeffektivi-
teten och testa alternativa framdriv-
ningssystem, som vatgas, for att gora
flygresor mer hallbara.

Flygindustriteamet samarbetar
med kunder i branschen for att opti-
mera utformningen av flygplans-
komponenter och hitta innovativa
satt att forbattra bransleeffektivite-
ten. Bland atgirderna kan ndmnas
att minska flygplanets vikt genom att

10 | 2.2023 T-TIME

ersitta tyngre metallkomponenter
med kompositer. Trelleborg utveck-
lar ocksa lattare komponenter med
kompositer, silikon och textilier som
ger titningarna lag friktion.

— Utmaningen ligger i att skapa
latta och virmebestindiga materi-
al som tal de hogre temperaturer
som férekommer i moderna moto-
rer med hog verkningsgrad. Nya tek-
niker inom flygindustrin ir pa gang,
vilket dr intressant och motiverande
for hela teamet, sdger Nina Winters.

Hennes team tittar pa losningar
for en av de mest spinnande

Ovan:

Nina Winters
leder integrering-
en av ett nyférvar-
vat foretag for
flygplanskompo-
nenter i Tyskland.

“Flygindustrin dr
en bransch med
god tillvaxt, som
Trelleborg har
sarskilt fokus pa.”

Nina Winters, Trelleborg

WWW.TRELLEBORG.COM




Nina Winters

Karriar: Tjugosex ar
vid Trelleborg, i olika
roller inom jarnvags-,

- fran tillampad kemi
till projektledning.
Nina Winters har
universitetsexamen i
polymervetenskap och

i Trelleborgkoncernen
har fort henne till Malta,
Shanghai, Kina och

henne aptit pa resor.

fordons- och flygindustrin

-teknik. Hennes olika roller

Boston - sejourer som gav

Arbete: Leder ett nytt
attahovdat team for pro-

uppgift att generera nya
projekt och I6sningar for

duktionsintroduktion, med

kunder inom flygindustrin.

och boende utomlands
har hon slagit ner
bopalarna i Solihull,
England, inte langt fran

Bor: Efter flera ars resor

dar hon bodde som barn.

Fritid: Njuter av live-
musik och resor till

van fran Shanghai kérde
hon éver 300 mil genom
Namibia pa nio dagar
under pasken 2022.

WWW.TRELLEBORG.COM

avlagsna platser. Med en

Ovan:

Nasta generation
motorer har 25
procent hogre
verkningsgrad.

Nedan:
Kompositer ersat-
ter metall for att
minska flygplans
vikt och bransle-
forbrukning.

innovationerna inom gron luftfart

— Urban Air Mobility. Har ingar 16s-
ningar som eldrivna, potentiellt
pilotl6sa, taxiflygplan for person-
transporter i stadsmiljo. Dessa
halvautonoma flygande fordon av
eVTOL-typ (electric vertical take-off
and landing) kommer f6rr eller sena-
re att transportera manniskor.

— De mindre planen kan elektri-
fieras, och forhoppningen ar att de
kommer att anvindas i stor utstrack-
ning och komma upp i samma
produktionsnivaer som bilar. Alla
dessa flygfordon kommer att behéva
tatningar, och dér finns en stor mark-

m

nad for oss som foretag, sdger Nina
Winters.

Hittills har flygindustriteamet
levererat tdtningar och genom-
foringar till en ledande evTOL-
utvecklare i USA, och arbetar med
en rad titningar och packningar fér
brandskydd och inneslutningar till
ettliknande féretagi Tyskland.

Ar 2022 arbetade teamet ocksa
med komponenter for nista genera-
tion motorer, som ar 25 procent mer
brinsleeffektiva dn tidigare model-
ler. Motorerna ska anvdndas for att
testa och utveckla 16sningar for hall-
bart flyg.

Aven om Nina Winters gillar

T-TIME 2.2023 | 11
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EXPERTIS NINA WINTERS

flygplan har hon inte alltid arbetat
inom flygindustrin. Hon borjade
som utvecklingstekniker i labbet pa
Woodville Polymer.

Nar Trelleborg férvarvade Wood-
ville 2001 fick Nina Winters ansvaret
for ett laboratorium som utvecklade
olika typer av gummiblandningar.
Under den tiden 6kade Trelleborg
sitt engagemang inom flygindustrin
och Nina Winters 6vergick till att
arbeta uteslutande med flyg — tills en
annan mojlighet uppenbarade sig.
Hon har haft flera andra roller inom
Trelleborg och arbetade pa Malta
och i Paris, Shanghai och Boston
innan hon flyttade tillbaka till Eng-
land.

Pa senare tid har hon dven ansvarat
for att integrera ett nyforvarvat tyskt
foretag som tillverkar flygplanskom-
ponenter, och har séte i Lindau, i
Trelleborgkoncernen. I den rollen
far hon kontakt med manga nya

12| 2.2023 T-TIME

manniskor och funktioner, allt fran
installation av IT-infrastruktur till
varumadrkeshantering.

Det dr denna blandning av roller
och erfarenheter som har hallit
Nina Winters kvar pa Trelleborg i
mer 4n 25 ar.

— Flygindustrin dr aldrig repetitiv
eftersom varje ny flygplansprodukt
ar skrdddarsydd, sdger hon.

Som barn i Birmingham sag Nina
Winters en gang en Boeing 747 landa
med en rymdfirja pa ryggen. En
annan gang sag hon Air Force One
landa med president Bill Clinton pa
vag till ett G8-toppmoéte.

Idag flyger Nina Winters i nya
modeller av de flygplan hon sag som
barn. Nir hon slar sig ner ser hon
resultatet av teamets arbete, pa ving-
arna ochikabinen.

— Det dr kul att se vara produkter i
bruk, sarskilt nir man vet hur vikti-
ga de ar for flygplanets sikerhet och
prestanda, sdger hon. B

Ovan:

Ett silikongummi-
prov genomgar
dragprov vid
Material Test Lab
i Cadley, England.

”Flygindustrin dr
aldrig repetitiv
eftersom varje ny
flygplansprodukt
ar skraddarsydd.”

Nina Winters, Trelleborg

ARBETA HOS 0SS

Redo for en ny karriar?
Las mer pa trelleborg.com/en/career

WWW.TRELLEBORG.COM



NYHETER
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Trelleborg starker sin varldsledande
position pa marknaden for fordonsbalgar
genom forvarvet av en Indienbaserad
verksamhet fran Injectoplast — en under-
leverantor till bilindustrin. Verksamheten,
som omsatter cirka 70 miljoner kronor
arligen, ar ett viktigt steg framat for
Trelleborg pa den snabbt vaxande indiska
marknaden for personbilar.

— Vi noterar en mycket gynnsam

Fler béalgar for Trelleborg

forsaljningsutveckling for vara fordons-
balgar samtidigt som vi har haft en
relativt 1ag narvaro och forsaljning pa

den indiska marknaden. Den férvarvade
verksamheten producerar hogkvalitativa
produkter for den indiska marknaden i

en toppmodern anlaggning, sager Jean-
Paul Mindermann, affarsomrédeschef for
Trelleborg Industrial Solutions.

Tack Trelleborg!

Trelleborgs produkter finns verkligen overallt.
Ett exempel ar den berémda Thanksgiving Day
Parade som varuhuskedjan Macy’s ordnar i New
York City i november varje ar. De uppblasbara eki-
pagen i paraden ar vattentata och UV-bestandiga
och gjorda av belagda vavar som ar tillverkade
vid Trelleborgs anlaggning i Monson, Massachu-
setts, USA. Ett passande material for en parad
som ofta genomfors i vintervader.

FOTO: GETTY IMAGES

Universums
under

Ett av Trelleborgs manga sociala enga-
gemang ar att bista skolor i amnen som
vetenskap, teknik, konstruktion och mate-
matik, for att inspirera morgondagens
ingenjorer och forskare. Trelleborg, Stor-
britanniens nationella rymdcenter samt
hem och skola-féreningen vid Badger-
brook Primary i Leicestershire, England,
samarbetade for att ta Wonderdome, ett
mobilt planetarium, till skolan. Genom
Wonderdome fick barnen pa samma gang
en inspirerande upplevelse och undervis-
ning om rymden, solsystemet, planeterna
och olika fenomen i universum.

Specialist pa
avloppsteknik

Trelleborg forvarvar en verksamhet fran det
tyska foretaget Innovative Sewer Technologies.
Verksamheten ar specialiserad pa tillverkning av
maskinutrustning, robotar och infodringar som
anvands vid schaktfri renovering av avloppsror.
Denna marknad férvantas vaxa kraftigt i fram-
tiden och forvarvet ar darfor ett strategiskt till-
skott. Foretaget i Bochum ar marknadsledande
inom sitt omrade och noterade 2021 en omsatt-
ning pa cirka 200 miljoner kronor.

FOTO: I.S.T.
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VAR DU AN AR MOTSTANDSKRAFTIG INFRASTRUKTUR
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TEXT KARIN LARSSON
ILLUSTRATION
NILS-PETTER EKWALL

UNDER
YTAN

I miljokénsliga omraden stills
extra harda krav pa byggnation

av infrastruktur som stodjer eko-
nomisk och hallbar utveckling. Pa
avldgsna platser finns byggtekniska
begransningar som gor det kompli-
cerat att leverera energi och andra
fornodenheter. Trelleborg bidrar
med savil hallbara transporter som
motstandskraftig infrastruktur.

1. Tatningar haller tunnlar torra
Tunneltatningar star emot hoga vatten-
tryck och stora rorelser i alla riktningar.

2. Mjukare och tystare jarnvag
Langs sparen finns dampare och inbad-
dade ralssystem som reducerar ljud och
vibrationer.

3. Skydd av hydraulsystem
Hydraulsystemen pa entreprenad-
maskiner kraver hogpresterande, lang-
livade tatningslésningar som ar kom-
patibla med smoérjmedel, som fungerar
vid hogt tryck och i olika temperaturer
samtidigt som de minimerar friktion.

4. Energi till avldgsna platser

Med flytande kryogena slangar kan far-
tyg som transporterar flytande naturgas
(LNG) fortéja sé langt som 300 till 500
meter fran en lagringsenhet pa land, vil-
ket gor det |attare att leverera energi till
avlagsna platser.

5. Haller vindturbiner i rotation
Tatningar i vindkraftverk minimerar
friktion, 6kar underhallsintervallen och
sakerstaller att inget smorjmedel lacker
ut, samtidigt som de ar resistenta mot
saval mycket héga som mycket laga
temperaturer.

6. Vibrationsdampning och
hjulupphangning

Losningar for vibrationsdampning och
fiadring okar livslangden hos entrepre-
nadmaskiner, 6kar produktiviteten och
forbattrar sakerhet och komfort.
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VAR DU AN AR FAKTA

iJapan

—

En resa med taget Seven Stars i Japan ar en bucket list-upplevelse.

Tag med stil

Hogklassiga tagresor erbjuds pa manga hall i varlden, men kryssningstaget
Seven Stars i Japan rullar i en klass for sig nar det galler lyx. Med privat sovrum
reser man storstilat genom landskapet pa 6n Kyushu. Taget rymmer bara 28
passagerare, sa det galler att boka i tid. Om du har en fabless for eleganta
resor ar detta definitivt en kandidat for din bucket list.

ANVAINOO AYMTIVY NHSNAM 10104

kilometer lang. Fehmarn Bélt-forbindelsen far varldens
langsta sanktunnel. Tunneln, som for narvarande ar under
byggnation, stracker sig under Ostersjén mellan Tyskland
och Danmark, och Trelleborgs tatningar ar en viktig kompo-
nent i strukturen.

KONST | BLASVADER
Vindkraft ar avgérande for over-
gangen till rena energikallor, men
en del kritiker anser att vindkrafts-
parker forfular landskapet. En
tillverkare som forsoker 16sa det

Tyer Wind. Foretaget har skapat en

vindturbin med sma, gracidsa blad
som efterliknar den fladdrande

estetisk silhuett mot himlen.

problemet ar det tunisiska foretaget

vingrérelsen hos en kolibri. De bildar
en annorlunda och utan tvekan mer

ANIM ¥3AL 0104

BOB FIXAR DET!

Byggare Bob ar en animerad tv-serie
for barn. Serien lanserades i England
1999 och sands nu i 30 lander. | varje
avsnitt tar Bob och hans kompisar

itu med en renovering, ett bygge eller
ett reparationsprojekt. De lar barnen
hur man gér och betonar vikten av
lagarbete. Bob staller standigt fragan:
"Kan vi fixa det?” Och kompisarna
svarar: "Klart vi kan!”

04849 3HL 0104

| B P RS WS
e SO O

MONSTERTAVLING

Monster Jam World Finals ar det arliga masterskapet i
Monster Jam-serien i USA, dar helt osannolika monster-
truckar med enorma hjul tavlar i grenar som "Racing and
Freestyle”, "High Jump” och "2-Wheel”. 2023 ars final
avgors i juli, pa Nissan Stadium i Nashville, Tennessee.
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SKYDDAR DET BETYDELSEFULLA VATGAS

Vatgas ar
framtiden
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SKYDDAR DET BETYDELSEFULLA
VATGAS

or nidrvarande gar cirka
51 procent av det vite som
anvinds i den globala eko-
nomin till raffinaderier
och 43 procent tillammoniaksyntes,
framst for produktion av godnings-
medel. Den vanligaste processen
for att producera vite dr angmetan-
reformering (SMR). Processen utnytt-
jar fossila branslen och férbrukar
cirka 6 procent av virldens fossilgas
och 2 procent av dess kol.

Vite dr sdllan tillgdngligt i sin rena
form pa jorden utan maste extrahe-
ras fran féreningar dar det forekom-
mer. Varje férening med “H” i sin
kemiska formel har vite som en av
sina bestandsdelar, som kolviten,
metan (CH4) och vatten (H,0). Faktum
dr att cirka 75 procent av universums
totala massa dr véte.

Aven om viitgas ir firglos definie-
ras dess olika typer genom en palett
av farger som stricker sig fran svart
(som kommer fran kol), rosa (fran
kirnkraft) och turkos (producerad
genom pyrolys av metan) till bla vit-
gas (producerad av fossilgas med kol-
dioxidavskiljningsteknik) och den
form som for ndrvarande ir den
vanligaste — gra — extraherad fran
kolgas. Det dr ramaterialet och pro-
duktionsmetoden som avgor i vil-
ken grad en viss typ av vitgas dr
miljovanlig.

Men om vite kommer fran fossila
brianslen, varfor ses det som en sa
viktig del av en hallbar framtid?

18 | 2.2023 T-TIME

Malet for all forskning inom omra-
det ar koldioxidneutral eller ”gron”
vatgas.

Gron vitgas tillverkas genom att
vatten leds genom en elektrolys-
cell, som drivs med el som genereras
fran en fornybar killa, som vind-,
sol- eller vattenkraft. Den elektriska
energin spjilkar vattenmolekyler till
véte och syre — i form av vétgas vid
den ena elektroden och syrgas vid
den andra. Potentialen hos gron vt
gas iden hallbara energimixen ligger
iatt den kan férbrannas pa ungefar
samma sitt som fossilgas — och den
kan anvdndasien brinslecell som
fungerar som ett batteri.

Aven om viitgas har manga
anviandningsomraden begrinsas tek-
niken av att det kréivs sa mycket ener-
gi for att utvinna véte. Ibland krivs
mer energi for utvinningen dn vad
som kan produceras med den utvun-
na vitgasen. Gra vitgas, utvunnen
med hjalp av fossila branslen, ar rela-
tivt billig.

Fakta om vite

Vate, H, ar ett grundamne som férekom-
mer som gas (Hz) och har en genomsnitt-
lig relativ atommassa pa 1,00794. Vate
ar det forsta grundamnet i det periodiska
systemet, det ingar i de flesta organiska
féreningar och star for cirka 75 procent av
universums totala massa.

Vate ar det lattaste av alla grund-
amnen, och forekommer som en farglos,
luktfri och smakfri gas. Vate utvinns indu-
striellt ur kolvaten som metan, och fére-
kommer sallan naturligt pa jorden i sin
rena form.

Stjarnorna i huvudserien bestar huvud-
sakligen av vate, och tillsammans med
helium utgor vate storre delen av solens
massa.

BB
how
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Framsynt

Den franske science fiction-
forfattaren Jules Verne
forutspadde i sin roman fran
1874, Den hemlighetsfulla
6n, att vatten, sonderdelat av
elektricitet till sina primitiva
bestandsdelar, "en dag
kommer att anvandas som
bransle, att vate och syre
som det bestar av ... kommer
att vara en outtomlig kalla till
varme och ljus”.

WWW.TRELLEBORG.COM
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Ovan, fran
vanster till hoger:
En prototyp till ett
regionaltag fran
Alstom som drivs
av en vatgas-
branslecell.

Det har funnits in-
tresse for vatgas
som energikalla
for fordon sedan
1800-talet.

Honda upphorde
med produktionen
av sin vatgas-
drivna modell
Clarity pa grund av
bristande intresse
fran marknaden.

75%

av universum
bestar av vate.

Hittills har relationen varit att ju
gronare vitgasen dr desto dyrare
ar den att producera. Detta haller
dock pa att fordndras i takt med att
produktion av gron vitgas blir pris-
madssigt rimligare, och i vissa fall ar
det formanligaste alternativet.

Fossila brianslen blir allt dyrare
och allt mindre acceptabla pa grund
av deras inverkan pa klimatet. De
anvinds ocksa som slagtri i geo-
politiska konflikter, vilket betyder att
det blir allt viktigare att minska vart
beroende av dessa brinslen. Reger-
ingar, globala organ och industrin
har press pa sig att minska utslippen
av vaxthusgaser for att uppfylla de
nollutsldppsmal som har satts upp.
Realistiskt sett kan dessa mal uppfyl-
las endast genom omvélvande nya
16sningar, till exempel gron vitgas.

Dessutom leder initiativsom
FN:s Green Hydrogen Catapult,
USA:s energidepartements
vitgasprogram, Kinas langsiktiga
vatgasplan och EU-kommissionens

lagstiftningsforslag till att vitgas-
utvinning prioriteras, blir effektivare
och dirmed ocksa kostnadseffektiva-
re. Samtidigt innebir de sjunkande
kostnaderna for produktion av sol-
och vindkraft att de totala kostna-
derna for tillverkning av gron vitgas
minskar betydligt.

Var kommer vitgas in i den hall-
bara energimixen?

Tillverkarna kommer definitivt att
”miljéanpassa” de kemiska proces-
ser som for narvarande star for den
storsta vitgasanvindningen. Man
kommer till exempel att 6verga fran
gra till gron vitgas for produktion av
gbdningsmedel.

Vitgasbilar da? Faktum dr att

det forsta fyrhjuliga fordonet som
skulle drivas av véte och syre kon-
struerades redan 1807. P4 1970- och
1980-talen sag manga vitgas som
16sningen pa problemet med f6ro-
renande bilar. Skadespelaren Jack
Nicholson lovade redan 1978 sina
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SKYDDAR DET BETYDELSEFULLA

VATGAS

fans en bil som skulle drivas av vad vi
idag skulle kalla “gront vite”.

Sedan dess har batteritekniken
forbattrats dramatiskt och batteri-
elektriska fordon konkurrerar nu
med traditionella drivlinor nar det
géller rickvidd — avstandet som
gar att kora pa en laddning vid en
laddstation eller efter tankning pa
ett tankstélle. De flesta experter
ar dverens om att batterier ar mer
lovande &n vitgasbrénsleceller
i kampen om hallbar korning av
personbilar, &ven om Honda som en
av de forsta originalutrustningstill-
verkarna (OEM) 2008 erbjod en elbil
med vitgasbrinsleceller (FCEV) till
konsumentledet.

For andra typer av fordon har dock
batterier sina begransningar och vit-
gas kan vara ett bittre alternativ.
Enligt SAE International &r OEM och
globala leverantorer intresserade av
vitgas som en 16sning for att minska
koldioxidutsldppen fran tunga trans-
porter. Vitgasdrift har emellertid

lange statt i skuggan av batteri-
elektrisk drift, och det var férst 2020
som Hyundai bérjade producera den
vatgasdrivna lastbilen Xcient.

Hittills har vitgasfordon inte fatt
nagot storre genomslag. Enligt Infor-
mation Trends finns det idag bara
56 000 vitgasdrivna fordon pa virl-
dens vigar, och vildigt fa av dessa ir
kommersiella fordon eller tunga last-
bilar. De senaste arens genombrott
inom vitgastekniken kan dock mins-
ka utsldppen fran fordonsparken,
samtidigt som de ger tillforlitlig funk-
tion och tillgdnglighet i klass med
moderna dieseldrivna lastbilar.
OEM-tillverkarna fokuserar pa att
utveckla tekniken for tillimpningar
som dr svara att elektrifiera — last-
bilar som dagligen kor 40 mil eller
mer, som anviands i omraden med
kraftig luftfororening eller som har
en intensiv driftcykel, det vill sdga ar
idrift under stérre delen av dagen.
Som ett forsta steg koncentrerar

“Idag finns det bara 56 000
vitgasdrivna fordon pa
virldens viigar.”

20| 2.2023 T-TIME

miljoner ton vat-
gas var varldens
uppskattade efter-
fragan 2020.

Till vanster:
Foretaget FEV tror
att vatgasdrivna
fordon med
forbranningsmotor
och elbilar med
vatgasbransle-
celler kan
inforlivas i den
nuvarande
produktions-
infrastrukturen
for kommersiella
fordon inom de
narmaste fem
aren.

Vaxande
vatgasmarknad

Efterfragan pa vatgas nadde
ca 87 miljoner ton ar 2020,
och prognosen ar att den kom-
mer att vaxa till mellan 500
och 680 miljoner ton till ar
2050. Ar 2021 var vardet pa
vatgasproduktionsmarknaden
130 miljarder USD och upp-
skattningen ar att den kommer
att vaxa med 9,2 procent per
ar fram till 2030.

WWW.TRELLEBORG.COM
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sig de flesta OEM pa vitgasdrivna
férbranningsmotorer som bygger
panuvarande teknik och chassi-
konstruktioner. Men FCEV-fordon
kan sa smaningom bli en langsiktig
16sning for att minska koldioxid-
utsldppen fran langviga transporter.
Vitgasbransleceller dr en l6ftesrik
teknik for tunga lastbilar i samman-
hang som kréver hogre energi-
densitet, snabb tankning och stor
rackvidd.

Vidare har sjofartsindustrin tryck
pa sig att minska sina koldioxid-
utslapp. Fartyg slapper for nar-
varande ut 3 procent av vérldens
vixthusgaser. Flera projekt pagar for
att testa om véte och andra brinslen
som tillverkas av vite — som ammo-
niak och metanol — kan gora sjofarts-
industrin mera koldioxidsnal.

Ett annat intressant omrade &r tag
som kor langa strackor, och hir ar
tekniken redan en realitet. Alstoms
Coradia iLint™ dr varldens forsta

WWW.TRELLEBORG.COM

passagerartdg som drivs med en vit-
gasbrinslecell. I september 2022 sat-
te det varldsrekord i rackvidd, med
1175 kilometer pa en enda fyllning.

Den hillbarhetsmiéssigt viktigaste
tillimpningen for vitgas ir dess
potentiella rolli att stabilisera elna-
tet. Det beror pa att vitgas som har
producerats med el kan lagras, och
vid behov anvindas for att produce-
ra el pa nytt.

Tillgangen pa féornybar energi
4r av naturen variabel, eftersom
den styrs av nir solen skiner eller
vinden blaser. Aven om verknings-
graden hos solpaneler och turbi-
ner fortsitter att oka krévs det en
alternativ energikélla nir det inte
finns nagon férnybar energi att
utvinna. Fér ndrvarande dr kolgas
den vanligaste reservlosningen men
det dr ohallbart pa grund av dess
klimatpaverkan.

Universallosningen ar att fylla
tomrummet med gron vitgas. Nar

Ovan:

| december 2022
stod DEKRA vard
for en ceremoni
dar Tysklands
forsta serie-
producerade
vatgasbil med
typgodkénnande
levererades till
kund. DEKRA

ar ett ledande
foretag inom
TIC-sektorn (test-
ning, inspektion
och certifiering).

KONTAKT

For mer
information:
james.simpson
@trelleborg.com

AWVIV ‘vdd/9I1L134 NYIIN (0104

Foren
vatgasdriven
framtid

James Simpson,
Trelleborg

— Den snabbt vaxande
marknaden for gron vatgas utgor
en stor mojlighet for Trelleborg.
Vi har erfarenhet fran manga
branscher och vi har tagit itu
med och |6st extremt krévande
och kritiska tatningsproblem.
Det ger oss en utmarkt position
for att stddja vara kunder i deras
utveckling av produkter och
utrustning som gor det mojligt
att 6ka anvandningen av gron
vatgas, oavsett om det galler
mer hallbara transporter eller
stabilisering av elnat som drivs
med férnybar energi.

det finns 6verskott av vind- och sol-
energi producerar vindturbiner och
solpaneler mer energi dn vad som
behovs for att mata elnétet, och da
stidngs de av. Foljden dr att upp till 20
procent av den férnybara energins
potential inte utnyttjas.

Stora investeringar gors nu i att
integrera vitgas med férnybara
energikallor. I stillet for att stinga av
solpaneler och vindturbiner nir de
producerar som bast skulle 6verskot-
tet av el kunna anvindas for att pro-
ducera gron vitgas, som kan lagras.
Nar elnitet behover energi kan vit-
gasen omvandlas till el igen.

Man kan knappt tro att Jules Verne
redan pa 1800-talet férutspadde att
vattenmolekyler kan spjdlkas av elek-
tricitet och bli en outtomlig kélla till
varme och ljus. Efter 150 ar blir hans
vision verklighet, och vitgas kommer
att vara en viktig komponent f6r hall-
bar energiproduktion. B
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Brytkopplingar har skyddat varldshaven fran tankerolyckor
i over 40 ar. Vi gar pa djupet med vad brytkopplingar ar och

varifran de kommer.

Skillnaden

TEXT DONNA GUINIVAN
FOTO GALL THOMSON

ven om vdarlden stré-

var efter att fylla sina

energibehov fran

fornybara killor spelar

fossila branslen fort-
farande en avgorande roll i den glo-
bala energimixen. Det ar darfor vik-
tigt att hitta Iosningar som minskar
riskerna med den hanteringen. Ett
exempel dr skador pa slangar som
anvinds vid 6verforing och trans-
port av raolja till havs.

Enligt statistikportalen Statista
transporterades cirka 1,83 miljarder
ton raolja till havs 2021. Det dr sanno-
likt att sjétransport kommer att for-
bli det primaéra valet, framfor fasta
rorledningar, som ar kostsamma och
svara att installera, driva och repa-
rera, sarskilt till havs. Sddana ror-
ledningar har ocksé nyligen varit
foremal for geopolitiska konflikter,
vilket ger ytterligare relativ férdel at
fartygstransport.

Ultrastora raoljetankfartyg (ULCC)
— den allra storsta tankerklassen —
kan lasta Gver 500 000 ton raolja.

De dr en del av en infrastruktur som
ocksé omfattar en méngd olika fly-
tande produktions-, lagrings- och
avlastningsfartyg samt terminaler
med enpunktsfortdjning vid boj eller
konventionell kajfortdjning.

Det brittiska foretaget Gall Thom-
son dr virldsledande inom konstruk-
tion, leverans och anvdandning av
marina brytkopplingar. Max Virgin,
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gor skillnad

chef for anldggningen som tillverkar

Gall Thomson-brytkopplingar, siger:

— Gall Thomson Marine Break-
away Coupling ar ett viktigt siaker-
hetselement for fartyg som 6ver-
for kolvéten till ett annat fartyg eller
till terminal via slang till havs. Bryt-
kopplingen monteras mellan tva
delar av 6verféringsslangen. Om en
incident intraffar, oavsett om det ar
ett fartygshaveri eller en onormal
tryckokning, kommer brytkoppling-
en automatiskt att delas, utan aktivt

ingripande. Petalventiler i bada halv-

orna av kopplingen bryter flodet,
antingen pa ett kontrollerat sitt pa
uppstromssidan eller omedelbart
pa nedstromssidan. Det férhindrar
miljéféroreningar och skyddar de
dyraslangarna.

Slangbrott sker inte dagligen, men
globalt rapporteras omkring en inci-

dent per manad. Om ett slangover-
féringssystem ar oskyddat kan ett
slangbrott betyda stora miljoskador,
skador pa terminalen, stillestands-
tid, inkomstbortfall, negativ medial
uppméirksamhet och daligt rykte
for de inblandade foretagen — for att
inte tala om statliga béter och i vissa
fall rittsliga atgdrder mot dem som
beddéms vara ansvariga.

— Vi 6vervakar incidenter dir vara
brytkopplingar ir involverade och
kan se fran analysen att den vanli-
gaste orsaken till aktivering ar extre-
ma viderforhillanden. Sidana
forhallanden leder till kraftiga rela-
tivrorelser mellan tva fartyg eller
mellan ett fartyg och dess fortoj-
ningspunkt. Dragbelastningen skul-
le vara tillracklig for att slita sonder
en slang, men i stillet aktiveras
brytkopplingen och slangdelarna

Till vanster:
Overforing av
kolvaten fran
enpunktsfortéjda
fartyg kan
innebara risker.
Gall Thomsons
brytkopplingar
minskar konse-
kvenserna av en
incident.

WWW.TRELLEBORG.COM



Tillampningar
av marina
brytkopplingar

Enpunktsfortéjning, flytande
produktions-, lagrings-

och avlastningsfartyg,
flytande lagringsenheter

och andra produktions- och
transportsystem till havs som
anvander rullade, flytande,
upphangda och nedsankta
overforingsslangar.

Undervattensslangar i kombi-
nation med konventionell och
nedsankt bojfértéjning och
flerbojsfortojning

Gall Thomson ar ett foretag
inom Trelleborgkoncernen.

WWW.TRELLEBORG.COM

Till vanster:
Brytkopplingar

i upprullade
slangar medfor
sarskilda
utmaningar, som
Gall Thomson
har 16st baserat
pa forskning
och mangarig
erfarenhet.

KONTAKT

For mer
information:
max@gall-
thomson.co.uk

BATTRE AFFARER
MARINA BRYTKOPPLINGAR

”Vi arbetar med evolution snarare in
revolution, och forbittrar en redan
bra konstruktion i sma steg.”

Max Virgin, Gall Thomson

separeras under kontrolle-
rade former, fortsidtter Max
Virgin.

Han séger vidare:

— For att ge totalt skydd mot
utslapp maste kopplingshalvorna
stingas omedelbart. Men en for
snabb stingning kan leda till att en
tryckvag studsar tillbaka genom
slangen, vilket kan fa slangen att ga
sonder nagon annanstans. Under
en kontrollerad stingning kommer
en férsumbar mangd olja att sldppas
ut i havet, att jimfora med det olje-
utsldpp som skulle uppsta utan bryt-
koppling.

Gall Thomsons brytkoppling upp-
fanns pa 1970-talet och r ledande
pa sin marknad. Aven om den nu

dr mer 4n 40 ar gammal dr det fort-
farande den framsta produkten i sitt
slag, uppbackad av en erfarenhets-
bank som liknande 16sningar inte
kommer i nidrheten av. Produkten dr
installerad i de flesta terminaler till
havs som anvinds for 6verforing av
kolviten.

— Da och da dyker det upp en
konkurrerande produkt, meniall-
manhet dr nya aktorers teknik inte
jdmforbar med var och for slut-
anvindarna dr det osdkra kort efter-
som produkterna inte bygger pa falt-
erfarenhet. OperatOrerna tar inte
gdrna risken att anvinda en annan
koppling. Till exempel har det fore-
kommit att brytkopplingar fran kon-
kurrerande leverantorer har delat sig
utan anledning. Det dr extremt sall-
synt fér Gall Thomsons produkt och
intraffar bara om kopplingarna ar
daligt underhallna eller om de har
utsatts for 6verbelastning. 40 ars falt-

erfarenhet, som ar inbyggd
ivara brytkopplingar, gor
skillnad, papekar Max Virgin.
Ett annat problem med kon-
kurrentkopplingar &r att slangdnden
kan borja sjunka.

— Om en koppling r for stor och
tung kan den fa slangédnden att sjun-
ka efter delning. Om en slangéinde
sjunker mer dn tre meter kan flyt-
kropparna borja pressas sonder, var-
efter hela slangstrdngen kan dras
med, och bli omgjlig att fa upp — och
slangar av detta slag kostar miljon-
tals dollar. For att férebygga detta
problem dr Gall Thomsons brytkopp-
ling kompakt och litt och levereras
med flytmoduler vid behov, sa den
inte kan sdnka slangstrdangen, siger
Max Virgin.

Produkten har funnitsi 40 ar,
dr nagon ny utveckling planerad?

— Man behdver inte ateruppfinna
en l6sning som redan fungerar bra.
Viarbetar med evolution snarare dn
revolution, och férbéttrar en redan
bra konstruktion i sma steg. P4 detta
sétt kan vi fortsitta att anvinda var
beprévade teknik och kunderna kin-
ner sig tryggare. De vet att de inte
anvander oprovad teknik med liten
eller ingen filterfarenhet. Men vi
kompletterar vart erbjudande med
ytterligare produkter som anpassar
kopplingen till fartygsoperatérernas
behov, sdger Max Virgin.

Det nyligen lanserade skyddade
overforingssystemet, Protective
Transfer System, fungerar tillsam-
mans med brytkopplingen och
erbjuder ett tillval for aktiv brytning
for att forhindra skador i en n6d-
situation. H
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TANKAR & TRENDER LINDA HILL

24| 2.2023 T-TIME

TILLSAMMANS
BLIR VI
KREATIVA

Hur kommer det sig att vissa foretag lyckas fornya sig
gang pa gang, medan andra hamnar pa efterkalken?
Linda Hill har i artionden sokt svar pa den fragan.

TEXT PATRICK GOWER FOTO SUSAN YOUNG

inda Hill, professor vid Harvard

Business School i UsA, har tillbring-

at artionden med att fundera 6ver

innovation och ledarskap — sdrskilt
pa hur ledare for féretag som Volkswagen,
Google, eBay och Pfizer skapar och uppritt-
haller kulturer som gor att det uppstar inno-
vationer, om och om igen.

Linda Hill, medfo6rfattare till Collective
Genius: The Art and Practice of Leading Inno-
vation, definierar innovation som ”allt som
ar bade kreativt och anvéndbart” — en defini-
tion som innehaller bade stegvis utveckling
och stora genombrott som revolutionerar hela
branscher. Hennes forskning handlar om en
demokratisk form av ledarskap som alternativ
till den ”visiondra” modell som representera-
des av Steve Jobs pa Apple, och idag av Teslas
Elon Musk. Linda Hills forskning tyder pa att

genialitet eller tillfillig inspiration dr mycket
mindre viktigt for en ledare dn formégan att
frigora den “kollektiva intelligensen” hos
medarbetarna i organisationen.

— Framgangsrika ledare forsoker fa alla i
organisationen att forsta att de har en roll att
spela for innovation. De har en mycket demo-
kratisk syn pa innovation, och de fokuserar
pa att bygga upp den férmagan i organisatio-
nen, oavsett om de inblandade personerna
utvecklar en produkt eller tjanst, en affars-
modell eller ett sitt att jobba effektivare,
sdger Linda Hill.

Det later enkelt, tills man inser vilken
balansakt det dr att fa processen att fungera.
Innovativa foretag ar tillrackligt vardande for
att sikerstdlla att alla sdger sin mening, men
dnda disciplinerade nog att inte slsa tid pa
daliga idéer. De ar tillrackligt malmedvetna

Till hoger:
Linda Hill utsags
av Thinkers50
som en av varl-
dens tio framsta
management-
tankare bade
2013 och 2021.



Linda Hill

Arbete: Wallace Brett Donham-
professor i foretagsekonomi
vid Harvard Business School
och fakultetsordférande fc
hégskolans ledarskapsinitiativ.

Bor och arbetar:
Boston, Massachusetts, U

Vad gér du pa din f ?
Besoker museer, bibliotek och
sevardheter i olika delar av
varlden.

Vad motiverar d

Majligheten att lara av studenter
och chefer som jag méter nar jag
undervisar och forskar.




TANKAR & TRENDER LINDA HILL

for att sdkerstilla att resurserna anviands
effektivt, samtidigt som de inser att innova-
tion inte gar att planera. De skapar utrymme
for att locka fram konkurrerande idéer, sam-
tidigt som de skapar férutsdttningar for att
kreativa skillnader ska lyftas och diskuteras.

Dessa spanningar kan hanteras med tre
férmagor som finns i varje organisation som
préglas av innovation, oavsett om det dr en
islamisk bank i Dubai eller ett lyxméarke i
Korea, siger Linda Hill.

Den forsta dr “kreativ gnuggning”.

— Framgangsrika ledare inspirerar alla
medarbetar att tala for sina idéer. P4 sa sitt
gnuggas olika idéer mot varandra, sdger
Linda Hill.

Kreativ gnuggning kan vara svar att fa till

i kulturer dir man sitter stort virde pa att
vara artig. Nar Linda Hill studerade Pfizer hit-
tade hon ”en mycket artig kultur med djup
respekt for expertis”, dir kontakt med hog-
kvalificerade forskare ibland ddmpade perso-
nalens entusiasm for att sdga vad de verkligen
tdnkte. Foretaget introducerade en rad nor-
mer och aktiviteter for att hjdlpa personalen
att hgja rosten, inklusive ett “kom till saken™-
mynt som vem som helst kunde anvinda nar
de kinde att ett mote borjade gd i cirklar runt
karnfragan.

— Det stoppade allt rundsnack. Nir nagon la
upp det myntet betydde det i praktiken: ”pra-
tar vi verkligen om ratt saker — det vill sdga att
patienterna ska komma i forsta hand?”

Den andra formagan ir kreativ agilitet.

— Innovation uppstar nir man arbetar ite-
rativt och utforskande och gor larprocesserna
sa effektiva som majligt. Framgangsrika led-
are arbetar utifran det, sdger Linda Hill.

Team i foretag som dr agila vinder ibland
upp och ner pa invanda arbetssitt. Nir Linda
Hill ndrstuderade medicinsk personal vid
Cleveland Clinic Abu Dhabi visade det sig att
deras praxis, forstaeligt nog, var att samla in
sa mycket data som mojligt innan de fattade
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beslut. Men under pandemin, dir snabbhet
spelade roll, var de tvungna att lira sig att fat-
ta beslut baserade pa begrinsade och mot-
sigelsefulla data.

— Det dr viktigt att inse att det man har att
utga fran ar en arbetshypotes med ofullstin-
dig information. Det som spelar roll &r hur
snabbt vi kan dra slutsatser om effekterna av
véra beslut. Det handlar om att fraga oss om
vi kan na en 16sning genom handling i stillet
for genom planering, sidger Linda Hill.
Kreativ 16sning dr den tredje formagan som
Hill nimner. Att uppmuntra team att vara
djirva nog att agera pa ofullstindig informa-
tion och att alltid utmana varandras idéer

WWW.TRELLEBORG.COM



Till vanster:
Collective

Genius publi-
cerades 2014
och har blivit en
modern klassiker
i management-
litteraturen.

skapar per definition konflikt och spdnning,
och det dr har kreativ 16sning kommer in i
bilden.

Nar Google forsokte oka sin datalagrings-
kapacitet bildade inte chefen for teknik- och
infrastrukturgruppen direkt en grupp for att
ta itu med uppgiften, utan valde i stillet att
tillata grupper att bildas spontant kring olika
alternativ.

Att kora parallella experiment kan lata in-
effektivt, men det gav upphov till lirande
och utveckling pa ett annat sitt in nir man
samlas kring en enda idé. Att lata tva team
testa sina idéer klargjorde for- och nack-
delarna med varje tillvigagangssitt och

SIDVINI ALLID *NOILYYLSNTTI

”En ledare som tror
att uppgiften ir
att ha en vision
och siiga ’folj mig’,
u.ﬁplpunotrar inte
till formagor som
mojliggor sam-
skapande.”

Linda Hill

gjorde att grupperna fick konfronteras med
de olika forslagen, for att sedan vélja en bade
och-16sning som skulle fungera pa lang sikt.

— Framgangsrika ledare bygger organisa-
tioner som inte later en grupp dominera,
men de gar inte nodvindigtvis in for kon-
sensus heller. I stillet arbetar de sig ige-
nom olikheterna, och kan dra full nytta av
den mangfald av tankar och det lirande som
uppstar i processen. De tre beskrivna for-
magorna implementeras genom malmedvet-
na férandringar i ledarnas beteende eller i
grupprocesser. Faktum ar att det ofta ar sma
forandringar som skapar nya tankesitt, bete-
enden och villkor, som i sin tur ”laser upp”
den kollektiva intelligens som finns i varje
grupp, siager Linda Hill.

Hon sdger avslutningsvis:

— Enledare som tror att uppgiften ir att ha
en vision och sdga ”f6lj mig”, uppmuntrar inte
till formagor som mojliggér samskapande.
Det handlar mer om att sdga: ”Lat oss tillsam-
mans skapa framtiden.” B

T-TIME 2.2023 | 27



Partnerskap for kvalitet

Mekaniska tatningar fran den tyska tillverkaren Metax anvands 6ver hela varlden och
klarar kravande miljoer som raffinaderier och kemianlaggningar. En central komponent
i foretagets tatningar ar O-ringar, tillverkade av Trelleborgs material Isolast®.

TEXT JOHANNES WENDLAND FOTO ERIC REMANN OCH METAX
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1. JAmnheten hos de
mekaniska tatningar-
nas glidytor ar viktig.
Metax utnyttjar darfor
toppmodern mat-
teknik.

2. Fran en liten by i
det tyska férbunds-
landet Hessen levere-
rar Metax till kunder
over hela varlden.

WWW.TRELLEBORG.COM

3. Forutom olika rost-
fria stal, massing och
aluminium bearbetar
Metax ocksa special-
legeringar.

4. Mangariga med-
arbetare med lang
erfarenhet ar viktigt
for att sakerstalla
konsekvent kvalitet.

5. Hogkvalitativa
elastomerer, som
Trelleborgs Isolast®,
kompletterar Metax
mekaniska tatningar
och ger dem specifik
prestanda.

6. Kundanpassad
lasermarkning har
blivit ett maste de
senaste aren.

7. Metax fokuserar
pa kundspecifika
|6sningar.

8. Metax tillverkar
utifrdn kundernas
behov - fran engangs-
I6sningar till serie-
produktion.

9. Narheten och
idéutbytet mellan
Metax ingenjorer och
den egna produktions-
anlaggningen ar myck-
et viktigt, sarskilt nar
det géller special-
|6sningar.

10. En femaxlig fras-
maskin i arbete.

11. Gradfria kompo-
nenter ar extra viktigt
vid anvandning av
elastomertatningar.

12/13. Alla produk-
tionsanstallda pro-
grammerar sjalva sina
maskiner i enlighet
med produktions-
ritningarna.

Fortsattning pa
sidan 30 >
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CASE METAX

n kemianliggning i

Sydamerika hade pro-

blem med en pump som

anvinds for att transpor-
tera flytande svavel. Flytande svavel
dar ett utpraglat aggressivt medium
och pumpens titningar behévde
bytas var tredje manad. Dessutom
uppstod ofta lickor pa grund av att
kristalliserat svavel ansamlades
runt pumpen.

Pumpen behovde ofta under-
hallas och rengoras, och de farliga
kemikalierna medforde hélsofaror
for personalen och risk for miljo-
skador. De frekventa underhalls-
insatserna gjorde dessutom att
pumpen stod stilla under langa
perioder.

For att atgirda dessa problem
vande sig dgarna till den kemiska
anlidggningen till Metax Kupplungs-
und Dichtungstechnik, baserad i
Hungen, Tyskland. Foretaget har
gott renommeé tack vare sina moder-
na och i de flesta fall kundspecifika
I6sningar.

For att 16sa den sydamerikanska
tillverkarens problem konstruerade
Metax en enkelverkande tdtning i
material som ar sarskilt lampliga
for kontakt med kristalliserande
medier. Genom att integrera en
varmekammare och kyld titning
kunde kristallbildning vid tatning-
arna i stor utstrackning férhindras.
Det resulterade i en avsevirt 6kad

”Nittio procent av haverierna
med mekaniska titningar beror
pa att elastomerkomponenten i

dem har skadats.”

Hans Duringer, Metax
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Till hoger:
Matning efter
varje produktions-
steg ar nyckeln till
perfektion.

Till vanster:
Hans Duringer
har 6ver 30 ars
erfarenhet som
ingenjor inom
tatningsindustrin.

NNYW3Y 0143 0104
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Om Metax

Familjeforetaget Metax Kupp-
lungs- und Dichtungstechnik
GmbH, grundades 1985 och
ligger i Hungen, Tyskland. Metax
ar specialiserat pa roterande
tatningar for maskiner inom
anlaggningskonstruktion och
processteknik. Huvudprodukterna
ar tillampnings- och kundspecifika
mekaniska tatningar och for-
sorjningssystem. Metax erbjud-
er aven andra tatningssystem,
pumpoévervakningssystem och
vridkopplingar. Kunderna utgors
framst av raffinaderier och livs-
medelstillverkare. Metax har

50 anstéllda.

WWW.TRELLEBORG.COM

livslangd for tatningen och minskat
underhallsbehov.

Nyckeln till I6sningen var O-ring-
ariTrelleborgs material Isolast®,
som kinnetecknas av en extremt
hog kemikalie- och temperatur-
bestdndighet — med andra ord ide-
aliskt for kravande tillimpningar i
kemiska anldggningar.

Metax har i manga decennier for-
litat sig pa Trelleborgs produkter for
sina tatningslosningar.

— Nittio procent av haverierna
med mekaniska titningar beror pa
att elastomerkomponenten i dem
har skadats. O-ringar kan svilla,
skadas eller totalhaverera som f6ljd
av en plotslig tryckokning. Det enda

sdttet att minimera sddana haverier
ar att ha en kunnig partner som
kan ge rad om materialval, férkla-
rar Hans Diiringer, teknisk chef pa
Metax.

— Det finns manga olika typer av
O-ringar, for de mest skilda anvind-
ningsomraden, forklarar Hans
Diiringers son Thomas.

Thomas Diiringer arbetar som tek-
nisk konsult fér titningsbranschen.
— Det finns manga olika material
och materialkombinationer som har
utvecklats for mycket specifika for-
hallanden. Isolast dr for nirvarande
det bista materialet i sitt slag.
Trelleborg vet exakt hur materialet
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CASE METAX

ska formuleras for att O-ringen ska
fungera perfekt i sin tillimpning,
siger han.

Hans Diiringer sdger att han vid
sidan om Trelleborgs material-
utbud och tekniska kompetens,
sarskilt uppskattar det goda sam-
arbetet. Ett exempel dr att Metax
far anvdnda Trelleborgs laborato-
rier for sina utvecklingsprojekt.
Trelleborg erbjuder ocksa utbild-
ningar, och enligt Hans Diiringer
har néstan alla foretagets anstdllda
deltagit i dessa.

— Det hidr dr mycket viktigt for
oss. Med den kunskap vi far fran
Trelleborg kan vi ge vara kunder
kompetent radgivning i valet av
O-ringar, sdger han.

Marco Schildknecht, Trelleborgs

ansvarig i Europa for tdtningar till
kemi- och processindustrin , siger
om samarbetet:

— Metax har hég kompetens inom
mekaniska tdtningar och betraktas
av branschen som en vardefull kun-
skapsbdrare och problemlosare.
Tillverkning av O-ringar dr dock ett
specialomrade eftersom det finns
tusentals alternativ. Och med den
expertisen kan vi hjdlpa Metax kun-
der, sdger han.

Genom partnerskapet med
Metax drar Trelleborg nytta av en
kund som har vilrenommerade
produkter pa marknaden.

— Samma sak giller i bada rikt-
ningarna. En kvalitetsleverantor
hjilper en annan kvalitetsleveran-
tor, sdger Marco Schildknecht. B

Nedan:
Oversikt éver
olika typer

av tatnings-
komponenter.

“Isolast dr for nirvarande det biista materialet
i sitt slag. Trelleborg vet exakt hur materialet
ska formuleras for att O-ringen ska fungera
perfekt i sin tillimpning.

Thomas Duringer
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KONTAKT

For mer information:
marco.schildknecht@trelleborg.com

Isolast® O-ringar

Isolast®-serien perfluorelasto-
merer (FFKM) fran Trelleborg
kombinerar de positiva egen-
skaperna hos hégpresterande
polymerer. Materialet har elas-
ticiteten hos en elastomer och
samtidigt den hoga kemikalie-
och temperaturbestandighet
som utmarker en polytetrafluo-
reten (PTFE). Det gor materialet
sarskilt [amplig for tillampningar
inom den kemiska industrin och
i raffinaderier.

Komponenter som O-ringar
tillverkade av Isolast ar idealiska
for extrema miljoer dar de ar i
kontakt med aggressiva medier
och utsatts for extrema hoga och
laga temperaturer. Isolast-
tatningar erbjuder hog livslangd
aven under mycket kravande
forhallanden.
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NYHETER

Saker lotsning i
Panamakanalen

Trelleborg har utvecklat en

ny fast installerad lotsenhet,
SafePilot P3, som uppfyller

nya och hardare krav pa far-
tygspositionering i Panama-
kanalen. Kanalmyndighetens
nya féreskrifter galler for Neo-
Panamax-fartyg och trader i
kraft i oktober 2023. SafePilot
P3 levererar realtidscertifierade
data till och fran lotsens dis-
play, vilket méjliggor effektivare
trafik med stora fartyg i trdnga
kanaler och passager.

FOTO: GETTY IMAGES

Ny styrelse-

ordfrande Fotoglad personal
vilkomnas P

L. Trelleborg Employee Photo ér ett inslag pa Trelleborgs sociala
Johan Malmquist ar ny sty- medier som visar den fotografiska talangen hos medarbetarna i
relseordférande i Trelleborg koncernen. Bilden nedan &r bara ett exempel pa de ménga bilder

Malmaquist, som tidigare var
ledamot i Trelleborgs styrelse,
eftertrader Hans Biorck, som
valt att avga efter fem ar i ord-
foranderollen.

AB. Han valdes vid Trelleborgs som har publicerats. De bésta visas pa Trelleborgs Facebook-, T
arsstamma 2023, som agde LinkedIn- och Twitterkonton.
rum den 27 april 2023. Johan r

N4
TRELLEBORG

Nya
sidkerhetsmal

Efter framgangen med
Trelleborgkoncernens Safety
Day 2022 har foretaget infort
nya ambitiosa sakerhetsmal.
Koncernen framhaller sin
prioritering av sékerhet pa
arbetsplatsen och malet ar att
halvera antalet personskador
och arbetsskador under de
kommande tre aren.

FOTO: TRELLEBORG
FOTO: DENNIS DE JONG
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Fjadring
pa studs

Den nya studsdamparen, jounce
bumper pa engelska, fran Trelleborg
och Celanese kombinerar fyra delar
till en atervinningsbar losning som
uppfyller bilars fjadringsbehov pa
ett hallbart satt.

TEXT PATRICK GOWER FOTO GETTY IMAGES

Studsdampare finns pa varje personbil. Eftersom
tekniken minskar vagbullret kan den vara extra
intressant for tillverkare av elbilar. Att minska
ljudnivan i kupén pa elbilar ar ett hett diskussions-
amne i branschen.

ordonsindustrin ir
pressad att minska kol-
dioxidutsldppen.
Den har minskat sitt
koldioxidavtryck med
fem procent sedan 2018 och enligt
2022 ars rapport fran Capgemini
Research Institute dr den pa vig att
minska utsldppen av vixthusgaser
(GHG) med ytterligare 19 procent
fram till 2030. Men studien visar att
tillverkarna hamnar pa efterkilken
nar det giller att na nollutslapp ar
2050, enligt Parisavtalet, &ven med
denna positiva utveckling.
Biltillverkarna agerar genom att

soka nya metoder for att minska sin
miljopaverkan, antingen genom att
anvidnda mindre kolintensiva mate-
rial eller genom att infora en storre
andel atervinningsbara kompo-
nenter.

— Hallbarhet har linge varit vik-
tigt fér fordonsindustrin, men
under det senaste aret har allt fler
av vara kunder efterfragat nya los-
ningar som hjélper dem att bli mer
hallbara, sdger Thomas Leblois,
ansvarig for Trelleborgs fordons-
bilgverksamhet.

En del av bilen som tillverkarna
vill gora mer hallbar ir fjadringen,




vilken spelar en avgorande roll fér
forarens och passagerarnas kom-
fort. Studsddmparna ar viktiga kom-
ponenter i fjiiderbenen, dir dven
stotddmparen och fjidern ingér. De
absorberar stétar och ddmpar ljud
och vibrationer. De forhindrar att
stotddmparfjidrarna av metall bott-
nar helt nir fordonet kor 6ver hal i
vigbanan, trottoarkanter och harda
foremal, eller nir foraren gor hifti-
ga mandvrar. Dimparna férebygger
skador pa bilen.

En ny studsdimparlosning fran
Trelleborg och Celanese uppfyller
de krav pa hallbarhet och atervin-
ningsbarhet som myndigheter och
konsumenter stéller pa fordons-
industrin. Damparkomponenten i
termoplastelastomeren Hytrel® inte-
grerar upp till fyra delar i en, vilket
gor den bade hallbar och atervin-
ningsbar nir fordonet har tjanat ut.

— Var studsdidmpare anvinder
innovativa material och tekniska
16sningar for att erbjuda kunderna
en ny och helt atervinningsbar pro-
dukt, siger Thomas Leblois.

Studsdimpare bestar vanligtvis av
tviarbundet polyuretanskum (PUR)
men lésningen fran Trelleborg och
Celanese bygger pa blasformning
av den termoplastiska elastomeren
Hytrel. Produkten kréaver ingen
separat baskopp eller ring och har
integrerat dammskydd. Den sndpps
pa plats for 6kad robusthet och har
ingen kontakt med fjaderbenet, s&
friktion, noétning och buller elimine-
ras. I tester har produkten visat sig
fungera mera likformigt &n tidigare
16sningar, inom ett temperatur-
omrade som striacker sig fran —40 °C
till +140 °C, och den behaller sin
kompression. Viktigast av allt ar

att fordonets komfort, sikerhet

WWW.TRELLEBORG.COM

ILLUSTRATIONER OCH TEXT: CELENESE

Ovan:
Thomas Leblois,
Trelleborg.

Sa hir fungerar det

Studsdampare absorberar stétar och
dampar buller genom att forhindra att
fjaderbenen trycks i botten nar fordonet
kor dver potthal, trottoarkanter eller
foremal pa vagen, aven med tung last.
Den konventionella I6sningen har fyra
delar: baskopp, ring, damparelement
och dammskydd. Produkten som kon-
strueras och tillverkas av Celanese och
Trelleborg har minskat antalet delar

Polyuretanskum:
4 delar

Baskopp

Ring
Damparelement
Dammskydd

och koregenskaper inte paverkas
av 6vergangen fran en konventio-
nell I6sning till den som erbjuds av
Trelleborg och Celanese.

Nar bilen har tjdnat ut kan kom-
ponenten av den termoplastiska
elastomeren Hytrel malas och
atervinnas. Celanese har utveck-
lat materialet och konstruktionen
och har patent pa tekniken.
Trelleborg star for expertisen och
maskinerna for att tillverka kom-
ponenterna med hogsta kvalitet
och i stor skala.

— Det ar en fantastisk mojlighet
for Tier 1- och originalutrustnings-
tillverkare (OEM) att fa ett mer hall-
bart alternativ for studsdampare,
Trelleborg dr utpréglat innovativt
isitt tinkande och sitt sétt att till-
verka produkter och vi valde darfor
ett partnerskap med dem foér den
hér produkten. Vi dr 6vertygade om
att erbjudandet om en enda, ater-
vinningsbar, lattviktig komponent
som dr litt att identifiera och ta loss
fran ett uttjint fordon kommer att

TEKNIK STUDSDAMPARE

genom att utesluta baskoppen och ring-
en, och integrerat dammskyddet.

Den termoplastiska elastomeren
Hytrel®, som ar karnan i studsdamparen,
ar ett mer hallbart material an poly-
uretanskum som anvands i konven-
tionella I6sningar. Och till skillnad mot
polyuretanskum kan den termoplastiska
elastomerlosningen Hytrel malas och
atervinnas nar fordonet har tjanat ut.

Hytrel® TPC-ET:
1 del

Ingen baskopp
Ingen ring
Integrerat
dammskydd

bli populirt bland OEM-féretag som
sOker nya végar till 6kad hallbarhet,
sdger Thierry Donis, Automotive
Development Engineer inom
Celanese.

Han tror att nista utmaning blir att
hitta biltillverkare som dr beredda att
ta till sig den nya tekniken. Aven om
man ar angeldgen att hitta nya 10s-
ningar, dr branschen generellt risk-
obenigen och konservativ nar det
géller att infora nya produkter.

— Att 6vertyga ett OEM-foretag
att ga over till en ny teknik ar all-
tid trogt i borjan, men sa fort man
har fatt en aktér med sig brukar
resten av branschen folja efter.
Hallbarhetskraven dr nu sa hogt
stillda att vi dr 6vertygade om att
vi kommer att hitta tillverkare som
vagar forandras, siger han. B

KONTAKT

For mer information:
thomas.leblois
@trelleborg.com
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VERKSAMHETEN

~
(\ PROTECTING THE ESSENTIAL

Att skydda det betydelsefulla handlar om att minimera var
negativa inverkan pa miljon och maximera den positiva, och
att astadkomma hallbara forandringar livsviktiga for planeten
och for samhallet. Vara fokusomraden stracker sig fran miljo till
hélsa och sakerhet - fran regelefterlevnad till etiska relationer
med alla vara intressenter och med samhéllet som helhet.

Vi har alltid helheten for 6gonen, men vi fokuserar samtidigt

pa omraden dar vi kan gora verklig skillnad.

EFTERLEVNAD

SAMHALLS-
ENGAGEMANG
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