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Underytan

FN HAVDAR ATT VATTEN ir kiirnan i hallbar utveckling,
eftersom det dr nira kopplat till ett antal viktiga globala
utmaningar. Vatten ir avgorande for den socioekono-
miska utvecklingen och f6r minniskans 6verlevnad.

Trelleborg tar vattenfrigan p3 allvar. Det giller oav-
sett om det handlar om att begrinsa anvindningen av
vatten i vra egna anlidggningar eller att forebygga vits-
kelickage med titningsventiler och annan utrustning
tusentals meter under havsytan.

En produkt som det dr mer sannolike att du stéter
pa i undervattenslige 4r véra slangar for dykning. Pa
foljande sidor kan du ldsa om vart langsiktiga samar-
bete med Poseidon.

Detta dr dnnu ett exempel pé en tillimpning dir
Trelleborg har utvecklats frin produktleverantsr till
16sningsleverantér. Sddant kommer du att f3 se mer av

fran Trelleborg.

Och eftersom detta nummer har vatten som
tema ska vi hilsa pa Trelleborg i kuststaden
Melbourne i Australien.

Trevlig ldsning!

Y,

Peter Nilsson, vD och koncernchef
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T-Time utkommer tre ganger om aret.
De asikter som uttrycks i denna tidning
tillhor artikelforfattarna eller de
personer som intervjuas och behdver
inte spegla Trelleborgs asikter eller
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Har du nagra fragor om Trelleborg eller
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angaende T-Time, kontakta:
karin.larsson@trelleborg.com
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EDGE [SE/EN REBREATHER]

En rebreather tillater dykaren
att stanna under vatten mycket
langre an med en konventionell
andningsapparat. Oanvant syre

recirkuleras och kompletteras
med mer syrgas, istéllet for att

bubbla upp till ytan.

lla dykare minns sitt

forsta dyk: tystnaden i

undervattensvarlden, dir

inget annat ljud hors 4n

den egna andningen och

luftbubblorna som frasar

mot ytan. Idag kan dven

den scenen beskrivas som hégljudd.

Med de senaste rebreathersystemen
blir det inga bullriga bubblor.

En rebreather, eller dterandnings-

apparat, avskiljer koldioxid frin

utandningsluften och later dykaren
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ateranvinda’ luften och utnyttja det resterande syret,
samtidigt som extra syrgas tillsitts for att ersdtta den forbru-
kade. Ingen luft slipps ut och inga bubblor stiger mot ytan.

Tack vare den totala tystnaden fir dykaren nirmare kon-
take med den marina faunan, eftersom fiskar och andra
havslevande djur d4 kan lockas till dykaren, istillet for att
skrimmas ivig. Utsldpp av bubblor fir sméfiskar att fly in
i korallerna och stérre djur att hilla sig pa avstind. Dykare
med rebreather uppticker att fiskarna nyfiket nirmar sig och
att humrarna stannar ute pa revet istillet for att forsvinna in
ihilor. Med en rebreather far dykare inte bara en intensivare
undervattensupplevelse — den kan dven bli lingre.

Ett rebreathersystem tilliter dykare att antingen stanna




nere lingre under ett dyk eller att gora
fler dyk i serie utan att behova fylla
pa flaskorna, eftersom gasen stindigt
fornyas och dirmed inte férbrukas
lika snabbt som i konventionella
andningssystem. En annan férdel
ir att grinsen for uppstigning utan
dekompression flyttas lingre bort med
en rebreather. I praktiken kan man
stanna under vatten upp till tre ginger
langre tid 4n vad som ir méjligt med
en konventionell andningsapparat.
Poseidon har utvecklat och tillverkat

FOR MER
INFORMATION

stephane.dumont
@trelleborg.com

dykutrustningar sedan 1958. Foretagets senaste modell,
Poseidon Se7en, ir en helautomatisk rebreather anpassad
for bide sport- och yrkesdykare. Detta innebir att certi-
fierade dykare bara behéver godkinnas i en kurs for att
f3 uppleva en tystare undervattensvirld. Se7en anvinder
slangar fran Trelleborg Industrial Solutions, som har forsett
Poseidon med slangar till deras andningsregulatorer och
instrument i over 40 &r.

- DETHANDLAR OM HOG KVALITET, helt enkelt. Vi har
under dren testat olika alternativ, men antingen har vi
sjalva eller dykarna varit missndjda med andra slangar,
siger Georg Mammouch, inképschef pé Poseidon.

Poseidon och Trelleborgs samarbete visade sig tidigt
vara ett vinnande koncept: Trelleborg har utvecklat en
standardslang for alla Poseidon-produkeer, och den slangen
har knappt dndrats alls sedan den lanserades.

— Vi planerar inga forindringar pa den under dver-
skadlig framtid. Den blev bra redan frn start, siger Georg
Mammouch.

Trelleborgs regulatorslangar anvinds dagligen under
extrema forhillanden, och de har bevisat sitt virde i virld-
ens alla hav i fyra decennier.

—Ténk bara p4 vilka snabba temperaturférindringar
som slangarna utsitts for. En slang kan ligga i solen pa en
karibisk strand i timmar, och ett par minuter senare ir den
pa 30 meters djup, siger Georg Mammouch.

Férutom motstdndskraft mot sddana forindringar
i omgivningen kriver Poseidon att slangarna ska klara
hérda tryck- och belastningstest, uppfylla kraven f6r
officiellt godkinnande
och motsvara interna-
tionella normer. U.S.
Navy Seals, till exem-
pel, anvinder Poseidons
andningsregulatorer, lik-
som Ahmed Gabr, som
innehar rekordet i djup-
dykning med flaskor med
hipnadsvickande 332,35
meter. Poseidons regula-
torer ir de enda som ir

TRELLEBORG OCH POSEIDON

Under de senaste tva aren har Trelleborg utveck-
lats fran att vara slangleverantoér for Poseidon till
att vara problemldsare. Tidigare brukade tillver-
kare av dykutrustning utféra allt monteringsar-
bete inom sina egna vaggar. Trelleborg levererar
istallet fardigmonterade slangar, inklusive de
kopplingar som Poseidon anvander. Fordelen for
Poseidon ar att foretaget far farre underleveran-
torer och Trelleborg far a sin sida en mer strom-

linjeformad och kostnadseffektiv produktion,

godkinda for isdykning.
Men den historien berit-

tar vi en annan gang. B halsar.

eftersom slangarna kan monteras med hansyn
till efterfragan. Pa sa vis undviker man flask-
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”Vi behover inte
kompromissa
med kvaliteten.”

Helen Chen, produktionsansvarig vid
Trelleborg Offshore & Construction
i Qingdao.




EXPERTIS

REDO
FOR MER

Trelleborgs docknings- och fortojningsverksambet i den

kinesiska staden Qingdao fick ett uppsving i och med

lanseringen av krok- och vinschsystemet ReadyMoor.
Nu dr fler nya produkter pad vig.

TEXT JAN HOKERBERG FOTO WANG JING

QINGDAO AR EN PITTORESK KUSTSTAD som ligger p4
sydsidan av den kinesiska Shandonghalvon, som sticker
ut i Gula havet. I samband med OS i Peking 2008 stod
Qingdao vird for alla seglingstivlingar. En av Kinas mest
berémda exportprodukter, 6let Tsingtao, bryggs dar.

Trelleborg har en anliggning i staden dir man tillver-
kar fendrar, titningsprodukter for infrastrukturprojekt,
muddringsslangar och munstycken, liksom docknings- och
foredjningsprodukeer.

Fabriken byggdes 2009, men alla docknings- och for-
tdjningsprodukter levererades i bérjan fran Trelleborgs
anliggning for marina system i Melbourne, Australien.
Inkoparen Helen Chen, som hade anstillts pa foretaget

fem 4r ddigare, fick ansvaret for att etablera fabriken.

HELEN CHEN

Bor: | Shanghai sedan 1995. Hon
féddes i Uriimqi i den autonoma
regionen Xinjiang i vastra Kina och
vaxte upp i staden Tianjin, nara
Peking.

Utbildning: Kandidatexamen

i maskinteknik fran Shanghai

Marine University 1999.

Bakgrund: Efter sin examen arbetade
Helen Chen med tre olika foretag i

Kina, innan hon kom till Australien-
baserade Harbour & Marine Engj-
neering 2004 som inkdpare med bas
i Shanghai. Tva ar senare forvarvade
Trelleborg foretaget.

Intressen: Tycker om att lasa tidning-
ar om mode, resor och heminredning,
titta pa filmer och lyssna pa musik.
Favoritlat: "Because You Loved Me”
av Céline Dion.

— Vi bérjade i liten skala och forlitade oss starkt pa
externa leverantorer och kdpte in alla komponenter lokalt
och tog sjilva hand om elektrisk och mekanisk montering,
siger Helen Chen, som numera ir produktionsansvarig
inom Trelleborg Offshore & Construction i Qingdao.

Helen Chen har ocks3 haft en central roll i arbetet med
att bygga upp en kinesisk forsérjningskedja for Trelleborgs
docknings- och f6rtojningsprodukeer.

Qingdaofabrikens primira marknad har hittills varit
produktionsanliggningar for flytande naturgas (LNG)
onshore och offshore, dir utrustningen ofta anvinds i
explosionsfarlig miljo.

For ate tillverka utrustning f6r sidana miljoer krivs
specialistkunskap och hégutbildad personal. Det krivdes
ocksa att Trelleborgs utrustning ir certifierad av ett inter-
nationellt erkiint organ, och Qingdaoanliggningen har
godkints vid ett antal omfattande och stringa revisioner.

Nu 4r det dags for anlidggningen i Kina att bredda sitt
produktutbud och ni ut till en ny kundbas: gods- och
passagerarhamnar.

Trelleborg har utvecklat en standardiserad serie av
snabblossande krokar (Quick Release Hooks, QRH),
under beteckningen ReadyMoor, som uteslutande till-
verkas i Qingdao. Mer 4n 300 krokar har redan tillverkats
i Kina.

Anligeningen i Qingdao har ocksé borjat tillverka
kablar for farliga verksamhetsomriden samt motorstartare.
En tredrsplan har inletts for att utféra automatiserad CNC-
bearbetning, mélning och monteringsarbete i egen regi.
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Mojligheten att lossa ett fartygs fortojningslinor med en
enkel spakmandver minskar tiden for att kasta loss.

ReadyMoor-produkterna kommer att siljas bade lokalt
i Kina och globalt. Helen Chen siger att Kina ir en enorm
marknad, eftersom hamnoperatdrer maste respektera nya
regler och dirmed har anledning att uppgradera sina
anliggningar. Snabblossande krokar 4r en baskompo-
nent i alla avancerade fort6jningssystem. De fungerar som
robusta och pilitliga fistpunkter for fortojningslinorna
som haller fartyg mot kaj.

Gods- och passagerarhamnar har ofta ligre krav pa
utrustningen in i de farliga miljoerna kring LNG-termi-
naler och har dessutom ofta begrinsad budget som inte
tilliter premiumlésningar.

— Vi har s stor erfarenhet att vi inte behéver kompro-
missa med kvaliteten. Istillet har vi omdefinierat funk-
tioner och rationaliserat produkterna, s att den totala
l6sningen blir mer konkurrenskraftig, siger Helen Chen.

EN SADAN RATIONALISERING var att tillimpa samma
fargutbud som gillde for T-Ford vid forra seklets borjan.

— Vi siger att ReadyMoor kan levereras i vilken firg
som helst, s linge den ir svart, siger Helen Chen med
ett leende.

Ete viktigt steg i utvecklingen av Qingdaoanliggningen
har varit att installera en modern testmaskin for krokar.

Den nya testmaskinen for krokar genomf6r automatiska
test vid specificerad belastning och kalibrerar de snabblos-
sande krokarna upp till en maximal belastning pa 225 ton.
Maskinen har konstruerats med hég prioritet pi effektivitet
och sikerhet. Den kan kalibrera upp till 15 krokar per dag

8 T-TIME 3-2015
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Den nya test-
maskinen for
krokar kan kali-
brera upp till

15 krokar under
ett skift.




FOR MER
INFORMATION

i enskiftsdrift, vilket ger utrymme for stor tillvixt.
—Testmaskinen ir en milstolpe hir i Qingdao. Med den
kan vi testa alla véra krokar, och vi kan bjuda in kunder
som vill delta i testarbetet, siger Helen Chen.
Kommersiella gods- och passagerarhamnar ir av tradi-
tion utrustade med pollare, korta vertikala stolpar som
gor att fértojningspersonalen maste dra linorna manuellt.
Msjligheten att komplettera ReadyMoor-kroken med en
integrerad vinsch gr att det kravet faller bort. Funktionen
att kunna lossa fortjningslinor, upp till en viss belastning,
med en enkel avtagbar spak minskar tidsitgingen och
personalbehovet. Resultatet innebir stora férbéttringar
avseende bédde effektivitet och sikerhet vid fortdjning.
Trelleborg 4r en virldsledande leverantor inom fartygs-
dockning, fértojning och 6vervakningssystem f6r marina

EXPERTIS

BRED ERFARENHET

Under sitt 16-ariga yrkesliv, varav 11 ar
pa Trelleborg, har Helen Chen skaffat
sig vardefull och varierad erfarenhet
inom den marina industrin. Fére Trelle-
borg arbetade hon med férsaljning av
marin utrustning och komponenter.

Hos Trelleborg blev hennes forsta
arbetsuppgift inkop i Kina for foreta-
gets anlaggning i Melbourne. 2009,
nar Trelleborg etablerade en anlagg-
ning for docknings- och fortdjnings-
produkter i Qingdao, blev Helen Chen
ansvarig for det dagliga arbetet och
for forsorjningskedjan. Det betydde att
hon hade kontakt med manga leveran-
torer. Idag ar hon produktionsansvarig,
och sedan 2014 har hon aven varit
ansvarig for anlaggningens kvalitets-
sakring och kvalitetskontroll.

Helen Chen reser regelbundet
mellan Shanghai, Qingdao och Austra-
lien, och har daglig kontakt med Trelle-
borgs globala team fér marina system.

LNG-terminaler och har levererat system till tva tredjedelar
av virldens LNG-projekt utanfor Japan.

LNG-industrin fortsitter att vixa. ReadyMoor ir en
ny produkt f6r Trelleborg nir det giller att 6verbrygga
klyftan mellan en premiumlésning f6r LNG-industrin
och standardlésningar med pollare.

- VERKSAMHETEN | QINGDAO ir avgorande for att oka var
konkurrenskraft, positionera oss inom viktiga marknads-
segment och driva tillvixten, siger Helen Chen.

Idag ir det bara nigra 3 av medarbetarna vid Qingdao-
anldggningen som sysslar med marina produkter.

— Men den 6kande tillverkningen av docknings- och
fortdjningslésningar kommer snart act krava bade mer folk
och storre lokaler, sdger hon. B
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DESTINATION

MANGKULTURELL
KARAMELL

Aven om Melbourne inte kan skryta med samma harliga

strander som rivalen Sydney langre norrut, har den

australiska staden mycket att erbjuda. Melbourne aren
- avlandets invandrartataste stader med blomstrande
afékultur och ett fantastiskt konst- och kulturliv.

i s manga av Australiens mest hisnande
o 2

Fy

.

elbourne har 4,5 miljoner invanare och
ligger i sydéstra hérnet av det austra-
liska fastlandet, lings stranden av Port
Phillip Bay.

Staden grundades nir europeiska
bosittare 1835 etablerade en koloni pa
mark som anvindes av Kulin-aborigi-

nerna. P4 1850-talet upptickte man guld i nirheten. Detta
bidrog till att géra Melbourne till en ekonomisk motor
som lockade den ena immigrantvigen efter den andra fran
hela virlden. Idag rankas Melbourne i manga samman-
hang bland de bista stiderna i vdrlden att bo i, tack vare
hog levnadsstandard och god infrastrukeur.
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och mysiga barer.

- Till skillnad mot m3

australiska stider som rev |

upp spirvagnsspiren pi |
1960-talet har Melbourne .
behallit sina spirvagnar. Spar-
vagnarna ir ett utmarke sdce att se
staden — man kan stiga pa och av som
man onskar. I Melbourne finns 6ver
hundra konstgallerier, och National
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Gallery of Victoria visar verk frin abo-
riginkulturen, liksom annan australisk
och dven europeisk konst. Med spar-
vagn tar man sig dven till St Kilda, en
mycket uppskattad strandférort med
fina kaféer och en gammaldags nojes-
park — Luna Park.

MELBURNIANS, som lokalbefolkning-
en kallas, 4r riktiga sportentusiaster —
det kan rora sig om australisk fotboll,
rugby, europeisk fotboll eller motor-
sport. En serie histkapplépningar,
Spring Racing Carnival, genomfors
i oktober och november varje ar, dit
gér lokalbefolkningen girna — upp-
klidda i det finaste de har i garde-
roben. Sisongen kulminerar med
Melbourne Cup, en tivling som sinds
over hela landet och dir politiker och
kindisar girna syns i publiken.
Melbourne ir perfeke for natur-
ilskare. I nirheten av Phillip Island
finns ett figelskyddsomrade med
hundratals dvirgpingviner som vaggar
iland varje kvill ¢ill askadarnas f6rnéj-
else. Great Ocean Road ir en spekta-
kuldr vig mellan berg och hav som
bérjar vid Torquay vister om staden.

For att f& en uppfattning om den aus-
traliska bushen dr Dandenong Rang-
es National Park norr om Melbourne
en bra startpunkt.

Kring Melbourne finns ocksé
ménga vingdrdar. Australiska viner dr
uppskattade 6ver hela virlden och en
resa till vingardar kan vara ett trevligt
sitt att tillbringa dagen. Vindistrikten
i Yarra Valley, Mornington Peninsu-
la, Geelong, Sunbury och Macedon
Ranges ligger alla inom rickhéll med
hyrbil. Men undvik att provsmaka om
du kér! Australier tillacs visserligen att
kéra med nigot glas vin i kroppen,
men polisens nykterhetskontroller ir
en vanlig syn lings landets vigar och
rattfylleri straffas hirc. B

TRELLEBORG | AUSTRALIEN

2015 okade Trelleborg sin narvaro i Australien genom att forvarva
Armstrong Tyres, ett australiskt service- och distributionsforetag for
lantbruksdack med huvudkontor i Bendigo, Victoria. Verksamheten
ar inriktad pa dack och kompletta hjul for traktortillverkare och
-aterforsaljare. Forutom forséljning av hjul och dack for lantbruket
ar Trelleborgs verksamhet for specialtillverkade produkter samt
marina system representerade i landet.

En 16-arig
karleksaffar

Neera Khatiwada anstélldes pa
Trelleborg 2007. Hon éar administrator
pa Trelleborg Offshore & Construction
i Melbourne, Australien.

Vad éir béist med

Melbourne?

Jag flyttade till Melbourne

fran Nepal for 16 ar sedan,

och jag blev genast for-

alskad i staden. Den har

réstats fram som varldens

basta stad att bo i, och jag

kan forsta varfor. Har finns allt

man behover, vare sig det handlar

om fritid, mat, shopping eller bara titta pa man-
niskor. Melbourne &r en mangkulturell stad - har
finns folk fran hela varlden. Den ar ett paradis for
konstnérer, och gatukonsten i smagranderna ar
fantastisk. Somliga klagar pa vadret, att vi har
fyra olika arstider pa en och samma dag, men
jag alskar klimatet, &ven om det kan bli 6ver

40 grader varmt pa sommaren.

Vad fir turister inte missa i Melbourne?
Southbank &r ett maste. Southbank-promenaden
|6per langs Yarrafloden och har ser man under-
bara vyer. Dessutom finns det massor av kaféer
och restauranger, och inte minst Crown Casino,
det storsta kasinot pa sddra halvklotet. Eldpelar-
na langs flodstranden ar en otrolig bakgrund till
middagsmaten.

Jag rekommenderar ocksa Docklands, i den
vastra delen av staden. Det ar ett sanerat
industriomrade med en stor galleria och pariser-
hjulet Melbourne Star, fran vilket utsikten ar
oslagbar.

Hela delstaten Victoria, dar Melbourne ligger,
ar kand som Garden State. Var man an gar finns
det en park att koppla av i. Tva av mina favoriter
ar Treasury Gardens och Fitzroy Gardens. Ta en
promenad och njut av vatteninstallationerna.



BATTRE AFFARER [CAMERON]

Samarbete
just-in-time

[ sitt nara samarbete med Cameron International har
Trelleborg utvecklat ett avancerat specialprogram som
ar sarskilt utformat for logistiken kring kundens
globala behov av titningar.

TEXT NIGEL J. LUHMAN FOTO GETTYIMAGES

ameron International Corporation har
ett brett utbud av produkt- och tjinste-
16sningar for de mest skilda miljéer, frin
arktiska omriden till 6ken, frin berg till
hav, inklusive undervattensborrning. Och
det ir hir, tusentals meter under vatten-
ytan, som slidventiler spelar en
avgorande roll. Dessa ventiler dr en del av f6rbin-
delsen mellan killans 6ppning och stacken som
forhindrar explosioner. De styr trycket hos oljan
eller gasen som ska utvinnas. Ventilerna maste
tala cryck upp till 100 000 kPa och temperaturer
over 150 °C. Varje enskild ventil innehéller ett
kritiskt tdtningssystem, den slutliga barridr som
hindrar skadliga substanser att komma ut i den
omgivande miljon.

Trelleborg Sealing Solutions har samarbetat
med Cameron i mer in tre decennier och har
tagit fram speciella spindeltitningar till slidven-
tilerna som ska klara extrema miljoer.

—Som en ledande global leverantor av flodes-
produkter med tillhérande system och tjinster
till olje-, gas- och processindustrin, viljer vi vira
leverantorer med stérsta noggrannhet. Vi méste
forsikra oss om losningar med 6verlidgsen kvalitet for vara
produkter. Vi viljer Trelleborg eftersom féretaget gor de
bista spindeltitningarna. De ir avancerade, hégpresteran-
de och motsvarar vira extremt hogt stillda krav, siger Kyle
Krenek, inkdpschef pA Cameron International.

De exceptionellt robusta Turcon®-tdtningarna ir dillver-
kade helt i PTFE (polytetrafluoretylen) och metall, utan
gummikomponenter. Dirfoér uppstar det inga problem
med materialkompatibilitet eller explosiv dekompression.
De borjade tillverkas vid Trelleborgs anliggning i Denver,
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Eric Bucci

Colorado, USA, och dir tillverkas de fortfarande.

Eftersom anliggningen i Colorado dr ensam om at till-
verka denna unika titning var leveransitagandet till Came-
ron en fantastisk logistisk utmaning. 28 artikelnummer var
inblandade, och Cameron kriver stora volymer och leve-
ranser over hela virlden. I maj 2014 bérjade Trelleborg
samarbeta med Cameron om ett nytt leverans-
och lagersystem som skulle sikerstilla just-in-
time-leveranser. Trelleborg har nu lager med de
aktuella komponenterna i badde USA och Europa,
med logistikcentraler i Fort Wayne, Indiana, USA
samt i Stuttgart, Tyskland. Camerons uppgift 4r
att meddela sin behovsprognos till Trelleborg for
att bittre planera produktion och leverans. Resul-
tatet ir att Trelleborg kan skicka produkeer till
den plats dir Cameron behéver dem redan sam-
ma eller foljande dag.

- TRELLEBORG HAR VISAT SIG VARA cn part-
ner som vi kan lita pa. De stéder oss genom att
utveckla sin teknik och avancerade logistik i nira
samarbete med oss for att uppfylla vara behov.
Det nya programmet sjosattes i februari 2015 och
har fungerat utan problem sedan dess. Numera
behéver de bada foretagen bara utbyta uppdateringar en
gang i minaden, siger Kyle Krenek.

— Genom att under minga ar arbeta si nira Cameron
International har vi fitt goda kunskaper om de utma-
ningar som de méter inom sitt specifika omréde, och lirt
oss hur vi kan hantera dem. Det 6vertygar oss om att vi
kan fortsitta arbeta sida vid sida med dem i deras fortsat-
ta utveckling inom olje- och gasindustrin, forklarar Eric
Bucci, segmentansvarig for olja & gas i Nord- och Syd-
amerika inom Trelleborg Sealing Solutions. M

eric.
@trelleborg.com
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Fakta om Cameron
1922 konstruerade Jim Abercrombie och Harry Cameron varldens férsta sakerhetsventil av typen
Blowout preventer (BOP) i sin verkstad i Houston, Texas, USA. Denna nya uppfinning revolutionerade
den snabbt vaxande borrningsindustrin, och snart anvdndes Camerons BOP-enheter sa langt bort
som i Mexiko och Venezuela. Camerons teknik blev ledande inom borrningsindustrin och foretaget
blev valkant pa onshore- och offshoremarknaderna. Genom aren har Cameron vaxt till ett globalt
foretag med en produktportfélj som omfattar alla de led som forekommer inom olje- och gaspro-
duktion. 2014 hade féretaget 24 000 medarbetare pa over 300 platser runt om i varlden och faktu-
rerade 6ver 10 miljarder dollar. Huvudkontoret ligger fortfarande i Houston.

l augusti 2015 meddelade Schlumberger Limited och Cameron gemensamt ett fusionsavtal i
syfte att kombinera sina teknikportféljer som kompletterar varandra.
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For att kunna erbjuda sina kunder en ny
generation biologiska smorjmedel har
Trelleborg investerat kraftigt i FoU - helt

enligt marknadens dnskemal.

- TEXT VALERIE HARDING FOTO GETTYIMAGES

NAR INDUSTRIFORETAG letar efter mer hallbara sitt att driva
sin verksamhet hamnar fokus oundvikligen pé biologiska
smorjmedel.

Biologiska smorjmedel dr baserade pé vegetabiliska
oljor snarare 4n p& mineraloljor. De 4r avsedda att snabbt
brytas ned och vara icke-toxiska f6r bide minniskor och
vattenlevande organismer.

Bland biologiska smérjmedel kan nimnas hydrauloljor
och oljor for motorer, axlar och kugghjul. De anvinds ofta
i jordbruksutrustning (kranar, traktorer och lastmaskiner)
for att undvika att forgifta mark som producerar livsmedel.

I arbetet med att infora och implementera hallbara
smorjmedel som en standard spelar Trelleborg en nyckelroll
genom att utveckla kompatibla titningslésningar.

Joe Savina ir applikationsingenjor inom vitsketeknik
vid Trelleborg Sealing Solutions i USA. Han forklarar att
det krivs speciell konstruktionsmissig hiinsyn med tanke
pd hur sddana smorjmedel kan reagera pé utrustningskom-
ponenter och titningsmaterial.

. — Hydraulvitskor och titningsmaterial liknar varan-
dra i den meningen att bada ir extremt komplexa och
kan variera mycket i sina sammansittningar. Miljévinliga
hydrauloljor, liksom alla hydrauloljor, férekommer i alla
méjliga sammansittningar. Det handlar inte bara om val
och blandning av basoljor utan dven om olika tillsatser
som kan viljas for att ge 6nskade egenskaper, siger
Joe Savina.

Han berittar att Trelleborg har investerat kraftigt
i forskning och utveckling for att sikerstilla att fore-
tagets titningsmaterial ir kompatibla med de flesta
biologiska smorjmedel pa marknaden. Eftersom kemin
mellan smérjmedel och titning 4r sd komplicerad rader Joe
Savina foretag som vill satsa pé biologiska smorjmedel att
nira samarbeta med Trelleborg f6r att hitta den optimala

titningslosningen.

DET FORSTA STEGET for att hitta en bra kom-
bination av smérjmedel och titningar 4r att
tydligt specificera prestandakraven och vilken
kompatibilitet som krivs mellan titningar och

= T
fortfarande si manga variationer inom klassifice-
ringarna att det inte gr att ge generella [6ften om
f kemisk kompatibilitet, forklarar Joe Savina.
Man borocksa 6verviga om det nya smorjmed-
" letidr kompatibelt med det befintliga. Blandning av
E - ¥inkompatibla vitskor kan orsaka problem med filtrering,
4 3 skumbildning och vattenavskiljning, fér att ndimna nagra.
\ Prestanda hos en blandning av vitskor ir ofta simre 4n
F prestanda hos de ingdende komponenterna. Vissa
tillsatser i en blandning kan himma funktionen
hos tillsatser i den andra blandningen.

JOE SAVINA rekommenderar ocksd anvindare att kon-
trollera om den nya vitskan ir forenlig med nuvarande
tatningssystem.

— Faststill tidigt i konstruktionsprocessen de kompati-
bilitetsegenskaper hos titningsmaterial som ir kiinda. P4 sa
sitt kan man undvika att hamna i en situation dir det enda
alternativet dr drastiska forindringar i tdtnings- eller kon-
struktionsmaterial. Tillginglighet och kostnad ir viktiga
drivkrafter for valet av titningar. En oplanerad dndring av
material kan minska handlingsutrymmet kraftigt. Test av
titningars kompatibilitet gir langt utéver ett 70-timmars
blstldggningstest, dven om det 4r en bra bérjan i ett lige
dir information saknas, siger han.

Slutligen r det viktigt att vara s specifik som méjligt
nir man formulerar kraven pé titningsmaterial.

— Om den egna erfarenheten av den aktuella vitskan
inte ricker for att skapa fértroende for l6sningen rekom-
menderar vi ett sammansatt recept. Samspelet mellan tit-
ningsmaterial och hydrauloljor dr mycket komplext och
helt olika resultat kan uppstd beroende pa vilka imnen som
reagerar kemiskt med varandra, siger Joe Savina.

FOR MER
INFORMATION De féretag som vill anvinda biologiska smorjmedel i
joe.savina  kinsliga miljéer kommer troligtvis lyckas mycket bra, om

@trelleborg.com de fljer de beskrivna stegen. B

VANLIGA ANVANDNINGSOMRADEN
FOR BIOLOGISKA SMORJMEDEL

Manga foretag anvander numera biologiska smérjmedel som ett satt att
6ka hallbarheten i verksamheten. Nagra av de vanligaste tillampningarna
dar biologiska smoérjmedel kan bli aktuella ar:
¢ Lantbruksmaskiner (t.ex. traktorer och skordemaskiner).
¢ Skogsmaskiner (t.ex. timmerlastare, skotare och motorsagar).
¢ Maskiner som anvands vid skidanlaggningar (liftar, snoskotrar

och pistmaskiner).
» Fartyg och utrustning som anvands i kansliga farvatten (mudderverk,
tralare och slussmaskinerier).



Ett tvarsnitt genom réret
fore skarvning visar att
F165-tatningen har gjutits
fastiratt lage.
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Ett nytt avancerat system for att tillverka
gummitatningar gor gjutning av stora betongror
mycket effektivare. Tatningarna sakerstaller att

rorskarvarna blir tata.

TEXT JOHN FRANK ILLUSTRATION TRELLEBORG FOTO GETTYIMAGES

DE VALDIGA BETONGROR som anvinds
for avlopp och kulvertar ser ut som gan-
ska enkla produkter — det ir vil bara att
hilla betong i en form och vinta tills den
stelnar?

Men att tillverka betongror ir i sjilva
verket en mycket krivande process. Det
krivs betong av ritt konsistens och inten-
siv vibrering s att massan packas korrekt.
Rér gjuts vanligtvis i vertikala gjutformar
och kan viga over sju ton, beroende pi
diametern. R6r med integrerade titnings-
system har ingjutna gummititningar for
att sikerstilla att det inte uppstér licka-
ge nir rorsekeioner sitts ihop pa installa-
tionsplatsen.

Men vibreringen som behovs for
betongen 4r mindre lyckad ur titningens
synvinkel, eftersom den kan komma att
forskjutas i gjutformen.

— Metoden att integrera titningar i pre-
fabricerade ror 4r mer 4n 35 ar gammal,
men tills nyligen har det oftast handlat om
kompromisslésningar. Det hiller pa att
forindras tack vare Trelleborgs nya Fors-
heda F165, siger Julian West, produkt-
ansvarig for rortitningar inom Trelleborg
Industrial Solutions.

Ett tvarsnitt genom den fardiga
skarven visar deformationen hos
F165-tatning nar den pressas mot sin
motstaende yta, vilket sékerstaller
en tat och robust fog, motstandskraf-
tig mot inre och yttre tryck aven vid
radiella skjuvbelastningar och med
formaga att absorbera snedstallning
mellan rorsektionerna.

SA TILLVERKAS F165

Forsheda F165-tatningen ar tillverkad av tva kvaliteter av
EPDM-gummi (etylenpropylendienmonomer). Tatnings-
lapparna och tatningselementen, i huvudsak de kompo-
nenter som kommer i kontakt med nasta rérsektion, ar
utfoérda i ett mjukt gummi, med vardet 50 pa IRHD-skalan
(International Rubber Hardness Degrees). Det ar ungefar
samma hardhet som innerslangen pa en cykel.

De formande delarna av tatningen ar gjorda av hardare
70 IRHD-gummi. Detta material, som ar nastan plastlik-
nande i sin struktur, okar stabiliteten hos tatningen da roret
gjuts.

Trelleborg tillverkar tatningarna genom samextrudering.
Det betyder i praktiken att de bada gummimaterialen for-
enas genom att samtidigt pressas genom var sitt verktyg.

F165 ir ett rortitningssystem som kombinerar tva
kvaliteter av gummi f6r att skapa en integrerad titning
som haller sig pa plats under tillverkningen trots vibre-
ringen. Ett hirdare gummi ger 6verligsen inspinning
mot stalstrukturen som anvinds i gjutningsprocessen.
Det minskar risken f6r att titningen kommer ur lige.

— Produkten overtriffar alle vi har gjort tidigare och allt annat som f6r nir-
varande finns pd marknaden. Den storsta fordelen 4r titningens stabilitet under
gjutprocessen, siger Julian West.

En rortillverkare kan inte avgéra om en titning har flyttac sig férrin réret
har hirdat. Om sa visar sig vara fallet finns inget annat val 4n att skrota roret.
Men F165 kan minska skrotningsgraden avsevirt.

— Rértillverkare kan uppleva bide det ena och det andra problemet i pro-
duktionen, men var titning ska inte vara ett av dem, siger Julian West.

Trelleborg borjade marknadsfora den nya titningen f6r de vanligaste ror-
dimensionerna i Storbritannien i bérjan av 2015, men Julian West tror att
Tyskland blir den stora marknaden for den nya titningen — detta med tanke
pa de hoga krav som giller for tysk rértillverkning.

— Dir anvinds i forsta hand ror med integrerade tit-
ningar. Det 4r vad den tyska yrkesorganisationen rekom-
menderar.

Det nya erbjudandet kommer att ersitta fyra olika
befintliga titningar som Trelleborg tidigare har silt pa
olika nischmarknader.

— Vi har forbittrat produkten genom att kombine-
ra vara kunskaper och koncentrera allt vi vill astadkom-
ma till en och samma produke. Utvecklingsprocessen har
pagdte i tvd ar.

Forutom att tillverkningsprocessen blir enklare s for-
enklar F165 idven rorliggningsprocessen. Den nya titning-
en kriver mindre personal i rorgraven och passar utmirke
f6r mekaniserad rorliggning. Det blir firre hilso- och
sikerhetsfrigor att tinka pd.

— Tétningen har visat sig 16sa sin uppgift enastiende
bra. Det ir goda nyheter bide f6r Trelleborgs kunder och
for Trelleborg, siger Julian West. ®

julian.west
@trelleborg.com
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ESPROS FRAMGANGSFRON

FALLER I

Nar Kuhn skulle utveckla en ny kombi-
samaskin vande sig lantbruks-
maskintillverkaren till sin mangariga
partner Trelleborg Wheel Systems.
Kuhn hade ett krav: att problemen med
"bulldozing” skulle reduceras ill noll.

_CLAUDlA B. FLISI KUHN

BULLDOZING kan bli ett stort problem fér lantbrukare
som forsoker maximera sin produktivitet och samtidigt
minska kostnaderna. Bulldozing — nir ett redskap skju-
ter en jordmassa framfor sig — bromsar traktorn, sé att
det kriivs mera effeke for att 6vervinna motstindet, vilket
medfor sloseri med energi.

Nir Kuhn, en av virldens stora tillverkare av lant-
bruksmaskiner, f6r tre ar sedan beslutade att utveckla
en ny kombisdmaskin — Espro — viinde sig foretaget till
sin méngariga partner Trelleborg for att fa hjilp med att
konstruera presshjulen.

— Vi valde Trelleborg eftersom de varit vir partner i
32 ar och alltid varit goda lyssnare. De reagerar snabbt
och visar stor forstielse for vira behov — och framfér allt
kan de uppfylla dem; forklarar Matthieu Schmitt, Kuhns
produktchef for Espro.

Hip
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I detta fall var Trelleborgs svar ett dick anpassat for de
krav som stills vid bide saning och vigtransport. Avseen-
de séning ir dickprofilen konstruerad for att bide bryta
upp markskiktet och forbereda det for sadd. For vig-
transport ir dicket konstruerat fér hastigheter upp till
40 kilometer i timmen med last. Dessutom ville Kuhn
ha ett sjilvrengérande dick som inte ackumulerar jord.

Efter en period av intensiv samverkan och en serie pro-
totyper utvecklades Espro-losningen. Den kiinnetecknas
av diick med relativt lagt tryck, stor diameter, smal profil
och fyrkantiga, aggressiva klackar. Hjulen ér placerade i
forskjutna rader pa traktorn, vilket underlittar evakue-
ringen av jord och vixtrester mot maskinens bakre del.

Espro infordes si sent som i februari 2015 och mark-
nadens reaktion har hittills varit mycket positiv. Enligt
Matthieu Schmitt rapporterar testanvandarna inga ska-
dor eller fortida slitage, och de konstaterar att mindre
mingd jord fastnar pé dicken. Han anser att de goda
resultaten beror pd det mingdriga och nira samarbetet

mellan Kuhn och Trelleborg.
Dacken pa
samaskinen Espro
bade bryter upp mark-
skiktet och forbereder
det for sadd.
PE
e
P



% Tryckta bocker forsvini en manga kommer att produceras
digitalt, sager ROberte cobas, VD for Printgraph som
utvecklar och salj for den grafiska industrin. Men

och exklusiva kataloger omr
orattfa den premswn oc kva




TANKAR & TRENDER

inramat citat av Dalai Lama hinger
pa Roberto Levi Acobas kontor. ’Om
du tror att du ir for liten f6r att gora
skillnad, d4 har du aldrig gatt ill sings
med en mygga.”

— Det dr mitt féretags motto. Vi
konkurrerar stindigt med de stora
multinationella foretagen, s vi mas-
te vara aggressiva, snabba och smarta.
D4 kan vi gora skillnad, siger Roberto
Levi Acobas, VD for familjefretaget
Printgraph.

Printgraph har gjort skillnad i
tryckeribranschen sedan 1961, di
foretaget grundades av hans far, Elia
Levi Acobas, i en forort till Milano.
Foretaget borjade som aterforsiljare
av tryckeriutrustning som inte fanns
att kdpa i Italien pa den tiden.

Den yngre Roberto Levi Acobas
forsta uppdrag nir han gick in i famil-
jeforetaget var en praktikplats hos
Reeves, sd att han lirde kinna fore-
tagets produkter vil. Partnerskapet
befistes ytterligare nir Trelleborg kép-
te Reeves 2006.

Nir Elia Levi Acobas avled 1999 tog
Roberto Levi Acobas over befattning-
en som VD. Han dndrade Printgraphs
affdrsstrategi genom att bérja tillverka
och silja egna patenterade produkeer,
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utdver att agera som e‘iterférséﬂjare.

—Jag har alltid velat skapa och till-
verka pé egen hand, forklarar han.

Sedan 611 2008 4rs dubbla klubb-
slag. Den globala ekonomin krisade
i september, samtidigt som tryckeri-
branschen i accelererande grad over-
gick till digitaltryck. Roberto Levi
Acobas konstaterar att tryckeribran-
schen férindras dramatiskt och odter-
kalleligt, men han hivdar att den inte
kommer att forsvinna.

A ena sidan har smajobb som visit-
kort och flygblad, trycksaker som tidi-
gare kordes i offset, helt vergite till
digitaltryck. Manga tidningar och tid-
skrifter har blivit digitala. De markna-
der som har forsvunnit kommer inte
tillbaka, siger han.

Men 4 andra sidan blomstrar for-
packningstrycket, delvis paeldat av
tillvaxten pa de nya marknaderna i
Kina, Indien och delar av Afrika. Kon-
sumtionsvaror som livsmedel och kos-
metika far ett mervirde med vackra
och funktionella fdrpackningar.

TRYCKTA BOCKER har inte gt till
historien, men méinga kommer att
skrivas ut digitalt. Konstbocker, som
ir beroende av precision och kvali-
tet, stannar diremot i offsetvirlden.
Detsamma giller exklusiva katalo-
ger, sirskilt sidana som férses med
blanka ytor, laminering, prigling eller
vad utgivaren nu kan hitta pa for att
utmirka sig.

— Friga Armani, Tiffany, Bulgari.
Hir rider ingen tvekan om att de for-
litar sig pa trycktekniken, siger Rober-
to Levi Acobas.

Efter krisen 2008 koncentrerade
sig Roberto Levi Acobas och andra
tryckerier i fyra &r pd atc 6verleva. De

ROBERTO LEVI ACOBAS

Bor: Milano, Italien

Utbildning: Redovisningsekonom
Yrke: VD for Printgraph, ett féretag som
utvecklar och saljer produkter fér den
grafiska industrin.

Beskriver sig sjalv: Foretagare, chef,
uppfinnare, visionar

Fritid: Jag alskar alla sporter och har
brutit de flesta ben som kan brytas.
Favoritfarger: Blatt och giftgront
Favoritkonstnar: Leonardo da Vinci.
Han kunde géra vad som helst och jag
alskar allt han gjorde.

Musik: Jag ar ofta pa resande fot, och
da har jag alltid musik i lurarna.
Coldplay ar min favoritgrupp.
Beundrade industriella objekt:
Boeing-flygplan. 777:an ar en perfekt
skapelse.

Familj: Gift med Silvia sedan 1997,
sonen Alessandro. Tva labradorer,
Giannino och Chica.

fokuserade pa sina egna foretag och
hoppades att situationen skulle nor-
maliseras. Det gjorde den inte. Rober-
to Levi Acobas insag att [dsningen
hette samarbete. Han vinde sig till
branschorganisationen ARGI (Associ-
azione Rappresentanti Grafici Italia).
ARGI grundades 1983 av fem fore-
tag som distribuerar tryckeriutrust-
ning i Italien. Printgraph anslot sig
2004 och 2012 hade ARGI vuxit till
35 medlemsforetag, de flesta av dem
stora multinationella foretag, och nag-
ra (som Printgraph) tillverkare och
dterforsiljare. Krisen hade skapat en
mentalitet av att tinka pé sig sjilv i
forsta hand. Roberto Levi Acobas
kontaktade alla medlemmar och sa:
”Vi maste triffas for att diskutera vara
gemensamma problem.”

"Fraga Armani,
Tiffany, Bulgari. Har
rader ingen tvekan
om att de forlitar sig
pa trycktekniken.”



Trettio av foretagen kom dverens,
och de triffades i februari 2013 pa en
tryckskola. Liget var allvarligt: Rober-
to Levi Acobas forklarade for sina kol-
legor att om de fortsatte med samma
oférlitande marknadsforingsattityd
skulle varken de eller eleverna 6ver-
leva. Sedan 2008 hade Italiens 34
tryckskolor i stort sett dvergetts av
industrin. Skolorna hade inte rid att
koépa in férbrukningsvaror och stu-
denterna fick bara lira sig teori — de
fick ingen praktisk erfarenhet.

Roberto Levi Acobas anser att

ARGI:s hogsta prioritet méste vara
att dteruppliva dessa skolor. Dessutom
skulle man utarbeta och publicera en
formell uppférandekod for alla med-
lemmar. Ett moment i uppférande-
koden madste vara att "inte forstora
marknaden fér alla”, siger Roberto
Levi Acobas.

Hans engagemang i ARGI ledde
till att han valdes till dess ordféran-
de 2014. Som organisationens forste
ordférande som inte kommer frin ett
stort multinationellt féretag pipekar
han att en koncernchef och en chef for

ett litet foretag i branschen har ganska
olika perspektiv.

Men en sak ir alla 6verens om:
Tryckbranschen férindras och ingen
vet riktigt vart den dr pé vig, medger
Roberto Levi Acobas. Men han hiv-
dar att trycket kommer att $verleva.

— Det finns en framtid for tradi-
tionellt tryck, men den kriver att vi
anpassar oss. Vi méste tro pd det vi gor
och f6rstd vart marknaden ir pé vig.

Annars ir det som att forsoka doda
en mygga i sovrummet utan att tin-
dalampan. ®
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W Reparationsservice
® sparar tid och pengar

GENOM ETT SAMARBETSAVTAL med reparationsfore-
taget ProFloat har Trelleborg lanserat en tjinst for
reparation av flytmoduler i Afrika. Tjinsten kom-
mer att spara mycket tid och pengar.

— Skador pa flytmoduler for stigarledningar (drill

o = = riser buoyancy modules, DRBM) kan intriffa nir
FO rSta I nSta I I atl 0 n e n av som helst och férsena borrprojekt kraftigt. Det ir
H H H viktigt att modulen besiktigas, repareras och sitts i

D ra I n p I us I-I n e r 2 n 0 I U SA drift igen sa fort som mojligt, siger Shaun Louw,

HOTELLKOMPLEXET Pine G R ti USA VD ot ProFloat.

ine Grove Resort i - . i,
. _ X : . Trelleborg ir den enda DRBM-leverantoren
delstaten Wisconsin behdvde en ny infodring . i . N
i en svart skadad rérledning av gjutjarn under som erbjuder en tillverkargodkind serviceverkstad
ett betonggolv. Trelleborg Industrial Solutions i Afrika.
levererade sin nya innovation, Drainplus Liner — Vi ir glada 6ver att via ProFloat kunna erbju-
2.0, for ledningsreparation till anlaggning- da denna service till vira kunder som borrar utan-

en - den forsta installationen i Nordamerika.
Infodringen ger ett tatt ror med slat insida
utan att roren behover gravas upp.

- Hotellverksamheten stérdes minimalt

for den afrikanska kusten. Detta dr det forsta steget
mot ett globalt reparationserbjudande, ett erbjudan-
de dir vi kan ge support till vira kunder nir som

- det var en stor fordel, sager Jeff Healy, helst och var som helst, siger Mark Angus, ansvarig
3 . VD fér installationsforetaget Great Lakes inom Trelleborg Offshore & Construction.
-_-;_Dr_alnplus Liner 2.0 TV Seal Inc

Nytt sortiment skogsbruksdack

TRELLEBORG HAR LANSERAT en helt ny serie kar omvaxlande mot underlaget och levererar

skogsbruksdack, Twin Forestry, som kombinerar progressivt 6kad dragkraft vid behov.
de basta egenskaperna hos den tidigare serien - Den helt nya serien baseras pa all
med innovativ prestationshéjande teknik. Den nya erfarenhet och kunskap vi har samlat
konstruktionen, med ProgressiveTraction™ och fran skogsbruket. Dackserien passar
nivaskillnader mellan klackarna, representerar perfekt fér de harda krav som skogs-
nasta generations sjalvrengérande terrangdack terrangen stéller. Dacken ger hogre
med 6verlagsen dragkraft for tuffa tillampningar dragkraft, hallfasthet, stabilitet och

i skogen. ProgressiveTraction, med sina dubbla tillganglighet, sager Susanna Hilleskog,

klackar, har utvecklats speciellt for att 6ka dackens  ansvarig for Trelleborg Wheel Systems
dragkraft och prestanda. De dubbla klackarna ver- verksamhet i Norden.
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PARTNER|
LANTBRUKS-
PROJEKT

TRELLEBORG AR OFFICIELL PARTNER i projektet Future
Farms som drivs av AGCO, en global tillverkare och dist-
ributér av lantbruksmaskiner. Projektet inleddes den 27
maj 2015, med att ett lantbruks- och utbildningscenter
Oppnades nara Lusaka i Zambia. Centrets syfte ar att
utveckla hallbar livsmedelsproduktion och 6ka utbytet
fran jordbruket genom att utnyttja Afrikas marktillgangar
mer effektivt. Paolo Pompei, ansvarig for lant- och skogs-
bruksdack inom Trelleborg Wheel Systems, sager att
han ar glad Over att starka det strategiska partnerskapet
med AGCO och kénner sig hedrad av att forknippas med
projektet:

- Detta kommer att bidra till I6sningar pa de utmaning-
ar som alla lantbrukare i Afrika star infér — en kontinent
allt viktigare for den framtida jordbruksindustrin.

-&1&!3!:':1

"2 Ariestand Company

TRELLEBORG

Trelleborg ir en virldsledare inom
specialutvecklade polymerlésningar.
Vi titar, dimpar och skyddar kritiska

applikationer i krivande miljéer. Vira
innovativa l&sningar accelererar kun-
dernas utveckling pa ett hallbare sitt.
Trelleborgkoncernen omsitter drygt
22 miljarder kronor och har verksamhet
i&ver 40 linder. Koncernen bestir av fem
affirsomriden: Trelleborg Coated Systems,
Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg
Offshore & Construction, Trelleborg Sealing

Solutions och Trelleborg Wheel Systems.
Trelleborgkoncernen iger dessutom
50 procent i TrelleborgVibracoustic, en
global ledare inom antivibrationslés-
ningar for personbilar och tunga fordon,
med en omsittning pa drygt 16 miljarder
kronor och verksamhet i cirka 20 linder.
Trelleborgaktien har sedan 1964 varit
noterad pd bérsen, och listas pi Nasdaq
Stockholm, Large Cap.

wiww.trelleborg.com

LEDTRADEN

Orange
varning

Vad tror du det orange
bandet anvinds till?
Svar lingst ner pa sidan.

ex
tuny1e@




Trelleborg is a world leader in engineered polymer solutions
that seal, damp and protect critical applications in demanding
environments. Our innovative solutions accelerate performance
for our customers in a sustainable way. The Trelleborg Group
has local presence in over 40 countries around the world.
www.trelleborg.com
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' TRELLEBORG

TRELLEBORG.COM
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