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tatar, dampar och skyddar
kritiska applikationer.

J

"Dack maste

vara mang-
sidiga”

Piero Mancinelli, FoU-ansvarig
lant- och skogsbruksdack

Skattsokning pa
djupt vatten
Robotiserad gruvdrift
nar svaratkomliga
mineralreserver

Inte direkt hjarn-
kirurgi? Jo, faktiskt...
Smart skruvdragare
Kraver starka tatningar
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BRA DRAG MED STORA DACK
God dragkraft, minskad bransleforbrukning och
lag markpackning.

ALTERNATIVET TILL AMSTERDAM
Andra varldskriget lade staden i ruiner. Idag ar
Rotterdam ett centrum fér modern arkitektur.

12

SLANGARNAS SLANG
En ny, tuff slang klarar saval harda miljoer som
aggressiva medier utan att brytas ned.

B | VARJE NUMMER

BRYTNING | UNDERVATTENSLAGE
iVAMOS!-projektet anvander revolutionerande
gruvteknik for att na tidigare oatkomliga
mineralresurser.

Case sid. 18
Tankar & trender sid. 19
Nyheter/I korthet sid. 22

Endel avdinvardag

TRELLEBORGS PRODUKTER och [6sningar finns dver-
allt. Formodligen har du redan stott pa oss flera ganger
idag, utan att tinka pa det. Birlagren i huset dir du bor,
antivibrationssystemet pé bussen, tdtningarna i tunneln
du passerade pa vig till jobbet, kontorshusets fasadtit-
ningar och kaffemaskinens titning — dir och pd minga
andra stillen finns nistan sikert en eller flera av Trelle-
borgs innovationer.

Tack vare ett amerikanskt forvirv finns vi nu ocksa i
skor, nirmare bestimt i en ny och avancerad helameri-
kansk modell frin New Balance. Ett spinnande sam-
arbete som du kan lisa om hir intill.

Pi sidan 10 reser vi till Nederlinderna: vart forsta till-
verkningsland utanfor Sverige. Idag har Trelleborg verk-
sambhet i 6ver fyrtio linder, men véra produkter 4r en del
av ménniskors vardag och sikerhet pd manga fler platser.
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EDGE [NEW BALANCE]

- ATT UTVECKLA TEKNISKT avancerade skor som samtidigt
ir bekvima, det ir en vetenskap, siger Matt LeBretton,
ansvarig for samhillskontakter inom New Balance.

— En typisk sportsko bestar av cirka 30 komponenter.
Att montera ihop dem 4r en mycket komplicerad process
som tar ling tid och kréver flera leverantérer. I det hir fallet
gillde det inte bara att utveckla en sko i virldsklass, med
forstklassiga material, utan dven att hitta leverantdrer i USA
—och att presentera projektet for regeringen i Washington.

New Balance 6vertygade den amerikanska regeringen
att sportskor for militiren bor vara "Berry-kompatibla”,
precis som allt annat som soldaterna bir. Berry-tilligget
fran 1941 anger att USA:s militira personals klider méste
tillverkas inom landet. Sportskor hade linge undantagits
frin lagtilligget, pd grund av brist pa inhemska tillverkare.

Det var innan New Balance presenterade sin helameri-
kanska sko. New Balance dgnade fyra ar 4t att form3 kon-
gressen och forsvarsdepartementet att indra sin stindpunkt
kring sportskor, och till sist lyckades de.

— Viville gora en sko med hogsta mojliga tekniska pre-
standa, som skulle vara litt men samtidigt si pass slitstark
att den klarade alla méjliga utmaningar och terringer, sidger
Caitlin Campbell, talesperson for New Balance.

Skon ir tillverkad helt och héllet av material fran USA.
Designmissigt 4r den inspirerad av foretagets ultramaraton-
sko 1210 Leadville: en sko som tillverkades med det 160
kilometer linga loppet Leadville Trail Marathon i dtanke.

— Skon ir tillverkad av olika material och har en unik
firgvag i svart och silver. Hela framtoningen ir diskret och
konservativ, siger Caitlin Campbell.

Sarah McGuire, ansvarig f6r marknadsforing och legala
fragor inom Trelleborg Coated Systems i USA, triffade
tjanstemin vid Pentagon for att forstd vilken typ av test-
er som krivdes for att placera New Balance pa militir-
ernas skohyllor.

— Det var en process bdde pa produktutvecklingsniva
och pa sociopolitisk niva. Vi genomforde processen genom
attarbera tillsammans med var kund och gora allt vi kunde
for att forverkliga projekeet, siger Sarah McGuire.

Matt LeBretton hinvisar till skon som en ”trofé” och
siger att aven om New Balance ocks3 har leverantorer
utomlands var detta ett sitt att sikra leverantdrsbasen i
USA s att foretaget kan tillverka fler skor lokalt. Trelle-
borg vill han se som en lingsiktig partner. B

FOR MER
INFORMATION

sarah.mcguire
@trelleborg.com
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"Att montera ihop
skokomponenter

ar en mycket
komplicerad
process som
tar lang tid och
kraver flerav
“leverantorer.” _

Matt LeBretton, ansvarig for
samhallskontakter, New Balance

Trelleborg har utvecklat ett polyuretan-
belagt nylonmaterial for halen respektive
omradet kring snorningen och taspetsen
pa den nya sportskon Balance 950v2.
Det specialframtagna materialet mas-

te vara latt, taligt och flexibelt men sam-
tidigt rivstarkt och inte for mjukt. Det
gallde darfor att hitta ratt niva av vidhaft-
ning. Utvecklarna maste ocksa se till att
materialet inte skulle rynkas, sarskilt inte
kring tarna. Och liksom alla andra kom-
ponenter i den nya skon - fran textilier

till skosnéren och gummisula - maste
materialet tillverkas i USA.
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EXPERTIS

UPPFINNA
HJULET
PANYTT

Tekenisk utveckling av ddck dr avgorandse for lantbruksindustrin.
Trelleborg Wheel Systems erbjuder tekniken Progressive Traction
[for att mota lantbrukarnas krav pa okad effektivitet, ligre

utsldpp och kostnadskontroll.

TEXT ELAINE MCCLARENCE FOTO GETTY IMAGES

+

HJULET ANSES VARA cn av minsklighetens mest betydan-
de innovationer och denna grundliggande tekniska 16s-
ning utvecklas annu i virt drhundrade.

— Det finns fortfarande mycket utrymme for férbice-
ringar, for att minska koldioxidutsldpp och klimatpaver-
kan, och samtidigt forbattra prestanda i form av minskad
arbetstid, markpackning och brinsleférbrukning, siger
Piero Mancinelli, FoU-ansvarig for lant- och skogsbruks-
dick inom Trelleborg Wheel Systems.

— Det blir allt vanligare att dick méste kunna rulla bade
pa dker och vig. De méste vara mingsidiga och passa oli-
ka driftforhallanden, siger Piero Mancinelli. Typiska slut-
anvindare inom jordbruket dr intresserade av dick som
erbjuder god dragkraft, lig markpackning, goda flytegen-
skaper p& mjuka underlag och bredare kontaktyta. Dess-
utom forvintas bittre férarkomfort och kérstabilitet, lag
brinsleférbrukning och hog slitstyrka.

Trelleborg Wheel Systems Progressive Traction ir en
produkt som passar perfeke in i foretagets dickskoncept
Blue Tire. Trelleborgs Blue Tire Technology ska ge slutan-
vindaren mervirde i form av bittre prestanda och funk-
tionalitet och samtidigt minska miljépaverkan genom

minskade koldioxidutslipp och bittre hallbarhet. |
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EXPERTIS

w — Progressive Traction-tekniken behévde 6vervinna

vissa praktiska begrinsningar, forklarar Piero Mancinelli.

— For att 6ka dragkraften hos en traktor byter man den
normalt mot en storre och starkare maskin, med storre dick.
Men det finns begrinsningar. Under de senaste 15 aren har
traktorer med 100 till 240 histkrafter optimerats sett till
vridmoment och effektivitet, men dickens konstruktion
har inte forindrats nimnvirt under samma period.

Progressive Traction ger forutsiteningar for ligre brinsle-
forbrukning och hdgre dragkraft genom en teknisk [6sning
i form av en extra kant pd nabbarnas framsidor som for-
delar kraften bittre dver nabbytan. Nivéskillnaderna i hil-
rummen mellan nabbarna forbittrar dickets sjilvrensande
formaga, samtidigt som den tillkommande kanten pa nabb-
ens framsida overfor mera kraft till underlaget och sikrar
ett bittre grepp.

GREPPET MOT UNDERLAGET har forbittrats genom att den
nya kanten pa nabben fungerar som ett ankare. Numerisk
analys har bekriftat hur trycket pd kontaktytan 6kar lokalt
med den nya kanten som en extra forstirkningsribba. Kraft-
erna som overfors till marken via en standardnabb ir mer
koncentrerad och starkare, medan Progressive Traction for-
delar kraften jimnare och dirmed orsakar mindre mark-
packning. Spardjupet kan minskas med upp till 10 procent
dven i mycket fuktig och lerig terring, samtidigt som drag-
kraften ocksa kan 6kas med upp till 10 procent. Bittre
sjilvrensning och en bredare kontaktyta ger automatiskt
avsevirt hogre dragkraft.

FOU-ORGANISATIONEN

Trelleborg Wheel Systems forskar kring
lant- och skogsbruksdéack vid sina
anlaggningar i Italien, Kina, USA och Sri
Lanka. FoU-gruppen bestar for narvar-
ande av cirka 60 personer, varav half-
ten finns i ltalien. FoU-verksamheten
ska Oka i USA, déar en ny fabrik haller pa
att byggas. FoU-organisationen tar fram
konstruktionskonceptet, men konstruk-
térerna star for den slutliga produkten.
Regionala team tar hand om produktut-
veckling och industrialisering. For Trelle-
borg ar detta det snabbaste och mest
effektiva sattet att fa ut nya konstruk-
tioner pa marknaden. En annan viktig
aspekt pa hela processen fran koncept
till fardig produkt ar att engagera slut-
anvandarna i prototyptester.

8 TTIME 22015

PIERO MANCINELLI

Piero Mancinelli anstalldes vid Trelleborg Wheel Systems
2012, som FoU-ansvarig for lant- och skogsbruksdack. Han
ar civilingenjor i maskinteknik, och innan han bérjade vid
Trelleborg agnade han 18 ar at forskning kring gummikom-
ponenter i fordonstillampningar. Piero Mancinelli brinner
for hallbar energi och anser att den framsta energikallan

ar energi som inte behéver anvandas, en installning som
gor att han helhjartat stéttar Trelleborgs koncept Blue Tire
Technology. Han ar gift med Anastasia och har tva dottrar,
Vittoria och Ludovica. Pa helgerna seglar han med vanner.

— Det ar dirfor detta dick kan garantera hogre dragkraft
och lidgre brinsleforbrukning pd bade filt och vig, samti-
digt som markpackningen minskar, siger Piero Mancinelli.

Lantbruksmaskiner maste ibland kéras pé landsvigar.
Med Progressive Traction fungerar den nya kanten som en
forstiarkningsribba pa klacken, vilket minskar den relati-
va slirningen mot vigytan. Detta innebir ligre dickslita-
ge och forbittrad korsikerhet och stabilitet, sirskile med
tunga slipvagnar.

Tekniken kan omsittas till mitbara férbéttringar for
lantbrukare i form av minskad arbetstid och ligre kost-
nader. Denna besparing kan utan vidare nd mellan 5 och
10 procent (vilket betyder 700 till 1000 euro per &r pé en
300 hektar stor gard).

Progressive Traction ir en viktig milstolpe i dickutveck-
lingen. Tekniken kan potentiellt utnyttjas i en rad tunga
tillimpningar och dr av virde for sivil dagens som framtid-
ens dickkonstruktioner. Som kommentar till den framtida
forskningsinriktningen siger Piero Mancinelli:

— Vi méste fokusera pa att integrera prestanda mellan
filgar och dick. Funktioner som kontinuerlig tryckjuste-
ring utifran verkliga arbetsférhallanden skulle kunna bidra
till lagre kostnader och hégre avkastning. Efterhand som
dick optimeras for verkliga arbetsférhallanden kommer
FoU-samarbete mellan dicktillverkare, maskintillverkare
och slutanvindare att bli allt viktigare. ®

FOR MER
INFORMATION

piero.mancinelli
@trelleborg.com






[ROTTERDAM]

PORTEN
TILL EUROPA

For den som planerar en resa till Neder-
lianderna dr Rotterdam det kaxigare alterna-
tivet till Amsterdam. Staden kring Europas
storsta hamn dr en hyllning till 1900-talets
arkitektur och ett centrum for design, konst och
film. Oppna porten till Europa och mat en stad
som alltid gér sin egen viig.

TEXT ANNE HAMMARSKJOLD FOTO XENOTAR/GETTY IMAGES
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otterdams hjirta ir Europas storsta contai-
nerhamn. Likt ett hav av dinosaurier vak-
tar lyftkranarna over fraktfartyg fran hela
virlden med alla typer av last for trans-
port vidare inom Europa med tig, flyg
eller mindre fartyg. Den gigantiska ham-
nen, Nordsjons transportnav, gor att Rotterdam ofta kallas
Porten till Europa”. Hamnomradet upplevs bist frin
vattnet och det finns flera olika batturer att vilja mellan.

HAMNEN HAR inte bara varit Rotterdam till godo. Stad-
ens strategiska betydelse gjorde att den bombades son-
der och samman under andra vérldskriget. Med fred och
vilstind vinde Rotterdam forodelsen till ndgot positivt.
Den nermejade staden blev ett centrum f6r modern arki-
tekeur och detta ir inte platsen for vinner av kruserligt
1700- och 1800-tal. Rotterdam ir en levande utstillning
av de senaste 70 arens arkitektur. Hir blinker krom, glas
och betong och stadens siluett ir i stindig forindring. Ett
spinnande nedslag i modern arkitektur 4r Piet Bloms hus
fran 1984, formade som kuber. Husen ska likna trid och
omrédet en stor skog. Ett av husen fungerar som muse-

um och ligger pd Overblaak 70.




I svallet av den dynamiska stads-
planeringen har Rotterdam blivit ett
centrum fér design, konst och film. I
slutet av januari kan vinner av inde-
pendent-film frossa i tio dagar under
Rotterdams internationella filmfesti-
val. Konstintresserade beger sig girna
till muséet Kunsthal, som erbjuder
besékarna alla typer av konst — gam-
mal, ny och experimentell, foto eller
design. Byggnaden i sig r ett mote
mellan konst och arkitektur, ritad av
Rem Kolhaas, och stor nog att rymma
fem utstillningar samtidigt.

GOD DESIGN omfattar siklart dven
mode och Rotterdam har mycket att
erbjuda den som letar efter det speci-
ella och ovanliga. Runt de trivsamma
torgen Meent och Nieuwemarkt finns
mycket mode men ocksi minga buti-
ker med design och inredning.

I oktober 2014 invigdes Neder-

lindernas forsta saluhall i centrala
Rotterdam. Hir trings mer dn 100
handlare i en av stadens spektakulira
byggnader, ritad av MVRDV arkitek-
ter. Saluhallen erbjuder manga bra res-
tauranger och den som inte nojer sig
med att 4dta kan delta i olika matlag-
ningskurser. Om du vill umgas med
coola lokalbor och under firgglada
lyktor njuta av mat frin Mellanos-
tern och Nordafrika dr Bazar, pa Wit-
te de Withstraat 16, det bista tipset.
P4 Restaurang Indonesia, pd Rode-
zand 34A, serveras specialiteten rijst-
tafel. Ett minne frin Nederlindernas
tid som kolonialmakt som enkelt kan
liknas vid ett smérgasbord med goda
och kryddiga sméaritter.

Om Amsterdam ir den snill-
la storasystern som gor allting ritt, ir
Rotterdam den coola individualisten
som gér sin egen vig. En tuff brud i
lyxférpackning. H

TRELLEBORG | NEDERLANDERNA

Pa 1950-talet gick Trelleborg in i en omfattande process av internatio-
nalisering, och engagerade agenter och distributorer i 65 lander utan-
for Sverige. | borjan av 1960-talet etablerade foretaget sin forsta fabrik

utanfor Sverige - i Nederlanderna.

Idag har Trelleborg flera marknadskontor 6ver hela landet, som for-
ser den lokala marknaden med allt fran precisionstatningar och rortat-
ningar till distribution och service av industridack. En fabrik i Ridderkerk
utvecklar, tillverkar, testar och saljer bland annat tunneltatningar och
vibrationsdampande lager. Anlaggningen har nyligen uppgraderats och
moderniserats for 6kad produktion och battre kundservice.

"ROTTERDAM
HAR ALLT”

Do van Dort &r assistent vid Trelleborgs
anlaggning i Ridderkerk i Nederlénderna.

Huyr skulle du beskriva Rotterdam?

- Rotterdam ar en ung, dynamisk, internationell stad
med ett passionerat klappande hjarta. Staden haller
pé att ateruppfinna sig i snabb takt. Den omdefinie-
rar sig stédndigt och dess imponerande skyline for-
andras varje gang du besoker staden, och

du hittar alltid nya och spannande
kultur- och idrottsevenemang.

Vad gor du helst pa helgerna?
- Jag &r mycket hemma med
mina tva séner, min familj och
mina vanner, men jag gillar
ocksa att shoppa. Rotterdam
ar en fantastisk shoppingstad,
under alla arstider. Butikerna

i centrum har 6ppet sju dagar i
veckan. Fran det exklusiva till det folkliga,

fran jattegallerior till sma boutiquer i en spelhall eller
pa en myllrande gata - Rotterdam har allt.

Vilka restauranger skulle du rekommendera?

- Du hittar smaker fran hela varlden pa Witte de
Withstraat, till exempel pa Bazar eller Toko94. Kuli-
nariska éverraskningar kan man fa pa Smaak i Wes-
telijk Handelsterrein. Eller at med hamnutsikt fran
Mooii i Oude Haven. Bestall en cocktail pa trendiga
Level pa Pannekoek-straat, eller valj nagon av res-
taurangerna langs floden i Kop van Zuid - har finns
klassiker som Café Rotterdam och Hotel New York.
Rotterdam har verkligen ett komplett spektrum av
bade smak och stil.

Vad fir man inte missa?

- Entur med en battaxi ar en underbar upplevelse
om du vill se Rotterdam fran floden. Utsiktstornet
Euromast ar den enda byggnad i Europa som du
kan repellera fran - fira sig ner alltsa - och man far
en oslagbar vy fran linan! Med en personlig guide
som forklarar allt i detalj blir den dagen en garan-
terad succé. Eller varfor inte en hemmamatch med
Feyenoord i Eredivisie-ligan - en sddan eftermiddag
eller kvall i en fullpackad De Kuip-stadion &ren
upplevelse!




Slat innertub i neutral
fluorelastomer (FKM)
gor slangen mycket
motstandskraftig mot

kemikalier.

Konstruerad for att tala den
harda marina miljon samt
aggressiva medier.

W owe

e O O i

-



Olje- och kemiindustrin efterfragade en marin
slang som kan leda aggressiva kemikalier

och samtidigt klara tuffa omgivningar som
exempelvis marin miljo. Trelleborg kavlade upp
armarna och tog fram den unika produktserien
Chemiline.

TEXT ULF WIMAN ILLUSTRATION TRELLEBORG

NAR OLJE- OCH kemiindustrin hanterar
extremt rena kemikalier i sina processer dr
det av yttersta vikt att kringutrustning som
slangar inte bryts ner och férorenar kemi-
kalierna. Det skulle dventyra bade proces-
sen och slutproduktens kvalitet.
Kemikalierna som hanteras inom dessa
sektorer av industrin kan vara mycket
aggressiva, som exempelvis MTBE (metyl-
tertidr-butyleter), toluen och xylen. Slang-
arna som anvinds for transport méste
ddrfor vara mycket motstindskraftiga om
kemikalierna ska behalla sin hoga renhet.
Eftersom kemikalierna i allminhet

marina miljon.

Industrial Solutions.

vade teknik.

— Det fanns redan produkter och tekniska 16s-
transporteras sjévigen och ska dverforas  ningar som kunde ldggas till grund for utveckling-
fran fartyg till anliggningar pd land, en, bide nir det gillde att motstd havsmiljon och att
méste slangarna dessutom klara den hirda  leda aggressiva kemikalier, sidger Nicolas Landriere.
For att kombinera dessa bada viktiga egenska-
— Vi fick flera kundforfrigningar om  per utvecklade FoU-gruppen en ny innertub till
slangar som uppfyllde dessa krav. Vi tog  en befintlig slang, och resultatet blev serien Chemiline. Slangarna ir myck-
kundernas frigor och krav med oss till- et motstindskraftiga mot kemikalier, med en slit innertub av neutral fluor-
baka till vir FoU-avdelning, som bérjade  elastomer (FKM) och en integrerad packning. Pé sa sitt kommer kemikalien
utveckla en limplig 16sning, siger Nicolas  bara i kontakt med innertuben, vilket minimerar risken att det kontamine-
Landriére, projektledare inom Trelleborg  ras av kringutrustning.
Slangen har ocksa utrustats med Trelleborgs kopplingsfria flinskonstruk-
Utvecklingsarbetet genomférdes av  tion, som ir helt inbdddad i gummit. Flinsen ir kopplad till en armerande
FoU-gruppen i Clermont-Ferrand, Frank-  struktur, med skike av stdlspiraler och stalringar. Konstruktionen gor slangen
rike, och baserades pa Trelleborgs beprs-  flexibel, med lagt béjmotstand, men samtidigt mycket hallfast mot dragspin-
ning och formstabil. Det uppstér ingen spinningskoncentration i flinsomré-

Chemiline

Trelleborgs Chemiline ar en specialut-
vecklad slang med en slat innertub av
FKM for transport av aggressiva kemi-
kalier, som framst anvands inom olje-
och kemikalieindustrin.
Chemiline-serien tillater ett nomi-
nellt arbetstryck (WRP) upp till 21 bar.
Sortimentet omfattar innerdiametrar
fran 150 millimeter (6 tum) till 300 mm
(12 tum). Diametrar pa upp till 600 mm
(24 tum) kan levereras pa begaran.

Slangarna levereras i langder upp till
12,2 meter (40 fot). | sortimentet ingar
bade flytande slangar och slangar som
kan anvandas i havet under havsytan.

Huvudegenskaper:

* Flexibel och robust konstruktion

e Mycket god kemikaliebestandighet
« Overlagsen tatningsldsning

* Kvalificerad enligt GMPHOM 2009

PETROLEUM

Petroleum ar ett fossilt bransle och termen avser vanligt-
vis alla flytande, gasformiga och fasta kolvaten, som raolja
och naturgas. Petroleumindustrin prospekterar méjliga
fyndigheter och utvinner raolja och naturgas (uppstroms)
samt foradlar/behandlar, lagrar, distribuerar och saljer
petroleumbaserade produkter (nedstréms).

Cirka 85 procent av allt petroleum som utvinns anvands
for att producera energirika branslen, som bensin, diesel-
olja, jetbransle, eldningsolja, bunkerolja och gasol (LPG).
Andra petroleumbaserade produkter &r smorjmedel, vax-
er och asfalt. Petroleum ar en hérnsten inom den kemiska
industrin. Ravaran anvands fér att producera bland annat
lakemedel, I6sningsmedel, godningsmedel, bekdmpnings-
medel och plaster.

Den nuvarande globala forbrukningen av raffinerade
petroleumprodukter uppgar till narmare 90 miljoner fat
per dag. De stora globala konsumenterna av raffinerade
petroleumprodukter ar USA, EU och Kina. Varldens fram-
sta raoljeproducenter ar Saudiarabien, USA och Ryssland,
medan de storsta naturgasproducenterna ar USA, Ryssland
och Iran.

Kéllor: Wikipedia, CIA World Factbook

nicolas.landriere
@trelleborg.com

det, vilket forbittrar slangens tillférlitlighet.

Chemiline-slangarna ir fullt certifierade enligt
GMPHOM 2009 (Guide to Manufacturing and
Purchasing Hoses for Offshore Moorings), som inne-
haller tekniska rekommendationer och rikdinjer for
offshoreslangar.

— Slangarna har genomgatt omfattande laboratorie-
tester for att sikerstilla deras prestanda i havsvatten, sett
till exempelvis dldrande, kemikaliebestindighet, kor-
rosion och laga temperaturer, forklarar David Mayau
som ir tekniskt ansvarig inom Trelleborg Industrial
Solutions.

— Produkterna ir i forsta hand avsedda for olje- och
kemiindustrin, men Chemiline-slangarna kan med for-
del anvindas dven inom olje- och gasproduktion, dir
det krivs slangar med taliga innertuber f6r omlastning
av rdolja med hég aromathalt, siger han.
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BLUE DIMENSION*

*Blue Dimension avser produkter och
I6sningar som inte bara tillgodoser
kundernas behov utan ocksa ger
mervarde at manniskor och samhélle.

STUDIER FOR
FRAMTIDEN

Pa Trelleborgs Manufacturing Excellence
School far medarbetarna lara sig hur effektiv
resursanvandning ger mycket mer an lagre

produktionskostnader.

TEXT TRELLEBORG ILLUSTRATION HONG-LI

IDAG AR DET en hygienfaktor att
som globalt storforetag ta sitt sam-
hillsansvar pa allvar. Ar 2014 sgna-
de Trelleborgs VD och koncernchef
Peter Nilsson och koncernledning-
en mycket tid 4t att vidareutveck-
la f3retagets strategi for Corporate
Responsibility (CR).

Resultatet blev en forbittrad CR-
plan som vidareutvecklar Trelleborgs
dtaganden gentemot intressenter som
kunder, anstillda och aktiedgare, och
klargor hur foretaget ska uppfylla
dessa dtaganden.

Fyra viktiga fokusomraden identi-
fierades for CR-arbetet: efterlevnad av
lagar och foreskrifter, siker och effek-
tiv resursanvindning, mangfald och
samhillsengagemang.

Nir det giller siker och effektiv
resursanvindning dr mélet att hushélla
med material och energi. Alla former
av avfall och sloseri ska minimeras, och
effektivitetsribban kontinuerligt héjas

14 TTIME 22015

sd att resurser som annars skulle ga for-
lorade kan anvindas for att forma en
gemensam framtid. Trelleborg foku-
serar ocksa pa ansvarsfull hantering
av kemikalier och planerar att fasa ut
sidana som beddms vara farliga.

Sharon Connarys arbete ir ett bra
exempel pa effektiv resursanvindning
i Trelleborgs dagliga verksamhet. Hon
ir produktionsansvarig vid Trelleborg
Industrial Solutions i Milford, New
Hampshire i USA. Hon gick utbild-
ningen vid Trelleborgs Manufacturing
Excellence School 2014 och fick
med sig ett brett spektrum av stra-
tegier for att identifiera och atgirda
ineffektivitet.

Efter avklarad examen har Sharon
Connary tillimpat sina nya kunska-
per i flera projeke, vilket dramatiskt
har forbittrat effektiviteten.

— I utbildningen fick vi lira oss att
forst analysera den aktuella situatio-
nen i var verksamhet. Sedan faststiller




MANUFACTURING EXCELLENCE

Trelleborg arbetar systematiskt med att optimera sina
karnprocesser: produktion, inkop, rorelsekapital och
forsaljning. Manufacturing Excellence-programmet
har inforts vid alla Trelleborgs produktionsanlaggning-
ar, med det 6vergripande malet att eliminera sloseri

i produktionsprocessen och att 6ka foretagets kost-
nadseffektivitet och konkurrenskraft. Programmet
fokuserar pa fyra mal: Sakerhet, kvalitet, leverans och
effektivitet.

FOR MER
INFORMATION

"Kunderna forvantar sig
kvalitetsprodukter till rimlig
kostnad och i ratt tid.” Sharon
Connary, produktionsansvarig
vid Trelleborg Industrial
Solutions i Milford, USA

vi hur dagens produktionsprocesser kan optimeras, med
hjilp av olika problemlésningstekniker och strategier,
siger Sharon Connary.

Centralt i processen ir att koppla ihop olika forbitt-
ringsverktyg for att 6ka organisationens effektivitet och
konkurrenskraft.

— Kunderna forvintar sig kvalitetsprodukeer till rim-
lig kostnad och i ritt tid. Genom att kombinera tillverk-
ningsverktyg far vi tiden pé vir sida, siger hon.

Sharon Connarys forsta projekt handlade om en form-
sprutningsmaskin med toppmunstycke dir verktygsbyten
stod for 10 procent av maskinens stillestdndstid. En brain-
stormingsession identifierade nigra av orsakerna till inef-
fektivitet i processen, inklusive svirigheter att rikca upp
verktyget mot munstycket och att operatdrerna maste
hantera flera komponenter samtidigt under uppspinning,.

GENOM ATT EXPERIMENTERA mecd nagra olika kom-
ponenter kunde en grupp medarbetare ta fram en 16s-
ning som avsevirt forbittrade effektiviteten i processen.
Férindringarna minskade verktygsbytestiden med 71
procent, frin 48 minuter till bara 14.

— Vi skrev ihop en ny standardprocedur som operat-
rerna fick utbildning pa, siger Sharon Connary.

Hennes nista projekt handlade om en formsprutnings-
maskin som ofta havererade. Malet med projektet var att
minska haveriorsakad stillestindstid frn 23 procent till
10 procent vid érets slut.

En analys av orsakerna till driftstoppen visade att de
frimst berodde p4 tre oldsta och aterkommande under-
hallsproblem. Gruppen standardiserade arbetsomradet,
tog itu med de terkommande underhallsfragorna och
dndrade operatdrens ansvarsomrade. Foljden blev att
inte ett enda haveri registrerades under arets fjirde kvar-
tal, och att total utrustningseffektivitet (OEE) dkade frin
50 procent till ver 80 procent.

Men Sharon Connary tinker inte luta sig tillbaka, utan
letar redan efter nya sitt att 6ka effektiviteten. Hon har
nu rikeat in sig pa att minska ledtiden vid en avdelning i
Milford med 30 procent, frin 2,05 dygn dill 1,43 dygn.
Detta skall uppnas genom att optimera processcykeltiden
for en av de nédvindiga komponenterna. B

TTIME 222015 15



Ett nytt pan-europeiskt FoU-projekt for
att bygga en undervattensgruvrobot sitter
Trelleborgs industriella kompetens pa prov.

TEXT NIGEL J. LUHMAN FOTO STANISLAW PYTEL/GETTY IMAGES
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fter flera seklers gruvdrift 4r EU:s littast

atkomliga mineralfyndigheter i stort

sett uttdmda. Det finns dock mineral-

resurser kvar pé storre djup, i gruvor som

overgivits och éversvimmats och i oex-

ploaterade omrdden pd havets botten.

EU-linderna férbrukar 25-30 procent av

virldens metallproduktion, men stir inte fér mer in cirka

3 procent av den globala malmbrytningen. Dirfér miste

EU importera omkring 200 miljoner ton mineral per ar.

Nu har ett 42 manader lingt forsknings- och utveck-

lingsprojeke inletts, med malet att kunna utnyttja hittills

odtkomliga mineralrikedomar. Milet f6r ;VAMOS!-pro-

jektet (Viable Alternative Mine Operating System) 4r att

konstruera och tillverka en prototyp till en undervattens-

gruvrobot och testa den i filt pd fyra oexploaterade mine-

ralfyndigheter under vatten. Tre finns i inlandet i Portugal

och Hercegovina och en ligger i havet utanfor den brittis-

ka kusten. Projektet beriknas kosta 12,6 miljoner euro.

Den revolutionira gruvtekniken bygger pé fjirrstyrning

av undervattensgruvutrustning fran en styrstation ovan-

for vattenytan. Brytningen ska inte pdverka den lokala
grundvattennivén.

iIVAMOS! ir ett konsortium med 17 medlemmar fran
nio EU-linder, varav en medlem ir Trelleborg Offshore &
Construction i Ridderkerk, Nederlinderna. Affirsutveck-
lingsansvarig Jacco Vonk férklarar att foretaget valdes for
sin tekniska expertis, efter en EU-omfattande anbudspro-
cess. — Vi ir alltid pa jakt efter nya mojligheter. Och fram-
for allc dr vi angeligna om att delta i projekt som handlar
om fornybara resurser — projekt som driver industrin mot
renare och sikrare metoder, siger Jacco Vonk.

PROTOTYPEN SKA crbjuda ett sikrare alternativ eftersom
vattentrycket stabiliserar gamla gruvor och gér dem bryt-
bara pé nytt.

Jacco Vonks kollega, forsknings- och utvecklingsan-
svarig Dirk Jan van Waardhuizen, tilligger att ;VAMOS!
ocksa ir renare.

— Fordon och maskiner i konventionella dagbrott var
ett miljoproblem. Men si 4r det inte lingre eftersom allt,
till och med vattnet, fors tillbaka nir mineralen har utvun-
nits, siger han.

Dirk Jan van Waardhuizen och de 6vriga dtta grupp-
medlemmarna som arbetar med projektet har fatt uppgif-
ten att utveckla en 200 meter lang flexibel stigarledning
som ska koppla samman undervattensgruvfordonet med
ett servicefartyg pa ytan, och en 300 meter ling slang for
flytande slam som ska leda det utgrivda slammet till land
for avvattning.

— Utmaningen ir att tillverka slangar som ir flexibla
och robusta, och som har en specifik vikt strax under den
for vatten. Och som allt annat kring ;VAMOS! handlar det
om att borja fran noll, siger Dirk Jan van Waardhuizen.

Férutom de normala uppgifter som ingdr i ett projekt
av detta slag, som att halla verksamheten iging smidigt,
respektera deadlines och hélla kontakt med samordnarna
i Storbritannien, understryker Dirk Jan van Waardhui-
zen att det giller att hilla kostnaderna under strikt kon-
troll eftersom projektet ingdr i programmet Horizon 2020.

— Det dr ju faktiske skattebetalarnas pengar vi hanterar,
siger han. W

Trelleborg kommer att delta i jVAMOS!-projektet under
totalt tva ar.

FOR MER
INFORMATION

jacco.vonk
@trelleborg.com

Horizon 2020

Horizon 2020 ar EU:s storsta forsknings- och innovationsprogram
nagonsin. Det omsluter nastan 80 miljarder euro under sju ar, 2014
till 2020. Projektet utlovar genombrott, upptackter och varldsnyheter
genom att ta stora idéer fran laboratorium till marknad. Europas
ledare och europaparlamentariker ser Horizon 2020 som ett satt att
driva pa den ekonomiska tillvaxten och stoder programmet politiskt.
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Pro-Dex, ett globalt medicintekniskt
foretag, harvalt Trelleborg som partner
i utvecklingen av en ny, banbrytande
kirurgisk skruvdragare med sensorer
och programvara.

oM
PRO-DEX

Pro-DexInc., med
verksamheti Kali-
fornien och Oregoni
USA, aren medicin-
teknisk underleve-
rantorsom arbetar
pa kontraktsbasis.
Foretaget har sar-
skild kompetens
inom konstruktion,
utveckling och till-
verkning av tekniskt
avancerade rote-
rande verktyg for
kirurgiska och den-
tala andamal. Pro-
dukterna anvands
framstinom ortope-
di, ryggradskirurgi,
kak- och ansikts-
kirurgi samt tand-
Kirurgi.

FOR MER
INFORMATION
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TANKAR & TRENDER

TRELLEBORGS
LOKALA SAMHALLS-
ENGAGEMANG

Trelleborgkoncernen arbetar pé
manga olika sitt for att odla goda
lokala relationer och visa sam-
hillsengagemang, inom ramarna
for sitt foretagsansvar (Corporate
Responsibility).

Rosengard Invest dr ett invest-
mentbolag som startade 2009.
Tillsammans med E.ON, Swedbank
och Folksam fordelar Trelleborg via
detta bolag riskkapital till entrepre-
norer med icke-svensk bakgrund i
bade befintliga och nya foretag pa
den svenska marknaden — et sittar Om dina medarbetare 4r glada fir du

lokalt uppmuntra méngfald.

Facility management-foretaget nOJda kunder 3 D ct hﬁVdaI‘
Comparative, som leds av Adisa v d {_‘O r Comparative

Civic, dr ett av de foretag som
Rosengird Invest stottar och sedan
2014 ir heldgare dill.




TANKAR & TRENDER

- ENSTOR DEL av arbetet i ett service-
foretag i var bransch handlar om att
hitta de medarbetare som match-
ar kundens krav. Det finns en vil-
digt stark koppling mellan néjda
medarbetare och néjda kunder. Det
ena leder till det andra, sidger Adisa
Civic. Sedan borjan av 2014 leder
hon Comparative, ett féretag inom
facility services, i sédra Sverige.
Féretaget grundades redan 1996 av
Beata Sjoborg, och har idag ett grund-
murat rykte som en palitlig leveran-
tor av traditionell stidverksamhet till
mindre, medelstora och i viss man
storre foretag.

— Men man méste hinga med.
Comparatives inriktning har 6ver tid
utvidgats till att omfatta det som faci-
lity services dr idag. Férutom lokalvard
handlar det om exempelvis receptionister, kdkspersonal,
kallskink, fruktkorgar, vatten, mattor och mébler, siger
Adisa Civic.

Branschen ir tuff och Konkurrensen stenhard. Compa-
rative har mer 4n 200 personer i arbete, som dven konkur-
rerar med ibland mycket sma foretag som pressar priserna
och inte alltid agérar helt enligt spelreglerna. Namnet Com-
parative komfmer ur tanken att kunderna girna far jimfora
foretaget rhed andra for att se vad man fir for sina pengar.
For Comparatives del, siger Adisa Civic, 4r kvalitet grund-

stenen och man miste stindigt varda varumirket.

— For oss 4r vara grundviirderingar kompetens och
omtanke oerhort viktiga, och ingdr i grundutbildningen
for nya medarbetare. Men for att fi néjda medarbetare —
och dirmed néjda kunder — 4r det naturligevis viktigt att
de far bra betalt, siger Adisa Civic.

ADISA CIVIC har en gedigen bakgrund i féretaget och arbe-
tade som driftledare med att fordela medarbetare till oli-

ka kunduppdrag nir hon fick chansen att bli vd och leda

"For att fa nojda medarbetare - och darmed
nojda kunder - ar det naturligtvis viktigt att

de far ratt betalt.”
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- arotive

facility services

verksamheten. Ledarskapet har inne-
burit sina utmaningar, varav den sva-
raste var nir en stor kund snabbt drog
ned p4 sina uppdrag och Comparati-
ve tvingades kliva av affiren eftersom
den inte lingre var 16nsam.

— Men vi har agerat utifran de nya
forutsittningarna, och bland annat fitt
anpassa storleken pd vir administra-
tion. Den ir nere i totalt elva personer,
det vill siga mina nirmaste medarbe-
tare och siljare, detta frin att ha varit
uppe i nistan det dubbla. Och nu har
vi vint situationen och ir pé vig 4t ritt
hall igen, siger Adisa Civic.

Under det senaste aret har Adisa
Civic hela tiden burit med sig erfaren-
heten att allt handlar om méinniskor.

— Att vara ménsklig dr en bra egen-
skap dven som vd. Comparative ska

vara foéretaget som man faktiske vill
jobba fér, sidger hon. Hon drivs av att
se kollegor och medarbetare glada och
ndjda. Och hon tycker att just f6rmé-
gan att hitta ritt medarbetare till foreta-
get ir en av Comparatives stora styrkor.

COMPARATIVE igs i huvudsak av
Rosengérd Invest sedan 2014, vilket
har varit positivt, menar Adisa Civic,
di Rosengard Invest dr ett stabilt fore-
tag med gott rykte. Dessutom har hon
sjilv fate ett bra stod frin Rosengdrd
Invest via sin styrelse och ser framti-
den an med tillforsike:

— Vi ska fortsitta utvecklas och
vixa, genom att hela tiden leverera
jdnster genom vira nojda medarbe-
tare, och dirmed ocksa sikra att kun-
derna fortsatt 4r nojda. M

STOD
TILL BARN
OCH UNGA

Trelleborgs CR-arbete handlar
om att stotta barn och
ungdomars utbildning och
utveckling. Till exempel stottar
Trelleborg forskoleverksamhet
via R4dda Barnen i Sdo Paulo-
regionen, Brasilien. Utanfor
Colombo pa Sri Lanka stods
forskoleverksamhet via Child
Action Lanka och ungdomar i
gymnasiealdern via ett skol-
program tillsammans med
Star for Life.

Liknande initiativ med
inriktning pa mangfald pagar
aven i Sverige, som i Idrott for
Alla, en sektion inom foreningen
Ramlésa Sodra i Helsingborg
som ger ungdomar med
funktionsnedsattning chansen
att umgas genom sport och
sociala aktiviteter.
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NEWS [UPDATE]
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En tvifdrgad

En innovativ tat-
ningskonstruktion
klarar tryck upp till

500 bar.

teknisk revolution

ETT TEKNISKT genombrott gor det
mojligt att framstilla tvifirgade kom-
ponenter i flytande silikongummi
(LSR) i ett enda skott och med ett
enda verktyg. Med hjilp av en inno-
vativ egenutvecklad verktygskonstruk-
tion har Trelleborg nu fitc mojlighet
att tillsdcea firgpigment i en speci-
fik del av silikonmaterialstrommen,
precis innan den ndr verktygets gjut-
kammare. Ursula Nollenberger, pro-
duktansvarig for LSR-komponenter

SCHAKTFRITT

Trelleborg Industrial Solutions har leve-
rerat sin forsta renovering i Nordameri-
ka med den nya innovationen Drainplus
Liner 2.0.

Drainplus Liner 2.0 anvandes i Pine
Grove Resort i norra Wisconsin for att
installera en ny infodring i en svart ska-
dad rorledning av gjutjarn under ett
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vid Trelleborg Sealing Solutions, siger:

— En ledande biltillverkare behovde
en 16sning for att enkelt kunna skilja
mellan geometriske identiska detaljer
som Trelleborg tillverkar med ett
och samma verktyg men till olika
fordonsplattformar. Losningen
fick inte pverka den overgripande
estetiken hos den firdiga produkten.
Denna nya process erbjod en
idealisk 16sning, bdde praktisk och
kostnadseffektiv.

betonggolv - utan att réret behévde fri-
laggas. Simon Burke, renoveringsansva-
rig for rortatningar, sager:

- Vifar allt fler forfragningar om
schaktfria renoveringar av rorledningar.
Genom att infodringen kan hardas med
anga blir installationen snabbare och
resultatet tillforlitligare och stabilare.

INNOVATIV tatningskonstruktion i special-
material garanterar hog livslangd och till-
forlitlighet hos Zurcon® Glyd Ring® D fran
Trelleborg Sealing Solutions.

Den innovativa konstruktionen fore-
skriver tva speciella spar i tatningens
D-formade profil. Sparens uppgift ar att
uppratthalla en smérjande oljefilm mellan
tatningen och dess motgaende yta.

Zurcon Glyd Ring D tillverkas av polyur-
etanmaterialet Zurcon Z13, som ar
speciellt framtaget for att klara tryck
upp till 500 bar fran endera riktningen,

vid temperaturerupp till 120° C.

: TRELLEBORG

f ILLUST

Sitelcuide

En guide for renovering
av avioppsledningar

Trelleborgs app "Site Guide” erbjuder
omfattande st6d och hjalp vid renove-
ring av avloppssystem. | appen ingar
en hartskalkylator, tekniska data-
blad och dversikter 6ver bararmate-
rial. Dessutom finns praktiska tips om
schaktfri renoveringsteknik. Mangder

av bra information och maéjlighet att
ladda ner byggdata gor appen till mer
an ett digitalt stod - den bidrar aven till
kvalitetssakring.

"Trelleborg Site Guide” kan laddas ner kostnads-

fritt fran Apple Store eller Google Play.



50 procent g
al ledare inom antivibrationslés-
for personbi
med en oms
rnen omsitte kronor och
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truction, Trelleborg Sed wiww.trelleborg.com

Bra glid!

En rutschkana? Brant motorvig?

Forsok lista ut vad bilden forestiller.

Vind sedan upp och ner pd
tidningen och finn ritt

LEDTRADEN

svar lingst ner
pa sidan.
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Trelleborg is a world leader in engineered polymer solutions
that seal, damp and protect critical applications in demanding
environments. Our innovative solutions accelerate performance
for our customers in a sustainable way. The Trelleborg Group
has local presence in over 40 countries around the world.
www.trelleborg.com

TRELLEBORG

TRELLEBORG.COM



