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Ett magasin fran Trelleborg-
koncernen. Losningar som
tatar, dampar och skyddar
~ kritiska applikationer.

handlar
om att l6sa
problem”

Kim Chandler McDonald
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SLANG SOM SLANG? ICKE!
Inom livsmedels- och dryckesindustrin stélls
det fler krav &n hygieniska.

KULTURBLANDNING
Pa gransen mellan Europa och Asien. Turkiet
erbjuder varme, sol och skidakning.

12

MJOLK | FOKUS
Amning ger manga fordelar. Medelas produkter
hjalper mammor att amma sina barn langre.

B | VARJE NUMMER

BYT DACK - FOR GOTT
Ibland &r de enklaste idéerna ocksa de
basta. Pit Stop Line ar en sadan.

Case sid 18
Tankar & trender sid 19
Nyheter/| korthet sid 22
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Slangarna under lupp

DET BRUKAR SAGAS att ingen kedja ir starkare 4n sin
svagaste lank. Det kan gilla for varje tillverkningsprocess.
Men nir det giller livsmedel maste alla linkar vara starka -
produkterna méste hanteras korreke i alla produktionssteg.
Det vi dter och dricker maste vara fullstindigt sikert, och
det ska naturligtvis smaka precis som vi férvintar oss.
Trelleborgs utbud av slangar i svart, blatt, rott, med yta av
gummi eller polyetenfilm, expanderar snabbt, i takt med
tillvixten i livsmedelsbranschen och allt stringare regler
for denna. En slang ska tala virme och olika reng6rings-
processer. Vissa slangar méste till och med vara explosions-
sikra. Lds om Trelleborgs olika varianter av slangar pa
sidan 6.

Trevlig lisning!

Peter Nilsson
vD och koncernchef
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ar Adanten méter Nord-
sjon bildar de kuperade
och tridlosa Shetlands-
darna Skottlands nordligaste utpost.
Det kan éverraska att 6gruppens
huvudort, Lerwick, ligger p4 en nord-
ligare breddgrad in Oslo.

Sedan slutet av 1970-talet bildar
Shetlandsoarna nav for den brittiska
olje- och gasverksamheten pa Nord-
sjon — idag en hérnsten i 6gruppens
ckonomi. Tv4 olje- och gasprojekt,
virda ménga miljoner euro, 4r under
byggnad: den nya Shetland Gas-anligg-
ningen och moderniseringen av Sullom
Voe-terminalen for olja och flytande
gas—en av de storsta i sitt slag i Europa.

Detta har skapat en enorm till-
stromning av byggnadsarbetare. Men
var ska man inkvartera éver 2 500
arbetare pa en 6 dir det redan ér brist
pa hotellsingar? Den enkla l6sningen
visade sig vara "floatels”: hotell som
flyter pd vattnet. Sidana hyrdes in
fran olika hall, vilket skapade 1 000
extra biddar.

TRE FLYTANDE HOTELL ligger nu for-
tdjda i Lerwick och ett i Scalloway, pd
huvudéns vistkust. Bibby Maritime
Lid. i brittiska Liverpool dger tvd av de
flytande hotellen. Ett av dessa ir Bib-
by Challenge i Scalloway, dir Sullom
Voe-arbetarna ska bo. Farkosten har
337 enbiddsrum samt kok, restau-
rang, gym, fritidslokaler, reception
och tvitemoiligheter — ett bekvimt
hem for illfillig arbetskraft.

P4 Shetlandsdarna kan det vara
extremt blésigt. Den lokale marin-
konsulten kapten Zander Simpson vid
Shetland Maritime Ltd. fick i uppdrag
av Bibby Maritime att ta fram en siker
och trygg f6rtdjningslosning for det
flytande hotellet — inklusive fendrar
som skulle klara tuffast tinkbara for-

hallanden.

”Det har ar nog det
basta testet som
Trelleborgs fendrar
nagonsin utsatts for.”

Kapten Zander Simpson

— For att fortdja hotellfarcyget
krivdes ett hogkvalitativt fender-
system som garanterar siker och
pilidig dimpning mellan fartyget och
kajen, siger Zander Simpson.

EFTER ATT HA UNDERSOKT markna-
den kontaktade han Robert Mason,
ansvarig for fenderuthyrning inom
Trelleborg Offshore & Construction.

—Trelleborg ir en lysande leveran-
tor av fendrar, och att hyra dem ir
en mycket kostnadseffektiv 16sning.
Robert var mycket hjilpsam och reste
till och med till Shetlandsdarna for
att dvervaka leveransen av fendrarna i
maj forra dret, siger Zander Simpson.

Dir Bibby Challenge ligger for-
t6jd vid kaj anvinds sex pneumatiska
fendrar fran Trelleborg med dimen-
sionen 3,0 x 1,5 meter. De hyrs ut
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Yttre gummiskikt

under tva ar. Pneumatiska fendrar
erbjuder ett sikert och hégpreste-
rande fortdjningsalternativ med litet
underhillsbehov. Shetlandsvintern har
verkligen satt dem pa prov, med nis-
tan fyra ménader av konstant hirda
vindar som pressar Bibby Challenge
mot kajen. Simpson siger:

— Det hir dr nog det bista testet
som Trelleborgs fendrar nagonsin
utsatts for. De har stdtt sig vil under
de extrema forhallandena.

Trelleborg dr mer kiint inom den
marina industrin for sina fasta fendrar.

—Viir nog frimst i virlden pa den
sidan. Nu behéver vi sprida budskapet
om vira pneumatiska fendrar och var
uthyrningsverksamhet. Jag ser fram

De viktigaste delarna av en pneu-
matisk fender. Antalet kordlager
beror pa tilldmpningen.

; . FOR MER
emot att vidarebefordra framgéngarna INFORMATION
vi har haft i Storbritannien till nya robert.mason
marknader, siger Robert Mason. B @trelleborg.com

TRELLEBORGS
PNEUMATISKA FENDRAR

Pneumatiska fendrar ar idealiska for
permanenta och halvpermanenta till-
[ampningar och fér omlastning mellan
farkoster till sjéss. Fendertypen ger laga
reaktionskrafter och lagt skrovtryck.

| den tredelade konstruktionen ingar:

1 Eninre gummitatning som haller
tryckluft kvar i fendern

2 Syntetiska kordlager som ger en robust
och effektiv forstarkning

3 Ett nétningsbestandigt ytskikt som
skyddar fenderns inre.

Produkterna ar 1ISO 17357:2002-kompati-
bla och sortimentet stracker sig fran
300 x 500 millimeter till 4,5 x 9 meter.

TTIME2-2014 5



livsmedelsproducenter

Inom livsmedels- och dryckesindustrin maste varje slang
uppfylla minga kriterier for att passa till uppgiften.

TEXT: LINAS ALSENAS FOTO: PATRICK AVENTURIER
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ertrude Stein skrev de berom-
da raderna ”En ros ir en ros
ir en ros ir en ros’, men nir
det handlar om livsmedel och
drycker ir en slang inte en
slang ir inte en slang. Med
livsmedelsindustrins breda
spektrum av tillimpningar —
fran mejerier till destillerier och sidessilor — har
manga typer av slangar utvecklats for att mot-
svara olika krav.

— Trelleborg har levererat slangar till livs-
medelsbranschen i mer dn 25 4r, och nagra av
vara tidigaste produkter finns fortfarande i kata-
logen, siger produktchefen Christine Dhiersat.
Hon har sitt kontor i Trelleborg Industrial Solu-
tions anliggning i franska Clermont-Ferrand,
dir all utveckling och produktion av slangar for
livsmedel och drycker sker.

— Utvecklingen bérjar med slutanvindarna.
Vi utgar frdn deras grundkrav - det kan hand-
la om resistens mot héga temperaturer eller fet-
ter, eller hog flexibilitet. Sedan 6vervéger vi vilka
gummiblandningar som skulle passa bist for
indamalet, siger Christine Dhiersat.

Olivier Libes, marknadsférings- och pro-
duktutvecklingschef, siger att Trelleborg till en
bérjan forsokte uppfylla kundernas krav med
sitt befintliga produktutbud.

— Men det fanns sirskilda fall med tillimp-
ningar som kriver extrem flexibilitet eller dir
sirskilda miljé- eller sikerhetskrav stills. Darfor
har hela virt slangutbud utformats for att kunna
hantera sidana behov. Vi anvinder den bista
kombinationen av gummiblandning, birande
struktur, hélje och konstruktionsteknik for var-
je tillimpning, siger han.

Listan 6ver aspekter pd en slang kan bli ling —
och stricka sig langt utover hygienens omrade.
Exempelvis kan fetter och oljor paverka en
gummiblandning si att slangens elasticitet
minskar. Slangarna méste kunna motsta oli-
ka rengdringsprocesser, inklusive anvindning
av dnga och kemikalier som salpetersyra. Om
slangen anvinds for att hantera torrt materi-
al, som spannmal eller socker, maste den vara
notningsbestindig pé insidan, medan not-
ningsbestindighet pa utsidan ir ett krav vid
utomhusférliggning. Littare slangar gor han-
teringen enklare for personalen och skapar en



Olika tillampningar kraver olika
slangar. F6r mejeriindustrin,

dér allt maste hallas extremt
rent, har Trelleborg utvecklat bla
slanghdljen, for att forebygga att
slangarna lamnar svarta marken
pa golvet. Vinitrell-slangen (ovan),
med sin réda, glatta yta, ar
optimerad for anvéandning

vid vintillverkning.




sikrare arbetsmiljs. Hoga temperaturer, dver 80 gra-
der, fir slangarna att dldras snabbare.

Och utmaningarna slutar inte dir.

— Med torra produkter, till exempel socker eller
mjolkpulver, kan det uppsta statiska laddningar, vil-
ka kan orsaka explosion. Torra produkter transporteras
oftast med hog hastighet i torr atmosfir, sa att statisk
laddning uppstar mellan partiklarna och éverférs till
slangmaterialet. Dirfor har vi utvecklat Trellvac AL EC
med speciella elektriska egenskaper, dir EC stdr for "elec-
trical conductivity”. Slangen ir konstruerad sd att statisk
elekericitet som genereras i slangen leds till ett kontakt-
don av stal och vidare till siker jord, siger Olivier Libes.

ETT KANSKE OVERRASKANDE problem ir slangar som
limnar mirken p4 underlaget nir de flyttas.

— Svarta slangar 4r som dick, de limnar mirken.
De flesta av véra slangar var tidigare svarta, men nu har
vi introducerat bl slanghéljen — sirskilt f6r mejeriindu-
strin, dir renhetskraven 4r extrema, forklarar Christine
Dhiersat.

Men inte ens de bld slangarna var en universal-
16sning.

— Vintillverkare anvinde tidigare ofta Citerdial, en
slang avsedd for mjélk och andra vitskor. Men vi upp-
tickee att spill av rédvin pd golvet gjorde de blé slang-
héljena mycket mérka. Darfor har vi utvecklat speciella
slangar for vin som har rott hélje och som inte miss-
firgas pi samma sitt, siger hon.

8 T-TIME 2-2014

Ovan och till vanster: Det vita
innerroret i en slang gar igenom
armeringsprocessen. Armeringen,
i form av en flata, ger slangen
tryckhallfasthet och stabilitet.




EXPERTIS

Slangkopplingar

Olivier Libes, marknadsférings- och produktutvecklingschef inom
Trelleborg Industrial Solutions verksamhet for vatskehanteringslésningar,
sager att Trelleborg inte begransar sig till slangar i sitt erbjudande till livs-
medels- och dryckessektorn.

- Vi har gjort en hel del tekniska forbattringar pa vara slangkopplingar.
Diameterminskning ar en mycket viktig fraga. Slangkopplingar som gor
diametern for liten kan skapa tekniska problem i vissa tillampningar med
transport av torra produkter. De skapar turbulens i flodet, vilket kan orsa-
ka gnistor eller nétning.

Han tillagger:

- Vi erbjuder aven specialutvecklade muttrar. Vissa kopplingar ar tack-
ta med en gummiring for att skydda andarna och forhindra att kopplingen
skadas om man skulle tappa den. En patenterad gummikladd mutter ger
ett battre grepp och skyddar personalen mot brannskador nar kopplingar-

OLIVIER LIBES

Hemort: Den lilla byn Mirefleurs, 20 km
s6der om Clermont-Ferrand.
Bakgrund: - Jag borjade pa Trelleborg
1996, da foretaget dar jag jobbade for-
varvades av Trelleborg.

Intressen: Skidakning och vindsurfing,.
- Jag skulle vilja aka skidor pa Nya Zee-
land. Hejar pa Clermont-Ferrands rugby-
lag och pa ASM Clermont Auvergne.
Favoritbok: Le Petit Prince (Lille
prinsen) av Antoine de Saint Exupéry.

"Slangen ar konstruerad sa att
statisk elektricitet som genereras
i slangen leds till ett kontaktdon
av stal och vidare till séker jord.”
Olivier Libes, Trelleborg

na blir varma.

En av dessa slangar, Vinitrell, har
ocksi fitt en glattare yta. Christine
Dhiersat forklarar:

— Gummi har av naturen hog frik-
tion. Nir man tappar om vin mel-
lan olika behallare blir det en hel del
slanghantering éver vinkillarens golv.
Vara kunder tyckte att det var tungt
att sldpa runt slangarna, sé vi hjilpte
dem att hitta en l6sning — ett slang-
hélje som glider ldtt pa underlaget.

SLANGHANTERING inom mejeriin-
dustrin har ocksé inspirerat till nya
Trelleborg-slangar.

—Viutvecklade Lactadial, som skulle
ha samma egenskaper som Citerdial
men vara littare. En mjolkuppsam-
lingsslang méste rullas ut fran mjslkbi-
len och anslutas till exempelvis gdrdens
mjélktank, siger Christine Dhiersat.

— Vi ville hitta ett sdte att gora det
ldttare, utan att dverge de egenskaper
som gjort Citerdial populir. Vi valde
att armera slangen med en plastspiral
istdllet for en stalspiral. Det har mins-
kat slangens vikt, men den har fort-
farande samma flexibilitet och héga
livslingd. For lossning av mjélk fran
en mjodlkbil erbjuder vi Alikler D,
dven den armerad med en plastspiral.
En lastbil som kor 6ver en stilarme-
rad slang plattar till den permanent.
Om slangen ddremot 4r plastarmerad
bryts plastspiralen av, varefter slangens
runda profil aterstills av slangtrycket.

Alkoholproduktion ger andra

utmaningar. Som exempel kan nim-
nas vissa destilleritillimpningar dir
alkohol kan finnas kvar i slangen
under en tid.

— En av minga speciella egenska-
per hos alkohol ir att den tenderar
att extrahera substanser frdn gummi-
blandningar, och ta smak av dem. Vi
har 18st det med UPE, en polyetenfilm
i slangen som férhindrar 6verging av
smakidmnen, siger Christine Dhiersat.

Oliver Libes siger att Trelleborg
arbetar for att forbittra lukten pé fore-
tagets slangar:

— Naturgummi har en mycket
utpriglad lukt. Vi anvinder natur-
gummi eftersom det ir mjukare och
mer flexibelt 4n nigon syntetisk
gummiblandning. Att forbiccra luke-
en dr vikeigt — sirskilt for vara kunder
inom vintillverkning.

Christine Dhiersat tillagger:

— Vi maste uppfylla hirda krav nir
vi véljer material till vira slangar, efter-
som de ir avsedda for livsmedelstill-
verkning. Lagarna blir allt stringare.
Vi maste ligga kunskapsribban hogt
och urvalet av material blir allt mer
begrinsat.

Samtidigt 6kar utbudet av slangar
av de mest skilda slag.

— Livsmedelstillimpningar ir
en vixande marknad, siger Oliver
Libes. ®

FOR MER INFORMATION

olivier.libes@trelleborg.com

T-TIME 2-2014 9
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~ Antikt eIIer modernt? Storstad eller ha
Skidakning eller solsemester? Lugn,.du
behover inte valja - TurkleLa_Lkontrastern
land'och harfmns nagot foraIIa

B

~ MED EUROPA I VASTER, ASIEN 1 OSTER, Ryssland i norr och Mellans-

tern i séder — och med 74 miljoner invénare — priglas Turkiet av en
blandning av olika kulturer. Landet har ocksa historiska influenser
frin det bysantinska och osmanska riket.

Turkiets medelhavsklimat med varma, torra somrar lockar mil-
jontals turister till solsikra semesterorter som Marmaris, Alanya och
Side. Under 1980-talet bérjade Turkiet satsa ordentligt pé turism,
som idag ir en blomstrande bransch. Over 30 miljoner utlindska
besokare kommer till Turkiet varje ar. De flesta lockas av de hirliga,
kilometerlanga sandstrinderna i Side, Belek och Alanya, liksom av
badvikarna runt Bodrumhalvéns kust.

Antalya dr den mest populira staden bland turisterna, titt foljd
av Istanbul som med sina éver 13 miljoner invanare ir Europas
storsta stad, dven om halva staden egentligen ligger i Asien. Denna
virldsmetropol ir intensiv och energisk, men ocksd romantisk och
limnar ingen oberdrd. Smakerna, dofterna och intrycken etsar sig

fast. Sirskilt efter ett besok pa den stora basaren (Kapalicarsi) i den
gamla delen av staden. Det ér inte svart att hitta hit, men desto svarare
att orientera sig bland myllret av mat-, klid- och souvenirbutiker.
Ser du négot du vill kdpa med dig hem sa glém inte att pruta. Och
drick girna ett par koppar turkiske te med forsiljaren om du ska
képa en matta.

MEN TURKIET BJUDER PA MER AN STORSTAD, virme och sol. Mindre
ként dr att det finns ett flertal skidorter i landet. Just nu byggs flera
av dem ut i snabb takt. En dag i skidbacken kan avslutas med en
kopp sétt och varmt ¢ay (te) och ett besdk pa hotellets hamam, det
klassiska turkiska badet. I 6stra Turkiet, i nirheten av Kayseri, finns
Mindre Asiens (Anatoliens) hogsta topp, Erciyes pd 3 916 meter.
Dir erbjuds skiddkning i toppklass till plinboksvinliga priser. En
annan stor anliggning ir Paland6ken intill staden Erzurum dit det

gar dagliga flyg frin bade Ankara och Istanbul.



W

-

lindu m b e
| | rel O

Oavsett vart i landet du aker behéver du aldrig g& hungrig.
Vanligt i Turkiet 4r att bestilla in en massa sméritter, mzeze, som
serveras med olika roror till. Médnga tinker i forsta hand pa kebab
som turkisk mat, men firs i olika form 4r ocksd populirt, inte
minst lammfirsbiffarna kdffe. Vanliga ravaror dr lamm, fisk, ris,
aubergine, yoghurt, gurka och 16k, kryddat med spiskummin,
vitlok och firska érter som mynta och chili. Till efterritt serveras
ofta firsk fruke eller sot baklava med pistaschnétter och honung.

I Turkiet finns en del saker att tinka pé for besokaren. Landets
manga moskéer kan i princip besokas fritt, men tink pa klidseln.
Ta pa dig lingirmat och byxor eller lang kjol. Kvinnor bor ocksé
ticka hiret.

Visa respekt for andra, sirskilt dldre,

FOR MER
INFORMATION och lir dig girna nigra ord pa turkiska
Erekice sasom hej (merhaba) och tack (zesekkiir

trelleborg.com ederim). A

'RELLEBORG | TURKIET
12 har Trelleborg ett férsaljningskontor for

s i Turkiet. | april 2014
ndustrial Solutions foretaget

TURKIET I
MITT HJARTA

Platschefen, Cafer Kis, borjade pa
Trelleborg Sealing Solutions i Turkiet i
september 2013. Forséljningskontoret
oppnade i april 2012.

Vad éir béist med

Turkiet?

Turkiet ar en bland-

ning av Europa och

Asien. Du hittar ocksa

en blandning av olika

historiska tider - fran

antikens Grekland

och Romarriket till by-

santinska och ottomanska

imperierna. Denna mangfald har bidragit till lan-
dets mangkulturella karaktar - nagot som har
paverkat filosofi, musik, mat och arkitektur i det
moderna Turkiet.

Jag gillar att bes6ka den mytiska Kappado-
kien-regionen i centrala Turkiet och aker garna
till stranderna i syd eller vast pa sommaren. Min
favoritplats ar Kas. Och glom inte berget Nemrut
Dagi (stora bilden), dar du kan se solnedgangen
vid ruinerna av kung Antiochus grav.

Vilka éir dina favorittips i Istanbul?

Istanbul ar en stad som alltid lever, bade pa da-
gen och pa natten. Overallt hittar man spar av var
historia, som Hagia Sophia, en kyrka som bygg-
des 532 och som nu ar ett museum. Den ligger
mittemot Bla moskén, som byggdes pa 1600-
talet. Jag gillar att besoka Grand Bazaar, som

ar sa stor att det ar latt att ga vilse. Efter att jag
gjort allt detta vet jag att jag blir hungrig och trott
och det ar som tur ar latt att hitta ett bra stalle
att ata pa i nastan varje horn.

Jag gillar att ata fisk vid Bosporen, besoka
Gamla stan och promenera pa den berémda
gatan Istiklal Caddesi. Nar jag har lite mer tid ut-
forskar jag garna Bosporen med farja. Jag tycker
inte om trafikstockningarna pa broarna, men att

aka over en av dem tidigt pa morgonen eller sent
pa natten kan vara riktigt avkopplande.



BATTRE AFFARER [VIEDELA AG]

LIVSVIKTIGA

DROPPAR

Aven om amning har funnits lika linge som minskligheten finns det
fortfarande mer att uppticka. Den schweiziska tillverkaren Medela AG
ligger lingt framme pa detta viktiga omrade.

TEXT: DONNA GUINIVAN FOTO: MEDELA AG

SCHWEIZISKA MEDELA AG tillverkar ett virldsledande
utbud av bréstpumpar och matningshjilpmedel. Féretaget
finansierar ocksd forskning om brostmjslk och amning.

— Stérre delen av hilsoforskningen fokuserar pa nagra
fi omréiden, som cancer eller Alzheimers sjukdom. Det
ir naturligtvis oerhort viktig forskning, men det betyder
att knappt ndgra pengar gar till omriden som amning
och bréstmjolk, siger Martin Elbel, informationschef
vid Medela.

Medela har finansierat forskning inom dessa omri-
den i nistan 20 4r. Foretaget har en lingvarig relation
med University of Western Australia (UWA) och sam-
arbetar dessutom med andra universitet, sjukhus och

forskningsinstitutioner runt om i virlden.

— Amning och bréstmjolk har funnits lika linge som
minskligheten, men vi uppticker indé nya aspekter. Det
finns mer 4n fem ganger fler komponenter i brostmjolk dn i
ersittningsprodukter, och ingen brostmjélksersittning kan
kopiera egenskaperna hos ikta vara, siger Martin Elbel.

Virldshilsoorganisationen WHO rekommenderar
modrar att amma sina barn i sex ménader. Amning ger
ménga fordelar: Barnet far precis den niring det behover
och brostmjolk forhindrar tillvixt av vissa skadliga tarm-
bakterier och minskar risken for infektioner.

— Vi pa Medela uppmuntrar mammor att amma sina
barn sa linge som majligt med egen mjslk, och vi tillverkar

SILIKONLOSNINGAR

Trelleborg Sealing Solutions i schweiziska Stein am Rhein har varit
leverantor till Medela fran tidigt 1990-tal och har bidragit till kom-
ponentkonstruktionen hos fler an 40 specialformade gjutna silikon-
komponenter i Medelas amningslosningar. Har ingar manga delar till
foretagets brostpumpar och amningsskydd i silikon.

- De bada foretagen har ett gott och intensivt samarbete i den
dagliga verksamheten, men ocksa i den standiga utvecklingen av
produkter och i nya projekt. Vi ser Trelleborg som en avancerad till-

- verkare av flytande silikongummi, med en komplett verktygslada av

~ kunskap om denna typ av produktion. Vi har ett nara samarbete pa
konstruktionssidan, och Trelleborg har alltid nya idéer kring kompo-
nentkonstruktion och tillverkningsprocesser, sager Gotthard Suter,
% strategisk inkopschef vid Medela.

- Kvalitet ar mycket viktigt i var bréstpumputrustning och Trelle-
borg levererar h6g och stabil kvalitet. De komponenter som vi
behover ar aldrig enkla, men Trelleborg uppfyller effektivt vara
krav pa komplexa l6sningar.

& Djapawl
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produkter som underlittar det, siger Martin Elbel.

Upptickter kring hur barn suger modersmjélk har
direkt paverkat Medelas produkter. Foretagets brostpum-
par imiterar tva faser i amningen. Inledningsvis suger barn
snabbt och ytligt for att stimulera utdrivningsreflexen, for
att sedan overgd till lingre och djupare sugtag.

- VI ARBETADE MED PROFESSOR Peter Hartmann, en inter-
nationellt erkind specialist inom amning och brostmjolks-
ersittning, och hans Human Lactation Research Group
vid UWA, siger Martin Elbel. Medela har sedan mitten
av 1990-talet tillimpat Peter Hartmanns banbrytande
forskning. Den har lett fram till ett exklusivt pumpménster
som kallas ”two-phase expression”. Ménstret efterliknar ett
barns naturliga amningsrytm och tanken ir att maximera
mjdlkproduktionen nir man anvinder en bréstpump.

Ett nytt fokusomrade f6r Medela dr matning av for
tidigt fddda barn med bréstmjolk.

Aven om fordelarna med brostmjélk dr dnnu viktigare
for barn som 4r f6dda for tidigt kan de i manga fall inte
sjilva suga frin brostet vid fodseln, och dven om de skulle
kunna det ar det inte sikert att mammans kropp ér
redo att producera tillrickligt med mjoslk.

— For tidigt fodda barn behdver ofta sondmatas
eller flaskmatas. Men matning frin en konventio-
nell matningsanordning kommer inte i nirheten
av de kvaliteter som amning frin bréstet ger,
siger Martin Elbel.

Genom ultraljudsundersokning har
forskarna upptickt att mjolkflodet
péverkas av ett vakuum som
barnet producerar
genom specifika
tungrorelser.

h-.

&

—

|

5

k

— En analys av hur barnet suger och fir mjslk vid bros-
tet ledde till utveckling av tvé liknande matningssystem,
ett for fullgdngna barn och ett for barn som ir for tidigt
fddda. Matningsnapparna Calma och Calmita har en
vakuumstyrd ventil som éppnar f6r mjslkflde bara nir
spadbarnet ror sin tunga nedit for att skapa en tillrickligt
starkt vakuum i munnen. Samma effekt 6ppnar mjélk-
kanalerna i ett modersbrost, fortsitter Martin Elbel.

CALMITA LAR ETT FOR TIDIGT FOTT BARN att suga pd ritt
sitt, vilket gor det littare for barnet att dverga till brost-
matning och uppmuntra till maximalt mjélkfléde fran
mamman. Detta — i kombination med en effektiv brost-
pumpning for att stimulera mjélkproduktionen dven hos
modrar som inte ir riktigt redo — kan tilldta for tidigt f6dda
barn att dra nytta av modersmjélkens goda egenskaper
s snart som mojligt och i s stor mingd som majligt. W
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BLUE DIMENSIO

*Blue Dimension avser produkter och l6sningar
som inte bara tillgodoser kundernas behov utan
ocksa ger mervarde at manniskor och samhalle.



TRYCKDUKAR AR POLYMERBELAGDA kompositv'aivar som
anvinds for att overfora tryckfirg fran pliten till tryck-
ytan. Processen att tillverka dem har sedan ling tid tillbaka
involverat brandfarliga kemikalier.

1904, nir rullpressen utvecklades for offsettryckning,
stod miljohinsyn inte hogt pé dagordningen. Men f6r-
vintningarna har férindrats under de senaste 110 ren: De
kemiska l8sningsmedel som i alla ar anvints for ate tillverka
tryckdukar betrakeas i allt hogre grad som miljofarliga.
Aven tillimpningarna har férindrats; tryckning
handlar inte lingre bara om jittepressar som
spottar ut hundratusentals dagstidningar.
Idag anvinds dven specialpressar for
avancerade forpackningar och folie-
ring.

Med mer in ett halvt sekels
erfarenhet av att tillverka tryck-
dukar f6r digital- och offsetpres-
sar dr Trelleborg virldsledande i
branschen och har kunskap om
savil miljéfragor som kvalitets- och
prestandaaspeketer.

- OMSORG OM MILJO, hilsa och siker-

het 4r en plike for Trelleborg, siger Biagio
Montano, miljochef vid Trelleborg Coated
Systems i italienska Lodi Vecchio.

Aven om traditionell teknik for att tillverka tryckdukar
kriver 16sningsmedel ar Trelleborg alltid noga med att
anpassa sig till lokala lagar och foreskrifter. Foretaget till-
limpar avancerad miljoteknik och har férmagan att styra
tillverkningsprocessen for att uppna mycket laga utslipp.

Losningsmedelsfri teknik bérjade anvindas i slutet av
forra drtiondet. Trelleborg beslutade att utveckla sin egen
16sningsmedelsfria metod, och inkorporera inte bara det
senaste inom tryckteknik utan ocksi kundernas forvint-
ningar nir det giller kvalitet, snabbhet och flexibilitet.
Trenden mot storre cylindrar i tryckpressarna var en driv-
kraft bakom Trelleborgs beslut att utveckla sin nya Sol-
ventless Roller Head Line, som gor det méjligt att tillverka
marknadens storsta tryckduk med en bredd pd 2,7 meter.

At tcillverka en sa stor tryckdukscylinder r inte bara

SOLVENTLESS
ROLLER HEAD LINE

Solventless Roller Head Line ar en
revolutionerande metod for gummi-
belaggningsprocessen till tryckdukar. Den
producerar dubbelbelagda gummisubstrat
utan behov av I6sningsmedel. Den 3,2 meter
langa, trecylindriga kalandern ar den
storsta i sitt slag i produktion - hela
30 procent storre an det narmast
mindre alternativet.

LOSNINGEN

Franvaro av l6sningsmedel innebar att den valslinje
som utvecklats av Trelleborg paverkar miljon i mindre
utstrackning. Dessutom okar Trelleborg hastigheten i
tryckdukstillverkningen genom att eliminera atta steg
i gummibelaggningsprocessen, samtidigt som kvali-
teten forbattras. Resultatet &r en win-win-produkt for
kunderna, samhallet och Trelleborg.

en friga om att gora cylindern lingre.

— Det hir var ett jitteprojekt, sett till komplexitet,
dimensioner, tid, inverkan pé anliggningen, automation
och évervakning av varje parameter. Vi har flyttat produk-
tionstekniken for tryckdukar fran spridning och beligg-
ning till extrudering och kalandrering — det har forindrat
arbetsprocessen i grunden, forklarar Biagio Montano. Den
nya linjen introducerades i borjan av 2013. I slutet av 2014
kommer Solventless Roller Head Line att st fér 70 procent

av Trelleborgs tryckduksproduktion vid Lodi Vecchio-
anlidggningen och andelen ska inom fem ar 6ka

till 100 procent.
— Anledningen till att vi inte byter hela
produktionslinjen direke ir att Trelle-
borg gor 70 olika typer av tryckdukar
for olika tillimpningar, och det skul-
le vara svart att stilla om ett si brett

och komplext utbud av produkeer i

ett enda slag, siger Biagio Montano.

Dir omstillningen genomforts

har resultaten varit betydande. I

tryckduksanliggningen i Lodi Vecchio

forbrukades i genomsnitt cirka 150 000

liter 16sningsmedel per dag. Under 2013

minskade forbrukningen med cirka 30 pro-

cent. Under 2014 vintas den ha minskat med 50

procent och ar 2015 ska man ha nétt 70 procents minsk-

ning. Méjligheterna att gora kunderna nojda har 6kat lika

dramatiskt. Antalet produktionsfaser har minskat fran

19 till 11. Det 4r ett uppenbart mervirde for kunderna i

form av effektivitet och tidsbesparingar. Gummidukens

tjocklek kan styras mycket bittre och ytbehandlingen har

forbirttrats. Bland andra initiativ fran Trelleborg Coated

Systems kan nimnas en plan fram till 2014 for att byta ut

alla luftkompressorer mot sddana med lag energiférbruk-

ning och varvtalsreglerade motorer. Detta kommer att

minska elférbrukningen med cirka 10 procent och minska
utslippen av CO2. B

biagio.montano@trelleborg.com
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TEKNIK [PIT STOP LINE]

LINJEN
VID

VAGS

ANDE

TEXT: ELAINE MCCLARENCE FOTO: TRELLEBORG

VID EN FORSTA ANBLICK ser inte Pit Stop Line
frin Trelleborg Wheel Systems mycket ut for
virlden: ett tunt orange band inuti ett massivt
gummidick. Men {or gaffeltrucksindustrin star
Pit Stop Line for en ny era inom administra-
tion av dickbyte. Hir giller det att maximera
déckens livslingd, 6ka produktiviteten, forbattra
sikerheten och minska miljopaverkan.

Pit Stop Line fran Trelleborg har utvecklats
for ate tydligt indikera nir ett massive dick
behover bytas, och det gors pa enklast mojliga

sitt: visuellt. Den orange linjen framtrider pa
ddckets yta nir det snart har tjinat ut. D4
vet personalen att det uppskattningsvis
aterstar 80 till 100 timmar av dick-
ets livslingd. Detta ger gott om
tid att planera in dickbyte dill en
tidpunkt d det 4r mest prakeiske
for anvindaren. Att byta ett massivt
dick pa en gaffeltruck i en kontinu-
erligt arbetande fabrik eller pa ett lager
betyder att en virdefull maskin blir otill-
ginglig en tid. Men om dickbytet kan infor-
livas med planerat underhéll ger det anviindarna
tvd stora fordelar. For det forsta minskar det den
tid gaffeltruckarna ir ur drift, och for det andra
behover dick inte bytas i fortid. Truckar som star
stilla kostar tid och pengar. Med de miljontals
gaffeltruckar som 4r i bruk runt om i vérlden har
den nya dickfunktionen potential att erbjuda
betydande besparingar och effektivitetsvinster
for 4gare och operatérer av truckflottor.



Trelleborgs konstruktdrsteam har analyserat
tusentals utbytta massiva dick och upptickte att
dicken i genomsnitt hade bytts nir de fortfaran-
de hade 25 procent av sin totala livslingd kvar.
Gianluca Abbati, forsknings- och utveck-
lingschef vid Trelleborg Wheel Systems, siger:
— Minga beddmer att det dr dags att byta
ut sina massiva dick utifrin sina tidigare erfa-
renheter och utgdr ifrin reglerna som giller for
bild4ck. Minga anvindare tillimpar samma
regler f6r massiva dick som for pneumatiska
bildick, och haller frimst gonen pa slitbanans
monsterdjup. I verkligheten 4r de tvé produke-
typerna mycket olika och kan inte jaimf6ras.

NAR SLITBANEMONSTRET p3 ett massivt dick
ir borta kan det fortfarande ha 50 procent kvar
av sin forméga, och de kan gora en utmirke
insats langt forbi den punkt dir ett monstrat
bildick méste bytas. Pit Stop Line eliminerar
denna missuppfattning. Losningen sikerstiller
att dicken utnytgjas till fullo, ger anvindaren
valuta for pengarna och minimerar maskinernas
avstillningstid.

Konstruktdrsteamet dgnade 18 ménader 4t
att utveckla Pit Stop Line frén koncept till pro-
duktion, och genomforde rigordsa tester. Ur
tillverkningssynpunkt lag utmaningen i att ligga
det orange pigmentbandet med ritt tjocklek och
i en specifik position i dicket. Saken kompli-
cerades ytterligare av att Trelleborg har ett stort
utbud av dick i olika dimensioner.

— Fdrutom att bandet méste ligga i ritt position
miste vi vara sikra pa att det inte skulle piverka
dickprestandan. Vi levererar till ledande globala
OE-tillverkare av gaffeltruckar och vi méste vara
helt sikra pa att vara produkter ger hogsta pre-
standa till slutkunderna, siger Gianluca Abbati.

Fér anvindarna finns det ménga och

MASSIVA DACK

Trelleborg ar varldens storsta tillverkare av

massiva dack. Dessa dack anvands van-
ligtvis pa gaffeltruckar och andra material-
hanteringsfordon. Massiva dack anvands i
dessa sammanhang darfor att de erbjuder

hog barformaga, utmarkt stabilitet, mot-
standskraft mot skador och hog livslangd.

uppenbara fordelar. Gianluca Abbati forklarar
att mojligheten att utnyttja ett dicks hela kapa-
citet har direkt inverkan pé kostnaderna. Den
minskar stillestandstiden, ger lingre underhélls-
intervall och minskar kostnaden fér utbytesdick
och arbetskraft. Pit Stop Line kan minska drift-
kostnaderna med &ver 20 procent.

Det finns ocksi andra férdelar att vinna,
bland annat sikerhetsmissiga. Den orange
linjen gor det enklare att inspektera dicken —
man kan tydligt bedéma dess kondition med
ett ogonkast. Losningen stdder ETRTO (The
European Tyre and Rim Technical Organisa-
tion) och kommer att gora det méjligt, for forsta
gingen, att sikerhetskontrollera dick med 100
procent precision. Pit Stop Line forebygger att
dick byts for sent eller for tidigt. Detta dr av
sirskild vikt for de tre till fem procent av alla
anvindare som utnyttjar sina dick lingt forbi
sikerhetsgrinsen.

— Sadana anvindare riskerar olyckor och
truckskador dd markfrigdngen blir for liten,
forklarar Gianluca Abbati.

En annan uppenbar f6rdel 4r att det 4r bra
for miljon att utnyttja dick till fullo. Firre
ravaror anvinds och mindre avfall genereras.
Behovet av transporter, emballage och liknande
minskar i motsvarande man. Trelleborg beds-
mer att det globala efterfragan skulle kunna
minska med upp till 400 000 dick, vilket i sin
tur skulle minska transportbehovet med mot-
svarande 1 900 000 kg COz2 per 4r.

Denna enkla 18sning bidrar till sikerheten,
ir kostnadseffektiv, och eliminerar osikerheten
kring nir ett dick verkligen har natt vigs dnde.
Bedrigligt enkelt kanske, men som en annan
italiensk innovatér, Leonardo da Vinci, en ging
sa, "La semplicita ¢ la piti grande sofisticatezza”
— enkelheten 4r den ultimata finessen. B

FOR MER INFORMATION



CASE [SOLVING]

Lyfta me
lillfingre

Trelleborgs belagda vivar bar
kunden Solvings bordor.

TEXT: CARI SIMMONS FOTO: SOLVING

SOLVINGS HANTERINGSSYSTEM ir konstruerade
for att utan anstringning flytea laster pd upp dill
5 000 ton. Det finska foretaget, etablerat for
over 35 dr sedan, har specialiserat sig pa last-
hantering inom bade manuella och automa-
tiserade system, med hjilp av luftkuddar och
hjul. Foretagets kunder finns 6ver hela virlden
— bland annat inom transformator-, pappers-
och verkstadsindustrierna.

Luftkuddar dr pneumatiska element som pla-
ceras under tunga féremal, s att de kan flyttas
i valfri rikening. De bullrar inte och de ir skon-
samma mot golvet tack vare lig friktion och ldgt

yttryck. Luftkuddar fungerar
enligt principen att

skapa en tunn luftfilm mellan golvytan och lyft-
modulen. Denna teknik eliminerar friktionen s
att tunga laster kan flyttas med ytterst lite kraft.

For att yrterligare forbittra prestandan i
sina luftkuddemoduler vinde sig Solving till
Trelleborg, mingirig partner inom omradet
belagda vivar. Sedan slutet av 2013 har Trelleborg
forsett Solving med belagda vivar till de
luftkuddemoduler som anvinds under trans-
portoren Solving Mover.

— Efter att ha tittat pd Solvings tillverknings-
process och tillimpning fick vi klart for oss vilka
behov de hade, och kunde skapa en skriddar-
sydd l6sning. Var teknik forbittrar kapaciteten
hos luftkuddarna och minskar luftférbrukning-
en. Resultatet ir marknadens bista elastomer
for luftkuddar, siger Johan Frithiof, chef inom
Trelleborg Coated Systems.

TRELLEBORGS AVANCERADE textilmaterial
hjilpte Solving att optimera prestanda och

oka lastkapaciteten.
Anders Heikius, FoU-chef for meka-

UNIVERSALTEXTIL
Trelleborgs belagda vavar
anvands av kunder inom
branscher som verkstads-
industri, bilindustri, flyg-
transport och sékerhet och
hélsa. Dessa kraftiga textil-
material ér belagda med ett
skikt med en kemisk sam-
mansattning som gor vaven
mer motstandskraftig mot
varme, slitage och brand.
Trelleborgs ingenjorer for
belagda vavar kan anpassa
en enorm mangd olika alter-
nativ for att passa nastan
alla tilldmpningar i ndstan
alla branscher. Johan Frithiof,
chef inom Trelleborg Coated
Systems:

- Genom var forskning och
vara test av ett stort antal
vavar och belaggningar for-
star vi hur olika polymer-
sammansattningar fungerar
och hur vi bast uppfyller indi-
viduella krav.

nisk konstruktion inom Solving, siger:  sina konkurrenter. Vi kan redan se

— Med Trelleborgs starkare textil  pa resultatsiffrorna hur Trelleborgs

har vi kunnat 6ka trycket. Detta  belagda vévar har férbittrat vara pro-

forbdctrar i sin tur luftkuddarnas  dukters prestanda. Med Trelleborgs

prestanda, vilket dr avgdérande  18sning har vi hittat ritt riktning i den

for att minska kostsamma drift-  kontinuerliga utvecklingen av vara

stopp i aggressiva fabriksmiljoer.  luftkuddar.

Sammantaget fir vira kunder Anders Heikius siger sig ocksa upp-

en bittre produke, och Solving  skatta det bekvdma i att ha en lokal leve-
vinner fordelar i férhéllande till ~ rantdr som Trelleborg i sin nirhet.

FOR MER
INFORMATION

johan.frithiof
@trelleborg.com



TEXT: NANCY PICK

FOTO: CHRISTIAN HAGWARD

Den som samtalar med innovationsexperten -
bara en forstaelse for hur globala innovationer uppstar, ut
helt nya tillskott till sitt ordforrad: GDE, FlatWorld o



”ldén till InQ — Innovation Quotient
— fick jag under en yogasession”, g im

Chandler McDonald, p4 telefon frin sitt kontor i Sydney,
Australien.

— For innovatorer ar det verkligen viktigt att hitta balansen
mellan tankearbete i den hégra och den vinstra hjirnhalvan.
Det ir lika viktigt att vara medveten om att ménniskor kan
oOka sin formaga att tinka i nya banor - och 6ka sin InQ.

Kim Chandler McDonald har skrivit boken Innovation:
How Innovators Think, Act and Change Our World, utgiven
2013 av Kogan Page. Boken innehaller intervjuer med fler
dn 100 internationella tinkare, diribland personligheter
som Fiorenzo Omenetto — chef for ett snabbrérligt optik-
laboratorium som studerar nya anvindningsomraden for
silke, Juan Cano-Arribi — grundare av Plantel som erbjuder
prisvirda verktyg for innovation och David Schafran — VD
for EyeNetra som har utvecklat en smartphonebaserad

diagnosmetod for 6gonundersdkning.

Boken finns som konventionell pocketbok, men dven
i en avancerad onlineversion, med ett format som i sig ir
innovativt, med “interaktiva bokmirken”, SmartMark,
som tilldter lisarna att dela kommentarer om det de liser
i boken.

— Vi ville anvinda innovativ teknik fér att presentera
intervjuerna om innovation. Sddana lsningar pratas det
mycket om — vi ville gora pratet till verklighet, siger Kim
Chandler McDonald.

Hon ir sjélv entreprenér. Tillsammans med sin make
Michael har hon grundat KimmiC (rimmar pd "gim-
mick”), ett féretag som koncentrerar sig pa transforme-
rande l6sningar som FlatWorld, som tilliter "sémlos,
enkel och siker dynamisk samverkan”, oberoende av var
pa planeten de inblandade befinner sig. Konceptet med
en ”platt virld” myntades av den amerikanske journalisten
Thomas Friedman, som beskrev hur globaliseringen har
skapat storre jamlikhet i affirer, genom att traditionella
grinser inte lingre spelar samma roll som i det forflutna.

— I dagens globala digitala ekonomi, GDE, ger den sam-
mankopplade tekniken minniskor en tidigare aldrig skidad
tillging till affirsméjligheter. Och minniskor blir medvetna
om att de lever i en helt ny virld, en virld som inte bygger
pa fysisk infrastrukcur utan pa kunskap, siger hon.

— Féretag kiinner inte lingre ndgra geografiska begrins-
ningar, siger Kim Chandler McDonald. De kan i princip
komma it vad som helst och vem som helst, var som helst
och nir som helst. Det gir att driva en multinationell
verksamhet i miniatyr med enkla betalningsrutiner och
utan behov av kostsam infrastruktur.

Innovatérer ir lika individuella som sina projekt, fram-
héller hon, men minniskor med hég "InQ” brukar ha vissa
egenskaper gemensamt.

— De idr alla dventyrare. De dr djirva, de ir modiga, och
de soker andra dventyrare att ta med pé innovationsresan.

Samarbete ir nyckeln. Inom ramen for affirsverksamhet
maste alla inblandade i processen kunna kidnna sig trygga
med att dela med sig av sina idéer. Innovation handlar om
att [6sa problem. Det handlar inte om att plantera skuld,
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och inte heller om att ha ritt eller fel. Det far inte finnas
nigra forutfattade meningar om resultatet.

— Dessutom ligger det stor potential i samarbete mellan
olika avdelningar. Genom brainstorming med medarbetare
som har erfarenhet och kompetens inom skilda omraden
dyker det upp idéer som bida parter kan dra nytta av, siger
Kim Chandler McDonald.

Hennes rad: Samarbeta och samverka sd mycket som
mojligt. Hitta ditt inre barn, och slipp ut barnet for att leka.

— Det ir inte sikert att snilleblixtarna dyker upp just
i yrkesmiljon. Vissa innovatdrer mediterar. Andra joggar.
Min man brukar f3 sina bista idéer nir han bakar brod.
Det ir inte ovanligt att spela instrument for att f3 idéer.
Faktum ir att manga av innovatdrerna jag intervjuade
sysslade med musik i en eller annan form. Innovation
fungerar ungefir som jazz: det dr nir man improviserar
med andra minniskor som den stora musiken uppstar.

Slutligen, vad tror Kim Chandler McDonald om fram-
tiden?

— Jag tror att ngra av de storsta férindringarna kom-
mer att ligga i ndgot s till synes enkelt som att ge 6kad
mojlighet till utbildning. Ett land méste ha innovation
som en del i visionen, som de nordiska linderna har. Nir
det giller innovation ligger Norden langt fore alla andra
linder. Det méste finnas ett stddjande samhille, med hilso-
och sjukvird, utbildning, transporter och billig mobil
datakommunikation. Regeringarna maste lira sig inse
hur vikeigt detta ir.

Hon tilldgger:

— Nista innovation som féridndrar hela spelplanen
kan mycket vil komma frin ett ovintat hérn av virlden.
Utvecklingslinderna kommer online, och de kommer att
bli bide konkurrenter och konsumenter. B
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Vikotherm, Trelleborg

Offshore & Constructions
varmeisoleringsteknik for
djuphavsprojekt, har i mer én 20

ar installerats inom den globala indu-
strin for olje- och gasutvinning till havs.
Termisk isolering ar nédvandig for att
sakerstalla produktionsflodena i denna
aggressiva milj6. Bland stora projekt

kan namnas oljefaltet Bonga i Nigeria,
djuphavsprojektet Kizomba i Angola och
exploateringsprojektet Arkutun-Dagi i
Ryssland. Vikotherm har ocksa anvants
for isolering av grenrér och forbikopplingar
pa Moho Nord Subsea-projektet i Kongo
samt pa Rosa-faltet och Block 18-projek-
teti Angola.

En ny app fran Trelleborg Sealing
Solutions ska gora det lattare for
konstruktorer att specificera tat-
ningar och fa battre forstaelse for
de komplexa krav som galler for
drift av hydraulcylindrar. Genom att
helt enkelt skriva in matten pa cylin-
dern, och parametrar som tryck och
oljefléde, far konstruktéren snabbt
tillgang till cylinderns ytor och voly-
mer, utskjutnings- och indragnings-
krafter, hastigheter, tider, fléden
och cylinderforhallande. Detta
gor det enklare att specificera
enkel- och dubbelverkande
cylindrar. Appen finns for
iOS och Android, liksom
i en webbaserad ver-
sion for PC.
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Ett nytt faste i
JAKTEN PA oljans huvudstad

Med ett nytt salj- och affarsutvecklingskontor for
marina system i Houston, Texas, USA, planerar
EXC E L LEN S Trelleborg att etablera ett faste i omradet och samtidigt
bekrafta foretagets engagemang i den globala olje- och gas-
EN AV HORNSTENARNA i Trelleborgs strategi att inneha industrin. Trelleborgs ansvarig for marina system i USA, Faiyaz
ledande positioner inom utvalda segment 4r excel- Kolsawala, ska fortsattningsvis arbeta fran Houston. Detsamma
lens. Excellensprogrammen koncentreras pé strategiska I iital globala saljteam, bland annat en specialist pa aliE0R
omraden: tillverkning, inkép, rérelsekapitalhantering mgs- och forto;nmgsl?snlngar ?ch en saljarg somﬂar s!)eclalloserad.pa
och forsiljning. Programmen styrs av mal och nyckeltal i och g.asm.nlastnmg gch pa fartygstcknlle I.Vlaleif.ar il 4 o nas
K > : are relation till lokala kunder och tryggheten i att forhandla ansikte
och bygger pa att stindigt hojda ribban. mot ansikte. Richard Hepworth, chef for marina system inom
— Vi strivar efter h('jgsta kvalitet i all var verksamhet. Trelleborg Offshore & Construction, kommenterar:
Vi vill eliminera alla former av sléseri, och istillet se - Var langsiktiga strategi stoder sig tungt pa investeringar i
det som resurser for att utveckla var verksamhet och marknader med stark tillvaxtpotential. Darfor kommer vi att
foretaget annu mer. Vi hojer stindigt ribban och strivar amverka med k_ollegorna ffé" T'relleborgs (.)ffshoreverksam-
het i deras anlaggning - det blir ett
tvarfunktionellt arbetssatt.

efter enklare processer. Det dr den roda traden i var jake
pa excellens, siger Peter Nilsson, VD och koncernchef

for Trelleborg.
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BREDDAD som natten

A A I g ik NEJ, DET AR INTE lakrits, och
Ro RTATN I N GS' : A inte ett utsldpp av riorl;:fh(f):lcler.
VE R Ks AM H ET : 3 Kan du se vad det dr? Rétt svar

lingst ner pa sidan.
Via sitt affarsomrade Trelleborg Industrial Solutions har
Trelleborg tecknat avtal om att forvarva 51 procent av
aktierna i den nordamerikanska gruppen Max Seal. Max
Seal utvecklar och tillverkar polymerbaserade tatnings-
system for olika typer av ror for vatten- och avloppssystem.
Forvarvet kommer att ge Trelleborg en ledande mark-
nadsposition i Nordamerika, och kompletterar samtidigt
foretagets befintliga sortiment och narvaro i USA. Det ger
aven Trelleborg direkt tillgang till de snabbt vaxande mark-
naderna i Latinamerika. Max Seal har sin huvudanlaggning
i Tijuana, Mexiko, och ett forsaljningsbolag i USA.

TRELLEBORG

en virldsledare inom Solutions och Trelleborg W)
lade polymerlésningar. Trelleborgkoncerner dessutom
50 procent i Trellebor; racoustic, en
global ledare i a rationslds-
ningar for personb
med en omsittnin;
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Trelleborg is a world leader in engineered polymer solutions
that seal, damp and protect critical applications in demanding
environments. Our innovative engineered solutions accelerate
performance for customers in a sustainable way.

Visit our showroom The World of Trelleborg at
www.trelleborg.com
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TRELLEBORG

EXPLORE AT WWW.TRELLEBORG.COM

TRELLEBORG GROUP




