128

VERKSAMHETEN: MEDARBETARNAS SAKERHET, MANGFALD OCH UTVECKLING

Verksamheten: Medarbetarnas
sakerhet, mangfald och utveckling

Det viktigaste koncernovergripande programmet for sakra arbetsplatser ar Safety@Work
som ingar inom ramen for Manufacturing Excellence. En dokumenterad bredd i antalet
nationaliteter pa chefsniva liksom 6kad jamstalldhet med fler kvinnliga chefer ar en del
av arbetet med mangfald och inkludering. Vidare prioriteras individuella mojligheter for
medarbetare att engagera sig, lara och vaxa for utveckling av karriaren.

Arbetsmiljo - Halsa och sakerhet

Trelleborgs mangariga arbetsmiljoprogram Safety@Work syftar till att skapa
en gemensam sakerhetskultur samt till att forebygga arbetsrelaterade olyckor
och skador i samtliga produktionsenheter i koncernen. Uppfdljningen av
Safety@Work sker genom arliga interna revisioner dar anlaggningarna bedéms
pa en skala i forhallande till malet: en helt och hallet etablerad sakerhets-
kultur med alla rutiner fullt implementerade vad galler arbetsmiljoledning,
maskinsakerhet och olycksuppféljning i syfte att helt undvika upprepning av
en viss typ av handelse.

Programmet innefattar all personal, saval anstalld som inhyrd, utan
undantag. Under 2022 kunde for forsta gangen efter pandemin den globala
Safety Day genomforas, med deltagande fran mer an 90 procent av anlagg-
ningarna. Aterlanseringen paborjad 2020 av programmet under temat "Team
up for Safety” fortsatte, en aktivering av sakerhetsprogrammet med lokala
insatser och workshops som ytterligare férdjupar riskmedvetenheten och
det foérebyggande arbetet hos medarbetarna.

Under 2022 har inga dédsolyckor skett (2021: 0). Se sidan 129.

Ett antal verksamheter avyttrades under aret, vilket paverkat utfallet, men
nya verksamheter tillkom ocksa till sakerhetsarbetet under 2022 genom de
forvarv som skett. Arets samlade utfall for arbetsmiljorelaterade indikatorer
aterfinns i tabell pa sidan 129, inklusive andel anlaggningar som innehar en
skyddskommitté, liksom antalet enheter med certifierade system for arbets-
miljéledning enligt OHSAS 18001/1SO 45001.

Mangfald & inkludering

I mangfaldspolicyn pa koncernniva tas det fasta pa att mangfald och inklude-
ring utgor en styrka for koncernen. En 6kad mangfald och inkludering har
forutsattningar att ytterligare kunna driva pa Trelleborgs utveckling och
resultat, saval pa teamniva som individuellt. Battre kommunikation med
kunder och problemldsning ar bara ett par sadana exempel pa mangfaldens
och inkluderingens fordelar.

Trelleborg arbetar foljaktligen med att uppna en balanserad blandning
vad galler faktorer sasom etnicitet, alder och kdn med hansyn till den typ av
verksamhet som bedrivs. Mangfald och inkludering ses generellt som viktiga
inslag i situationer sasom rekrytering, utbildning, utvardering, I6nesattning
och successionsplanering.

Utover de helt grundlaggande reglerna mot sarbehandling och diskrimine-
ring i Uppférandekoden (I1&s mer om uppférandekoden pa sidan 131) varderar
foretaget kompetens dar den finns, utan andra kriterier an att manniskor i
grunden ar lika och har samma réattigheter. Mer om diskriminering pa sidorna
9 och 131.

Etnicitet

En grundregel ar att ledning och chefer i verksamheten ska ha lokal férankring,
vilket i ett foretag som finns i ett 50-tal lander naturligt ger en etnisk blandning
i verksamhetsledningarna.

Under 2022 har en undersokning visat att cheferna ner till niva 4 i organi-
sationen (dar niva 1 ar VD, niva 2 ar personer som rapporterar till VD, niva 3
ar personer som rapporterar till niva 2 osv.) bestar av sammanlagt 39 olika
nationaliteter.

Alder

En karnfraga for alla kunskapsverksamheter — Trelleborg inkluderat — ar
formagan att rekrytera unga talanger. Trelleborg har sedan ett antal ar haft ett
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Okat fokus pa yngre generationer — anstéllda fodda 1980 och senare (Genera-
tion Y och Z), och olika initiativ har genomfoérts. Utover detta har koncernen
utokat sitt Graduate Program till tva program per ar istallet for ett.

Kon
| en ingenjorsdominerad verksamhet som Trelleborgs innebar strdvan mot en
for verksamheten balanserad konsfordelning en utmaning som kraver arbete
pa alla nivaer. Fordelningen ar fortfarande mansdominerad pa hogre koncern-
och affarsomradesnivaer, medan den ar mer balanserad ute i verksamheterna.
Ett nyckeltal har inférts for att mata antalet kvinnliga chefer ner till
ledningsniva 4 i organisationen, med ambitionen att 6ka andelen kvinnliga
ledare pa dessa nivaer fran ar till ar, vilket pa sikt ar amnat att skapa en
jamnare konsfordelad rekryteringsgrund ocksa for hogre nivaer.
Arbetet for en mer balanserad kdnsfordelning uttrycks darutdver bland
annat genom att kvinnliga kandidater aktivt efterstravas till alla lednings-
och chefspositioner, liksom till alla koncernens utbildningsprogram, sarskilt
inom ledarskap.

Employer Branding

Ett omrade som Trelleborg lagger tonvikt vid ar Employer Branding, alltsa vilken
typ av arbetsgivare foretaget ar och vill bli uppfattad som, bade internt och
externt. | detta syfte har en formulering som speglar Trelleborgs 16fte som
arbetsgivare tagits fram som ett initiativ for att starka fokus pa att attrahera,
behalla och utveckla talanger. Denna formulering — Shaping industry from the
inside — anvands internt och externt, i digitala kanaler saval som i tryckt form,
liksom vid karriardagar, massor och andra arrangemang.

Trelleborg fick 2022 for andra &ret i rad utnamningen Arets karrigrféretag
fran det svenska foretaget Karriarforetagen med motiveringen:

"Trelleborg continues to expand and evolve their employer brand, offering a
range of possibilities for employees to further develop competence and skills.
We can identify a clearly diverse and inclusive corporate culture that gives
employees the support they need to evolve and thrive within the company.
Trelleborg takes pride in their employees and this can be clearly observed in
their media channels. Trelleborg is, quite simply, an employer with great
leadership.”

Utbildning

Trelleborg Group University, koncernens gemensamma utbildningsinitiativ, har
fortsatt att utvecklas och leverera relevanta utbildningar pa hog niva under
2022. Aldrig tidigare har Trelleborg Group haft fler handledarledda utbildnings-
dagar an 2022, en 6kning med 40 procent.

Totalt genomfordes 27 827 utbildningar (30 020), en cirka 7-procentig
minskning sedan foregaende ar. Den totala minskningen beror pa att det inte
lanserats nagon ny e-learning under aret. (Observera att en och samma
medarbetare kan ha genomfort flera utbildningar.)

Ambitionen har fortsatt varit att gora klassrumsutbildningar digitala och/
eller i hybridform — totalt har 95 procent (99) av deltagandet skett digitalt.

Trelleborgs Excellence-program har haft fortsatt fokus och utbildningen for
denna har i manga delar levererats digitalt.
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UTBILDNINGS- OCH UTVECKLINGSINITIATIV UNDER 2022

B\
WY
\(\300\(\\\“%

S

@ »
£
7.
& . %
S 5 e
= PEOPLE S
238 EXCELLENCE 25
$3 §3
= <
o s
AY
> B
Q QESTE“ é‘bcbo »
% SR
Q. 0/” age 6@
e"ba’éf Eg‘ém\,\\o

Fa
iop Sty
Pl’lo,., e, ;[6'//

<

UTFALL 2022 INOM OMRADET VERKSAMHETEN: MEDARBETARNAS SAKERHET, MANGFALD OCH UTVECKLING

Under 2022 har det gjorts en extra satsning pa Trelleborg International Management Program (TIMP) som &r
Trelleborgs ledarskapsprogram for middle management. 161 ledare har genomgatt TIMP under 2022.

For att starka det coachande ledarskapet har det ocksa tagits fram en ny utbildning med interna handledare.
Programmet introducerades under fjarde kvartalet for mellanchefer.

Under aret har Trelleborg fortsatt arbetet med Excellenceinitiativet People Excellence for att vidareutveckla ledar-
skapet inom koncernen, se bilden. Initiativet, som bygger pa ett sjalvskattningsverktyg och sjalvgaende inlarning,
innefattar sex individuella program, varav ett av programmen har fokus pa mangfald och inkludering. En del av
People Excellence-satsningen har varit att ppna upp kurserna pa koncernens gemensamma larplattform Learning
Zone. Avsikten ar att géra materialet tillgangligt i form av ett bibliotek av verktyg for cheferna.

Trelleborgs larplattform Learning Zone (Totara) har vidareutvecklats under 2022. Tillgangligheten for olika utbild-
ningar har blivit stérre i och med att Trelleborgs olika affarsomraden har 6ppnat upp sina utbildningar for en bredare
intern publik &n det egna affarsomradets. Uppdateringen innebar ocksa en forbattring av anvandargranssnittet.

Medarbetare Var? Utfall 2022 Mal och huvudsaklig styrning
H{'-_'\LSA OCH ‘ Kurvan visar antalet fall av arbetsrelaterad Antal LWC/100 anstéllda Antalet olyckor ska minskas kontinuer-
SAKERHET skada/sjukdom per 100 anstéllda i produk- 500 4 ligt. For helaret 2022 var malet att
tionen inklusive inhyrd personal som leder till uppna LWC <1,0 i produktionsenheterna
mer an en dags franvaro (LWC). Denna siffra samt att borja presentera nyckeltal dven
har over tid gatt nedat. Ar 2022 innebar en for icke-producerande enheter.
21—proc?ntignminsk?ing_ av LWC-frekvensen 250 2 Programmet Safety@Work etablerar
sedan foregaende ar, till en betydande del \ en gemensam sakerhetskultur via for-
beroende pa avyttring av Nachod-anlaggningen battringsprogram med forebyggande
i Teckien. &tgarder vid alla produktionsenheter.
For LWD-frekvens innebar 2022 ars utfall en Sjalvutvardering kombineras med interna
29-procentig forbattring. 0 18 19 20 21 22 0 oc:h externabrevisioner. Programmet har
Dédsolyckor . Noll dédsolyckor (0) intréffade under aret, LWC = Lost Work Cases s LWC per 100 anstéllda (el ZA0P0) 745 Gl et Weley T

(inhyrd personal
sarredovisas)

varken bland anstallda eller inhyrd personal.

Lwc

| produktionen 175 fall (217) som ledde till
minst en dags franvaro (LWC). Av dessa avsag
10 fall (12) inhyrd personal, och 36 fall (36)
kvinnor. Inga LWC-fall avsag arbetsrelaterad
sjukdom i produktionsenheterna under 2022.
For koncernen som helhet, inklusive tjanste-
man, var antalet LWC for aret 192.

LWC per 100
anstallda

1,1 LWC per 100 anstallda i produktionen (1,4).
For inhyrd personal var siffran 0,6 (0,8), och for
kvinnor 0,7 (1,2). Se diagram till hoger for den
regionala situationen.

For koncernen som helhet, inklusive tjanste-
man, var LWC for aret 0,9 per 100 anstallda.

LWD per 100
anstallda

33 forlorade arbetsdagar (47) per 100 anstallda
(= per 200 000 arbetstimmar).

Skyddskommitté

85 procent av anlaggningarna har en skydds-
kommitté (89) med representation fran saval
arbetsgivar- som arbetstagarsida.

Franvaro i Sverige

7,4 procent av normal arbetstid (7,2).

System for arbets-
miljéledning

Vid utgangen av 2022 var 41 enheter (31) certi-
fierade enligt OHSAS 18001 eller ISO 45001,
vilket motsvarar 34 procent (30) av alla enheter.

LWC/100 anstallda
3

Totalt Europa Nord-  Syd-  Owiga
amerika amerika vérlden

"Team up for Safety”.

Nyckeltalet LWD som speglar forlorade
arbetsdagar har anpassats till radande
internationella standarder: nyckeltalet
LWD-frekvens ar antalet forlorade
arbetsdagar per 100 anstallda pa grund
av arbetsrelaterad skada/sjukdom
under aret.

De tre vanligaste skadekategorierna
under 2022 har varit: halk-/fallolycka,
kontakt med rorlig maskindel och
arbetsmoment med bristande ergonomi.
Dessa kategorier representerar mer an
50 procent av antalet LWC under aret.

Andel kvinnor pa
ledarnivaerna 1-4

Andelen kvinnor pa ledarnivaerna 1-4 i
organisationen var 27 procent (22) vid utgangen
av 2022.

For att 6ka antalet valbara kvinnor for
rekrytering till hdgre nivaer infordes
detta nyckeltal 2021. Malniva kommer
att sattas 2023.

Antal nationaliteter
pa ledarnivaerna
1-4

Antalet nationaliteter pa ledarnivaerna 1-4 var
39 (38) vid utgangen av 2022.

For att ge uppmarksamhet at etnisk
mangfald som framgangsfaktor infordes
detta nyckeltal 2021. Malniva kommer
att sattas 2023.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

. = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter

D = Externt, leverantorer
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