EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH KODER

Efterlevnad av lagar och koder

Med bas i koncernens Uppforandekod bedriver Trelleborg saval internt som i hela
vardekedjan ett arbete for exemplariskt affarsbeteende grundat i efterlevnad av

lagar, regler och internationella dverenskommelser.

Antikorruption och konkurrensratt

Trelleborgs Uppforandekod galler alla medarbetare utan undantag. Tillsammans
med whistleblowerpolicyn utgér den en viktig grundbult for verksamhetens
regelefterlevnad.

En sammantagen bedémning ar att Uppférandekoden, tillsammans med
Trelleborgs Compliance Program, val 6verensstammer med saval Transparency
Internationals riktlinjer for antikorruption som med Naringslivskoden fran
Institutet mot mutor.

Trelleborg har nolltolerans mot alla former av korruption, vilket inbegriper
mutor och bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet och
forskingring. Innehallet i Trelleborgs koncerndvergripande Compliance Program
utvecklas kontinuerligt och innefattar forutom konkurrensrattsfragor aven
fragor om antikorruption, exportkontroll, dataskydd och medarbetarrelationer,
samt frdgor om professionellt beteende och etik.

Vidare har inslag inforts som syftar till excellence i hanteringen av
kontrakt, liksom av globala distributors- och agentrelaterade fragor.
Programmet innehaller aven information och vagledning rérande relevant
tillamplig lagstiftning, exempelvis antimutlagstiftning.

Koncernens Compliance Program stoder hela organisationen. Saval
ledning och mellanchefer som anstallda pa faltet och fabriksgolvet stods
darutéver av Compliance Officers, vilka utses arligen av varje koncernbolag
for att fungera som samlingspunkt for alla efterlevnadsfragor i deras del
av affaren. For att stodja dem i detta gar Compliance Officers en sarskild
utbildning med en progression fran brons- till silver- respektive guldstandard
for att kunna hjalpa kollegor att agera i efterlevnadsfragor som kan uppkomma
i det dagliga arbetet.

Efterlevnad av lagar och regler ar ett kontinuerligt och langsiktigt engage-
mang for Trelleborg, vilket bland annat bevakas av den Compliance Task Force
med seniora foretradare for stabsfunktioner som fungerat sedan 2015. Dess
uppgift ar att leda och samordna initiativ inom det breda omradet Efterlevnad.

Under 2022 har Compliance Task Force hallit tre méten som avhandlat
bland annat sanktionsfragor, i synnerhet sadana som uppkommit som en foljd
av Rysslands invasion av Ukraina, den nya hallbarhetsstrategin, konkurrens-
policy och lagstiftningens utveckling, digitalisering av efterlevnadsrutiner, data-
skydd, informationssakerhet samt éversyn av granskningen av legala enheter.

Compliance Task Force fortsatte aven dversynen av koncernpolicyer for
att sdkra att budskapen de innehaller ar forstadda av alla individer som
representerar Trelleborg.

Samtliga anstallda ar skyldiga att leva upp till tillampliga koncernpolicyer
och interna styrdokument, vilket for de évre ledningsnivaerna i foretaget ar
forstarkt med ett arligt signerande av ett acceptansbrev. Varje ar har accep-
tansbrevet sarskilda fokusomraden som riktar dess mottagares uppmark-
samhet mot sarskilda omraden. For 2022 var dessa omraden: forebyggande
av mutor och korruption, konkurrenslagar, dataskydd, miljéfragor och
alkohol & droger.

Koncernens whistleblowerpolicy ger alla medarbetare majlighet att, utan
aterverkningar, rapportera misstankar om eventuella lag- eller regelbrott. Se
tabellen pa sidan 132 for arenden inrapporterade via whistleblowersystemet
eller andra kanaler. Detta system kompletteras av regelbundet genomforda
medarbetarundersokningar. Utover att signalera omraden for lokala forbatt-
ringsprojekt ger dessa undersokningar tydlig indikation om eventuella
ledningsproblem eller liknande brister.

Sarskild lagstiftning maste foljas for vissa lander sasom USA (Dodd-Frank
Wall Street Reform and Consumer Protection Act rorande konfliktmineraler
samt lagstiftning om reglerad teknikéverfoéring), EU (Conflict Minerals
Regulation) och Storbritannien (Bribery Act respektive Modern Slavery Act
som syftar till att forebygga tvangsarbete och sexuellt slaveri, sdsom
trafficking, se texten bredvid).

Efterlevnad av lagar och tillstand

Som bdrsnoterat bolag med verksamhet globalt omfattas Trelleborg av en
rad lagar, forordningar och regler. Vasentliga dvertradelser av lagar och
tillstand som lett till rattsliga foljder eller boter, liksom dvertradelser av
miljé- och arbetsmiljorelaterade lagar, redovisas i tabellen pa sidan 132.
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Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter handlar om grundlaggande rattigheter som definieras av
konventioner och deklarationer, bland annat rérande barnarbete, tvangsarbete,
foreningsfrinet, diskriminering/mangfald, jamstalldhet samt ratt till kollektiv-
avtal. Alla dessa omraden behandlas i Trelleborgs Uppforandekod.

Inom ramen for Trelleborgs ERM-processer for riskidentifiering och -utvar-
dering har inga av koncernens enheter bedomt risken for krankning av mansk-
liga rattigheter vara betydande internt. Om hela vardekedjan tas i beaktande
maste dock risken klassas som hdgre, se avsnitten nedan om bland annat
barnarbete och tabellen sidan 132.

Barn- och tvangsarbete

| leverantorskedjan har olika tankbara risker for barnarbete utvarderats. Bland
dem som foranlett atgarder finns risken for barnarbete pa gummiodlarniva.
Trelleborg har tidigare under en rad av ar haft ett samarbete med Radda
Barnen for gemensamma samhallsinsatser, vilket starkt den interna kompe-
tensen inom omradet barnarbete. Detta har i sin tur forstarkts genom dialog
med leverantorer och studiebesok hos naturgummiproducenter i Sri Lanka,
Sydostasien och Afrika. Fran 2021 arbetar Trelleborg aktivt inom initiativet
Global Platform for Sustainable Natural Rubber for att minimera bland annat
sadana risker, se vidare sidan 131.

Tvangsarbete innefattar olika foreteelser, fran slaveri till tvangsforflyttning
och tvangsutnyttjande av manniskor (trafficking). Aven risker for detta beddms
huvudsakligen kunna finnas i leverantorskedjan.

Trelleborg har under 2022 pa foretagets webbplats ater fornyat sitt arliga
uttalande om hanteringen av fragor kring tvangsarbete, barnarbete och
trafficking/modernt slaveri, i enlighet med framst brittiska Modern Slavery Act
2015, kaliforniska Transparency in Supply Chain Act och Australiens Modern
Slavery Act 2018.

Féreningsfrihet

Trelleborgs policy ar att erkanna fackklubbar och ratten till kollektiva avtal.
Inga enheter bedoéms I6pa allvarlig risk for krankningar pa omradet. | Kina
galler dock enligt lag vissa begransningar av foreningsfriheten. Andelen
anstallda med facklig representation aterfinns i tabellen pa sidan 132.

Diskriminering
Ingen negativ sarbehandling av medarbetare far ske pa grund av kon, religion,
alder, handikapp, sexuell laggning, nationalitet, politisk asikt eller socialt eller
etniskt ursprung, vilket tydligt framgar av Uppférandekoden. Sarskilda utbild-
ningsinsatser fortsatter i det forebyggande arbetet mot trakasserier.

Las mer om arets utfall vad galler diskriminering i tabellen pa sidan 132.
Miljdomradet bestar vad galler regelefterlevnad av saval lokala miljélagar och
-tillstdnd som av certifierade miljéledningssystem.

Miljoledningssystem

En viktig hornpelare i koncernens miljdstrategi ar att alla betydande produk-
tionsenheter med produktions- och utvecklingskapacitet ska ha 1ISO 14001-
certifierade miljéledningssystem. Undantag beviljas endast av foretagsled-
ningen. Anlaggningar som tillkommer vid forvarv far viss tid pa sig for att
uppna sadan certifiering. Andelen certifierade enheter redovisas pa sidan 132.

Miljolagar och -tillstand

Boter eller sanktioner for dvertradelser gentemot miljo- eller arbetsmiljo-
relaterade regler aterfinns i tabellen pa sidan 132. Detta géller aven of6rut-
sedda utslapp.

Férorenad mark

Hantering av olja och I6sningsmedel har historiskt gett upphov till férorening
av mark och grundvatten, vilket redovisas i tabellen pa sidan 132.
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Miljostudier

Bland annat vid potentiella forvarv och avyttringar genomfors miljostudier av
bolag for att undersoka och kartlagga miljopaverkan och identifiera eventuella
miljoskulder. Antalet miljostudier under 2022 redovisas i tabellen pa sidan 132.

Leverantorer

Leverantérerna — det totala antalet ar i storleksordningen 23 000 - finns med
tyngdpunkt i Europa, Nordamerika och Asien. Trelleborgs viktigaste ravaror

ar syntet- respektive naturgummi (se aven sidan 124), metallkomponenter och
olika tillsatsamnen.

Inkdpen bygger pa en gemensam process, men ar starkt decentraliserade
till de operativa enheterna, i linje med ett likaledes decentraliserat resultat-
ansvar. Undantag finns dar inkop pa affarsomrades- eller koncernniva ger
kostnadsfordelar. Detta galler sarskilt gummimaterial respektive material och
tjanster som inte direkt ingar i produkterna.

Leverantorsutvardering och -uppféljning

Utvarderingen av leverantérer har i forsta hand skett som tidigare via koncern-
gemensamma frageformular med fragor relaterade till manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, miljoledning och socialt ansvar. Otillfredsstallande svar utreds.

Se tabell pa sidan 132 for arets utfall. Det digitala systemet for leveran-
torsutvardering effektiviserar processen och gor den mer transparent.

| linje med foretagets klimatmal kommer uppféliningen av leverantérers
klimatprestanda att utvecklas vidare under den kommande femarsperioden.
Som ett av de forsta stegen inleddes redan 2021 samarbete med CDP Supply
Chain for leverantérsuppfoljning och -utveckling med fokus pa klimatfragor.
Behoven av sadan uppfdljning och dialog accentuerades under 2022 nar
Trelleborg i samarbete med KPMG konstaterade att en helt dvervagande del
av foretagets vaxthusgasutslapp langs vardekedjan (Scope 3) ar leverantors-
relaterade, se sidan 25.

Under tidigare ars arbete med leverantérsrevision via platsbesok har
fokus utifran geografisk och materialmassig riskbedomning legat pa textil-
leverantorer och kemikalieleverantorer, liksom pa naturgummileverantorer.
Revisionsverksamheten har under 2020-2022 varit minimal, delvis pa
grund av pandemin, delvis pa grund av mycket fa nya leverantérer pa
dessa omraden.

Under 2022 har Trelleborg beslutat att utveckla den generella gransk-
ningen av leverantorer enligt ett nytt system, tillsammans med en tredjepart.
En fornyad riskanalys av leverantérskedjan kommer att géras i samrad med
denna partner.

PRODUKTION AV NATURGUMMI

Foradlingskedjan for naturgummi ar relativt lang fran odlare
till Trelleborgs produktionsanlaggningar. Tre till fyra led ar
inte ovanligt, avstandet varierar dock beroende pa land/
varldsdel.

Ar 2021 anslét sig Trelleborg till arbetet inom Global
Platform for Sustainable Natural Rubber, ett industridvergri-
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Mindre odlare
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Trelleborgs Uppforandekod, whistleblowerpolicy och
Compliance Program utgor en bas for regelefterlevnad
som val 6verensstammer med saval Transparency
Internationals riktlinjer for antikorruption som med
Naringslivskoden fran Institutet mot mutor.

Uppforandekod

Uppférandekoden ar basen for all efterlevnad

Trelleborgs Uppforandekod inom omradena miljo, arbetsmiljé och etik utgor
en bas for all verksamhet i koncernen, och galler alla medarbetare utan
undantag. Minst vart tredje ar ska varje medarbetare genomga ny
uppférandekodsutbildning.

En genomgripande 6versyn av uppférandekoden gjordes 2019 da en ny
version slapptes med uppdaterade regler pa omraden sasom handelsrestrik-
tioner, informationshantering och mangfald. En global utbildningsinsats
genomfordes med start samma ar, dar mer an 82 procent av samtliga medar-
betare utbildats vad galler koden under de foljande aren. E-learning och annat
utbildningsmaterial ar tillgéngligt pa femton sprak.

Uppforandekoden ar baserad pa internationellt erkdnda konventioner och
riktlinjer, sasom FN:s konventioner om manskliga rattigheter, ILO:s konven-
tioner, OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact. Den finns tillganglig for
nedladdning pa www.trelleborg.com.

Trelleborgs whistleblowerpolicy och -system innebar att varje medarbetare
via webb eller telefon har ratt och mdjlighet att, utan nagra efterverkningar, pa
eget sprak rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Koncernpolicyer inom omradet Efterlevnad

Via ett sa kallat acceptansbrev undertecknar alla relevanta medarbetare
arligen att de kanner till samt atar sig att folja samtliga koncernpolicyer.
Foéljande koncernpolicyer eller -direktiv bedoms utgéra karnan i det regelverk
Trelleborg tilldmpar inom omradet Efterlevnad:

» Antimutor- & korruptionspolicy
» Konkurrensregelpolicy

» Whistleblowerpolicy

» Exportkontrollpolicy

» Intressekonfliktspolicy

» Direktiv for avtalshantering

» Dataskyddspolicy
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UTFALL 2022 INOM OMRADET EFTERLEVNAD

Efterlevnad

Var?

Utfall 2022

Mal och huvudsaklig styrning

Anti-korruption och
konkurrenslag-

7 474 personer (7 237) genomgick olika utbildningar om
antikorruption, konkurrensrétt, kontrakthantering med

Nolltolerans rader for alla slags mutor, korruption, kartell- eller annat kriminellt
beteende. Kunskap om relevanta koncernpolicyer, liksom om Uppférandekoden,

stiftning mera. Detta innefattar saval traditionell klassrumsutbild- ar krav som sakerstalls via aterkommande utbildning for alla anstallda, och
ning som, i starkt 6kande grad, webbaserad utbildning kompletteras med sérskilda utbildningsprogram inom omradet.
(e-learning, webinar).
Utbildning i . En ny uppférandekod lanserades 2019, och mer én Ar 2021 sattes malet att varje medarbetare ska genomga uppférandekods-
Uppférandekoden 85 procent av alla koncernens medarbetare genomgick utbildning minst vart tredje ar.

utbildning i den nya Uppférandekoden under det aret.
Under 2020-2022 fortsatte utbildningen.

Efterlevnad (allman)

1 rapporterad vasentlig dvertradelse av lagar och tillstand
(0) har skett under aret: Nasdaq Stockholms disciplin-
namnd beslutade i november 2022 att alagga Trelleborg
AB ett vite motsvarade ett belopp om 9,6 mskk till foljd av
bolagets informationshantering i anslutning till férsalj-
ningsrykten kring affarsomradet Trelleborg Wheel Systems
i december 2021. Namnden anser att Trelleborg skulle ha
agerat mer skyndsamt i sin informationsgivning gentemot
Nasdaq Stockholm samt att Trelleborg i arendet brutit mot
reglerna for informationsskyldighet till marknaden.

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden och lokal lagstiftning. Alla fall
av betydelse vad galler boter och sanktioner meddelas koncernstab Juridik och
ingar i redovisningen. Compliance Task Force ar ett centralt forum for alla
efterlevnadsfragor, se vidare sidan 130.

Efterlevnad (miljo)

1 fall (2) av boter eller sanktioner for évertradelser av
miljo- eller arbetsmiljorelaterade lagar och bestammelser
rapporterades, totalt 100 000 stk (80 000).

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden, tillstand och lokal lagstiftning.
Alla fall av betydelse vad galler boter och sanktioner meddelas koncernstab
Juridik och ingdr i redovisningen.

Whistleblowerfall

Under aret rapporterades totalt 31 drenden (18) via
whistleblowersystemet och andra kanaler, relaterade till
pastadda trakasserier, sékerhetsbrister, orattvisor eller
intressekonflikter. Relevanta atgarder har vidtagits nar
detta varit motiverat. | flera fall har drendena avskrivits pa
grund av bristande relevans eller otillrackligt underlag.

Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt att utan
nagra efterverkningar rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Diskriminering

7 fall (4) av anmald diskriminering eller motsvarande
rapporterades, 5 i USA, 1 i Storbritannien och 1 i Sverige.
3 fall (4) ar under utredning, 4 fall ar avslutade.

Nolltolerans rader for diskriminering (anmalda och granskade fall). Lokal
styrning i enlighet med Uppférandekoden. Anmalda fall hanteras lokalt och
rapporteras centralt.

Foreningsfrinet

47 procent (44) av alla anstallda vid arets slut ar fackligt
representerade via kollektivavtal. | Kina géller dock enligt
lag vissa begransningar av féreningsfrineten.

Ratten till foreningsfrinet, facklig eller annan personalrepresentation liksom
kollektivforhandling betonas i Uppférandekoden.

Barnarbete

Noll fall av 6vertradelser (0) rapporterades 2022.

Nolltolerans rader for forekomst av barnarbete, vilket dven betraktas som ett
sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via frage-
formular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.

Tvangsarbete

Noll fall av 6vertradelser (0) rapporterades 2022.

Nolltolerans rader for forekomst av tvangsarbete, vilket dven betraktas som
ett sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via
frageformular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.

Leverantorer

O O | On

Granskning har skett av leverantérer motsvarande 88,2
procent (89,4) av det rapporterade relevanta inkopsvardet
i produktionsenheterna.

1 leverantorsrelation (1) rapporteras ha avslutats under
2022 utifran uppférandekodsrelaterade grunder.

Malet ar att enbart arbeta med leverantorer som ansluter sig till tillampliga
delar av Trelleborgs uppférandekod. Granskning med sjalvutvardering ska vara
gjord for minst 90 procent av det rapporterade relevanta inkdpsvardet.
Leverantdrsrevision via platsbesok hos "riskleverantorer” (urvalet grundat pa
geografisk och materialmassig riskbedomning) har tidigare kompletterat sjalvut-
varderingarna. Se aven sidan 131.

Miljéledningssystem

Vid utgangen av 2022 var 83 enheter (87) certifierade
enligt ISO 14001, vilket motsvarar 70 procent (69) av alla
aktuella enheter.

Malet ar att alla storre produktionsenheter ska ha ISO 14001-certifierade
miljoledningssystem. Skillnaden mot féregaende ar ar att nagra certifierade
enheter avyttrats.

Oférutsedda utslapp

Noll fall av oférutsedda utslapp (2) har skett under aret.

Lokal styrning sker av all tillstandspliktig hantering, éven via miljolednings-
system enligt ISO 14001.

Sanering av
férorenad mark

Sanering av férorenad mark pagar fér narvarande vid

6 enheter (5). Ytterligare 10 anlaggningar (10) bedéms
komma att omfattas av saneringskrav med annu inte
faststalld omfattning. Avsattningar till miljéskulder uppgick
till 93 MSEK (65).

Trelleborg ar delaktigt som en av flera parter i ytterligare saneringsfall, dock
med marginellt kostnadsansvar.

Miljostudier

Under 2022 har 12 miljostudier (8) bedrivits vid
olika anlaggningar.

Miljéstudier genomfors for att undersdka och kartlagga anlaggningars miljo-
paverkan och identifiera eventuella miljoskulder hos aktuella bolag, ofta i
samband med forvarv eller avveckling.

oo
22% = Internt, vissa enheter - Externt, leverantérer eller forvarvskandidater

Teckenférklaring: - Internt, alla enheter - Internt, alla produktionsenheter
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