Affarsetik

Nolltolerans rader for alla slags mutor,
korruption, kartell- eller annat kriminellt
och oetiskt beteende. Under 2025 har
inga bekraftade fall av lagbrott rapport-
erats av nagot av Trelleborgs bolag. Las
mer om Trelleborgs forebyggande arbete
inom affarsetik pa sidan 95.

Uppférandekod

Malet ar att samtliga medarbetare ska
genomga utbildning inom Uppférande-
koden minst vart tredje ar. Malet
uppnaddes under 2025. Las mer pa
sidan 94.

STYRNING
-

| hallbarhetsrapportens avsnitt om Information om styrning beskrivs Trelleborgs
arbete med vasentliga fragor pa omradet vad avser policyer, atgarder, mal och
arets utfall. Huvudfragorna finns inom omradet Affarsetik.

Mutor, korruption samt konkurrens-
begransande beteende

Sedan lange bedriver Trelleborg utbild-
ning inom fragor relaterade till mutor
och korruption samt konkurrensbegran-
sande beteende. Under 2025 fortsatte
dessa utbildningspaket att uppdateras
enligt ny praxis och lagstiftning. Detta
for att ytterligare starka kunskapen
och medvetandet hos medarbetarna
pa omradet, som handlar om att fore-
bygga och hantera incidenter kopplade
till affarsetiskt beteende. Las mer pa
sidorna 95-96.
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Styrning - Affarsetik

® Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Afférsetik ar ett omrade dar potentiella negativa effekter om incidenter intraffar kan bli mycket betydande, aven om sannolikheten for allvarliga incidenter
beddms vara lag. Korruption och konkurrensfragor star darfor hogt pa agendan for Trelleborgkoncernen. Riskerna ses kontinuerligt éver och bedéms for hela
koncernen, inklusive alla platser och processer.

Berérda delar av
vardekedjan

Tidsramar

Férhallande till strategi och affarsmodell

Potentiella visentliga konsekvenser inom omradet Affirsetik

Brott mot affarsetis-
ka regler, lagstift-
ning om mutor och
korruption samt
konkurrensratt.

Egen verksamhet,
egna medarbetare,
leverantdrs- samt
kundkedjan

Kort — medellang —
lang sikt

Att forebygga negativa konsekvenser av brott mot affarsetiska regler, lagstiftning om mutor och korrup-
tion samt konkurrensratt ar en integrerad del av Trelleborgs strategi och affarsmodell. Arbetet bedrivs
genom koncernens Compliance Program, som paverkar beslut om affarsrelationer, kontraktshantering
och interna kontrollsystem. Om omradet inte hanteras effektivt kan det potentiellt leda till negativa
samhdlleliga konsekvenser, sasom snedvridning av konkurrens, férsvagade institutioner och minskat
fortroende for rattssystem och demokratiska processer i de samhallen dar Trelleborg ar verksamt.

Védsentliga finansiella risker inom omradet Affirsetik

Finansiella effekter
av bekraftade

fall av brott mot
affarsetiska regler,
lagstiftning om mutor
och korruption samt
konkurrensratt.

Egen verksamhet,
egna medarbetare

Medellang - lang sikt

Lagefterlevnad har historiskt varit ett centralt omrade i Trelleborgs affarsstrategi. For att forebygga finan-
siella risker kopplade till brott mot affarsetiska regler, lagstiftning om mutor och korruption samt konkur-
rensratt arbetar Trelleborg proaktivt i hela verksamheten, bland annat med skraddarsydda utbildningar.
Om omradet inte hanteras effektivt riskerar bade kunder, affarspartners och medarbetare att paverkas
negativt genom rattsliga konsekvenser, forlorade affarer, forlorat fortroende och oetiska affarsvillkor.

Beskrivning av processen for vasentlighetsanalysen

Afférsetik ar ett av Trelleborgs mest centrala omrédden och omfattar arbetet
med att forebygga och hantera oonskat beteende i hela verksamheten.
Vasentliga konsekvenser identifieras och bedéms genom koncernens Enter-
prise Risk Management (ERM)-process, dar risker kopplade till affarsetik
integreras i den overgripande riskprofilen. Compliance Task Force, ett forum
med seniora representanter fran koncernstaber, spelar en nyckelroll i att
folja upp risker och initiera forbattringsatgarder. Forumet fungerar som en

plattform for att analysera incidentdata och sakerstalla att styrdokument och
processer ar uppdaterade.

Den senaste dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes i ndra samar-
bete mellan koncernstab Juridik samt Compliance Task Force for att saker-
stalla att affarsperspektiv integrerades i riskbedomningen. Den dubbla
vasentlighetsanalysen rapporteras ocksa och bekraftas av foretagsled-
ningen, revisionsutskottet och styrelsen.

STYRNING — AFFARSETIK -

IAN ELCOCK
CHEF JURIDIK EMEA OCH REGELEFTERLEVNAD

"Vi har starkt arbetet med
affarsetik genom e-learnings
om konkurrenslagstiftning och
forebyggande av mutor och
korruption, samt introducerat
en Compliance Day pa over
20 anlaggningar med fler an
3 000 deltagare. Framat
fokuserar vi pa att uppratt-
halla h6g medvetenhet om
vara etiska standarder och
skapa en kultur dar ansvar
och konsekvenser ar tydliga.”
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@

Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

Tredjepartstandarder och
intressenter

STYRNING — AFFARSETIK

Tillganglighet

Uppforandekod

Trelleborgs Uppforandekod ar en central pelare i det interna
hallbarhetsarbetet. Uppférandekoden definierar koncernpoli-
cyer och -direktiv och innehaller regler och principer som styr
den dagliga verksamheten relaterade till manskliga rattigheter,
affarsetik och andra relevanta fragor dar det finns potentiella
vasentliga negativa effekter eller risker:

» Efterlevnad (antimutor och -korruption; konkurrens;
manskliga rattigheter; leverantdrer och annat).

Resurser (hélsa och sakerhet; anstallningsvillkor; miljo-
ansvar).

Mangfald (mangfald och inkludering; icke-diskriminering).
Samhallsengagemang (stod till lokalsamhallet; palitlig
kommunikation).

Trelleborgs Uppférandekod galler
alla Trelleborgkoncernens anstallda.
Kravet pa att folja Uppforandekoden
stalls dven pa foretagets leveran-
torer, agenter, distributérer och
konsulter.

Ordférande i Trelleborgs styrelse samt foretagets VD ar
ansvariga for att utfarda Uppférandekoden.

Trelleborgs koncernfunktionschefer, affairsomradeschefer
och affarsenhetschefer ar ansvariga for att Uppférandekoden
foljs inom sina respektive befogenheter.

Alla Trelleborgs anstéllda férvantas folja principerna i Uppfo-
randekoden.

Brott mot Uppférandekoden kan leda till disciplinara atgarder
upp till uppsagning av anstallning eller uppsagning av tredje-
partskontrakt.

Koncernens Uppforandekod och
relevanta koncernpolicyer och direktiv
ar baserade pa internationellt erkénda
konventioner och riktlinjer, sdésom den
allmanna forklaringen om manskli-

ga rattigheter, ILO:s konventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s Global Compact.

Uppférandekoden utvecklas och
uppdateras i samarbete med interna
intressenter, dar staber och affars-
omraden bidrar med expertis och
praktisk erfarenhet.

Trelleborgs Uppférandekod finns
tillganglig pa koncernens intranat
och pa www.trelleborg.com.

Visselbldasarpolicy

Trelleborgs Visselblasarpolicy beskriver hur varje anstalld i kon-
cernen har ratt att, utan radsla for repressalier fran nagon, var-
na koncernens utsedda efterlevnadsansvariga om misstankt
brottslig aktivitet eller allvarligt klandervard aktivitet utférd av
nagon annan anstalld, inklusive alla dverordnade, tjansteméan
och chefer i koncernen. Policyn anger aven roller och ansvar
inom hanteringen av visselblasararenden.

Trelleborgs Visselblasarpolicy galler
alla anstallda.

Trelleborgs VD ar ansvarig for att utfarda denna policy och
for att implementera dess innehall.

Koncernens utsedda efterlevnadsansvariga ar Chef koncern-
stab Kommunikation och koncernstab Personal respektive
Chef koncernstab Juridik.

Trelleborgs koncernstabschefer, affarsomradeschefer och
affarsenhetschefer ar ansvariga for att denna policy foljs
inom deras respektive befogenheter.

Visselblasarpolicyn utvecklas och
uppdateras i samarbete med interna
intressenter, dar staber och affars-
omraden bidrar med expertis och
praktisk erfarenhet.

Trelleborgs Visselblasarpolicy samt
en sammanfattande "Quick Guide”
finns pa koncernens intranét i ett
flertal sprakversioner. Alla anstéallda
och externa intressenter har mojlig-
het att pa ett sékert satt sla larm

via telefon eller online. Dessutom ar
affischer om Trelleborg Whistleblower
Hotline uppsatta pa koncernens
produktionsenheter.

Policy mot mutor och korruption, Konkurrensréattspolicy

Trelleborgs Policy mot mutor och korruption beskriver nyckel-
definitioner och principer inom omradet Afférsetik. Syftet med
policyn ar att behandla vasentliga negativa effekter och risker
som hor ihop med oetiskt eller olagligt affarsbeteende.

Policyn omfattar omradena antimutor och -korruption,
inklusive rekommendationer om representation och gavor.

Konkurrensrattspolicyn beskriver hur konkurrenslagar har
upprattats med syftet att skapa rattvisa och likvardiga villkor
for all affarsverksamhet, for att avskaffa karteller och andra
orattvisa beteenden och praxis.

Brott mot konkurrenslagstiftningen snedvrider konkurrensen,
héjer priserna och missgynnar lagligt drivna foretag. Det
skadar alltsa i slutdndan oss alla och darfor ar brott mot
konkurrenslagar i manga lander allvarliga brott, jamférbara
med till exempel bedrageri, forskingring eller stold.

Trelleborgs Policy mot mutor och
korruption samt Konkurrensréatts-
policy galler alla Trelleborgkoncer-
nens anstallda. Kravet pa att folja
policyerna stalls aven pa foretagets
leverantorer, agenter, distributorer
och konsulter.

Chef koncernstab Juridik &r ansvarig for att utfarda Policyn
mot mutor och korruption samt Konkurrensréattspolicyn, och
for att implementera deras innehall.

Trelleborgs koncernfunktionschefer, affarsomradeschefer och
affarsenhetschefer ar ansvariga for att dessa policyer foljs
inom sina respektive befogenheter.

Tilldmpliga lokala lagar och regler
galler overallt dar Trelleborg har sin
verksamhet. Trelleborg foljer FN:s
Global Compacts principer och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Policyn mot mutor och korruption
samt Konkurrensrattspolicyn utveck-
las och uppdateras i samarbete med
interna intressenter, dar staber och
affarsomraden bidrar med expertis
och praktisk erfarenhet.

Trelleborgs Policy mot mutor och
korruption samt Konkurrensréatts-
policy, inklusive en sammanfattande
"Quick Guide”, finns pa koncernens
intranét.
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Styrning av omradet Affarsetik

Koncernstab Juridik ar den funktion som har tillsyn éver omradet Affarsetik, inklusive fragor kopplade till mutor
och korruption respektive konkurrensfragor. Foretagskulturen starks genom regelbundna utbildningar, lokala
Compliance Officers och genom koncernévergripande Compliance Task Force, dar riktlinjer och erfarenheter
delas, se mer information nedan. Utvardering sker via bland annat interna revisioner, legala revisioner, inci-
dentrapporter och visselblasararenden, vilket ger underlag for kontinuerliga forbattringar och uppdateringar av
styrdokument.

)

Chefer, mellanchefer och medarbetare i verksamheten stéttas av Compliance Officers som varje ar utses av
vart och ett av koncernens bolag for att fungera som samlingspunkt for alla efterlevnadsfragor i deras del
av verksamheten. For att stodja dem i detta arbete genomgar Compliance Officers ett sarskilt utbildnings-
program med en progression fran brons- till silver- och guldniva for att kunna hjalpa kollegor att agera
korrekt i alla typer av efterlevnadsfragor som kan uppkomma i det dagliga arbetet.

Compliance Task Force ar ett koncernforum sammansatt av relevanta stabschefer, dar uppdateringar och
information rérande efterlevnadsfragor delas. Koncernens funktion Efterlevnad som rapporterar till Chef
koncernstab Juridik ar ansvarig for koncernens olika program inom omradet Affarsetik.

® Atgarder och resurser

Trelleborg avsatter resurser for att driva och utveckla Compliance Task Force och Compliance Program, se
nedan. Dessutom investeras i utbildningsprogram inom affarsetik, vilket omfattar efterlevnadsdagar, digitala
plattformar, larverktyg samt vid behov extern expertis. Dessa satsningar sakerstaller att affarsetiska rikt-
linjer och processer inte bara etableras, utan kontinuerligt utvecklas.

» Innehallet i Trelleborgs koncerndvergripande Compliance Program har kontinuerligt utvecklats och
innehaller utéver fragor relaterade till konkurrensratt samt forebyggande av mutor och korruption aven
fragor rorande exportkontroll och datasakerhet saval som professionellt beteende och affarsetik. Data
om brott mot lagkrav (inklusive eventuella boter) inom omradena mutor och korruption, miljo, manskliga
rattigheter och arbetsrelaterade klagomal rapporteras tva ganger per ar av alla koncernbolag i det koncern-
Overgripande rapporteringssystemet.

Utbildningsprogram inom affarsetik: Under 2025 fortsatte Trelleborg att rulla ut det uppdaterade utbild-
ningspaketet for fragor relaterade till forebyggande av mutor och korruption samt konkurrensbeteende, for
att ytterligare starka kunskapen och medvetenheten pa dessa omraden for att forebygga och hantera
anklagelser eller incidenter kopplade till affarsetik. Utbildningarna ska genomféras minst vart tredje ar av
alla chefer och dvriga anstéllda som tillhdr sarskilda malgrupper. Utbildningsprogrammen riktar sig till
anstallda som ar verksamma i omraden dar risken for mutor, korruption och konkurrensbegransande bete-

STYRNING — AFFARSETIK

Rapportering av misstankta oegentligheter sker I6pande via tillgangliga kanaler, exempelvis visselblasarfunk-
tionen. Oversyn genomférs genom regelbundna legala revisioner. Antalet genomférda revisioner féljs upp och
redovisas kvartalsvis. De viktigaste punkterna som framkommer via genomférda legala revisioner av
Trelleborgs enheter rapporteras till foretagsledningen, till affarsomradescontrollers och till Revisions-
utskottet. Den allmanna principen ar att utredningar av rapporterade mutor och korruptionsincidenter ska
vara atskilda fran den ledningskedja som &r inblandad i &rendet. Utskottet har &ven tillsyn dver affarsetik och
fragor om visselblasning, och far rapporter om utredningar rérande brott mot affarsetiska policyer samt om
utredningar om visselblasning. En sammanfattande rapport med de vasentligaste fragorna presenteras for
styrelsen, se vidare sidan 54.

ende bedoms vara storst. Malgrupperna omfattar ledningspositioner samt roller inom administration,
finans, personal, juridik, produktion, kommunikation, inkdp, kvalitet, forsaljning och andra relevanta
ansvarsomraden. Under 2025 aterupptogs klassrumsutbildningar som pausades tillfalligt 2024 i sam-
band med introduktionen av det uppdaterade utbildningspaketet i e-learningformat (se nedan).

o Utbildningen inom antimutor- och antikorruptionsomradet lanserades i ett uppgraderat e-learningformat
i september 2024. Innehallet tacker en genomgang av Trelleborgs Policy mot mutor och korruption och
Visselblasarpolicy (se mer pa sidan 94), relevanta begrepp, rattsliga foljder av brott mot lagar, hogrisk-
aktiviteter, risker inom omraden sdsom kontantbetalning, gavor och underhallning respektive kontakter
med myndigheter.

o Utbildningen om konkurrensfragor lanserades i ett uppgraderat e-learningformat i april 2024. Utbild-
ningen innehaller en genomgang av Trelleborgs Konkurrensrattspolicy (se mer pa sidan 94), relevanta
begrepp som kartell och agenter, samt rattsliga foljder av brott mot lagar och andra vasentliga fragor.

o Utbildningen om Uppférandekoden innehaller en genomgang av alla delar av styrdokumentet och riktar
sig till samtliga anstallda i koncernen. Las mer om Trelleborgs Uppforandekod pa sidan 94.
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@ Mal och utfall

Nolltolerans inom omradet Affarsetik rader for alla slags mutor, korruption, kartellverk-
samhet eller annat kriminellt beteende. Inga bekraftade fall av lagbrott kopplat till
affarsetik har agt rum under 2025. Inga fall av bristande efterlevnad av FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetet eller OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag for egna medarbetare eller medarbetare i vardekedjan har rapporterats under aret.

For Uppférandekoden ar malet att varje medarbetare ska genomga utbildningen inom
Uppférandekoden minst vart tredje ar. Malet uppnaddes under 2025.

For omradena mutor och korruption samt konkurrensbegransande beteende ska alla
medarbetare i sarskilda malgrupper (se sidan 95) genomga de skraddarsydda kurserna
vart tredje ar. Nyckeltalet ar 90 procent vid arets utgang. Vid utgangen av 2025 hade
95 procent (87) av malgruppen for forebyggande av mutor och korruption genomgatt
utbildningen, medan utfallet for konkurrensomradet var 95 procent (89).

Nyckeltal for affarsetik

Samtliga utbildningar inom omradet forebyggande av mutor och korruption samt konkurrens-
ratt genomfors huvudsakligen i e-learningformat och tar ungefar en timme att genomfora.
Utbildningen inom Uppférandekoden sker bade som en e-learning och aven i klassrums-
format. Alla anstéallda som tillhdr en malgrupp ska genomga utbildningar vart tredje ar.
Siffrorna som redovisas i tabellen till hdger visar utfall vid utgangen av 2025.

Ett annat centralt nyckeltal inom Afférsetik som Trelleborg foljer och redovisar ar antal
inkomna anmalningar via visselblasarfunktionen. Under 2025 har 62 arenden rapporterats
via de tillgangliga visselblasarkanalerna. Arets drenden rér framst omraden som exem-
pelvis halsa och sakerhet och diskriminering (I&s mer om de diskrimineringsfall som
rapporterats under aret pa sidan 88).

STYRNING — AFFARSETIK -

AFFARSETIK
Mal Utfall 2025

Nolltolerans mot brott mot affarsetiska regler, lagstiftning om mutor och korruption samt konkur- Noll rapporterade fall

rensratt

90% av anstéllda ska genomga utbildning i Uppférandekoden 99% av anstallda

90% av malgruppen ska genomga utbildning inom omradet férebyggande av mutor och korruption 95% av malgruppen

90% av malgruppen ska genomga utbildning i konkurrensréatt 95% av malgruppen

UTBILDNINGAR INOM AFFARSETIK Malgrupp - varav chefer
Utbildning inom omradet forebyggande av mutor och korruption

Totalt antal anstéllda i malgruppen som ska genomga utbildningen 5933 1548
Antal anstallda som genomgatt utbildningen 5661 1508
Andel anstéllda i malgruppen som genomgatt utbildningen 95% 97%

Utbildning inom konkurrensratt

Totalt antal anstallda i malgruppen som ska genomga utbildningen 5 500 1492
Antal anstéallda som genomgatt utbildningen 5231 1447
Andel anstallda i malgruppen som genomgatt utbildningen 95% 97%

Utbildning inom Uppférandekoden

Totalt antal anstéllda som ska genomga utbildningen 16 291
Antal anstallda som genomgatt utbildningen 16 056
Andel anstallda som genomgatt utbildningen 99%
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