Klimat och energi
Under 2025 har Trelleborg hoéjt ambi-
tionsnivan inom klimatomradet. Det
uppdaterade vetenskapsbaserade
malet for Scope 1 och 2 ar att minska
CO,-utslappen med 75 procent genom
fortsatt dvergang till fornybar och
fossilfri energi samt energieffektivi-
seringar inom Energy Excellence-
programmet. For Scope 3 fortsatter
arbetet med att forbattra datakvali-
teten genom skraddarsydda utbild-
ningsinsatser och verktyg. Trelleborg
har aven satt langsiktiga klimatmal:
90 procent minskning av samtliga
CO,-utslapp fore 2045. Det nya
nettonollmalet ar att eliminera alla
CO,-utslapp senast 2050. Las mer

pa sidorna 64-72.

Féroreningar

Trelleborgs arbete med att kartlagga
och systematisera hanteringen av
farliga kemikalier, som inleddes 2024,
fortsatte under 2025 med 6kat fokus
pa datakvalitet och nara dialog med
verksamheten. Las mer pa sidorna
73-75.

MILJOINFORMATION

| hallbarhetsrapportens avsnitt om Miljé beskrivs Trelleborgs arbete med vasentliga
fragor pa omradet vad avser policyer, atgarder, mal och arets utfall. Huvudfragorna

finns inom klimat och energi, fororeningar respektive resursanvandning och
cirkularitet. Nedan beskrivs nagra av arets viktigaste hojdpunkter.

Resursanvandning och cirkularitet
Fokus under 2025 har varit fortsatt
arbete med material och processer for
att 6ka andelen biobaserat och ater-
vunnet material, samt fortydliga kopp-
lingen mellan intern avfallsatervinning
och Trelleborgs cirkularitetsmal. Las
mer pa sidorna 76-79.
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Miljo - Klimat och energi

VERKSAMHETEN 2025, ARET | SAMMANDRAG,

MAL OCH STRATEGI 4
o . . I BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING 28
® Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter HALLBARHETSRAPPORT %
Trelleborgs paverkan inom klimat och energi ar framst kopplad till CO,-ut- for energi- och klimateffektivitet arbetar Trelleborg aktivt for att minska Inledning hallbarhet 51
slapp fran fossil energi i produktionen och uppstromsaktiviteter i varde- dessa konsekvenser och finansiella risker. Exponeringen for klimatrelaterade L )
kedjan. Pa medellang och lang sikt finns risk for 6kade kostnader genom nya risker utvarderas I6pande via en regelbunden resiliensanalys (se sidorna 62 Allméan information 52
klimatrelaterade skatter och avgifter. Genom koncernévergripande program och 65-67). » Miljdinformation 63
Berdrda delar av : =
vardekedjan Tidsramar  Foérhallande till strategi och affarsmodell JOHAN WIJK . ST TN ) S50 el e =2
CHEF EXCELLENCE OCH HALLBARHET . .
Vasentliga konsekvenser inom omradet Klimat och energi Information om styrning 92
CO,-utsléapp inom Scope 1, 2, 3 och | Egen verksamhet | Kort — Trelleborgs typ av industriell produktion och affarsmodell ar totalt sett energikrévande. Egna CO,-ut- EU:s taxonomi 97
totala CO,-utslapp. och leverantors- | medellang slapp (Scope 1 och 2) som orsakas av anvandningen av fossilbaserad energi samt framfor allt
kedjan sikt leverantorskedjans utslapp (Scope 3, kategori 1) har darmed negativa konsekvenser for samhallet. " J: ° o - Of o Upplysningskrav i ESRS 101
Atgérder och resurser inriktade pa att reducera foretagets negativa klimatpaverkan genom bland Vl har natt va I't kllmatmal for g
annat energieffektivisering och dvergang till fornybara och fossilfria energikallor ar en integrerad del S Bestyrkanderapport 163
av Trelleborgs strateg, Scope 1 och 2 efter flera ars y
Vdsentliga finansiella risker inom omradet Klimat och energi f0kuserat arbete. Infor 2026 Pl e e s
Finansiella effekter av vasentliga Egen verksamhet | Medelldng — | Genom sitt strategiska arbete med att minska verksamhetens klimatpaverkan langs hela vardekedjan hOjer \ ambltlonen med ett FINANSIELL INFORMATION 103
omstallningsrisker inom skatter och lang sikt och forbattra kvaliteten och tackningen for den interna rapporteringen av energi- och klimatrelatera- OVRIG INFORMATION 164

uppdaterat mal om att minska
dessa utslapp med 75 procent
till ar 2030. Dessutom har
vi satt ett mal om att na
nettonollutslapp senast 2050.
Vi kommer fortsatta vara
satsningar pa fornybar
elektricitet och energieffek-

de data, bade for den egna verksamheten och pa sikt dven for produktsidan, adresserar Trelleborg
vasentliga omstéliningsrisker relaterade till 6kade klimatrelaterade skatter och avgifter samt skarpta
rapporteringskrav. Om nya regler eller prissattningsmekanismer infors pa medellang eller lang sikt kan
det uppsta en vasentlig risk for negativa finansiella effekter.

avgifter kopplade till CO,-utslapp,
samt inom hallbarhetsrapportering.

Vdsentliga finansiella mojligheter inom omradet Klimat och energi

Kundkedjan Kort — Trelleborgs affarsstrategi inkluderar satsningar pa innovativa produkter och ldsningar som bidrar till
medellang | kundernas energi- och klimateffektivitet, vilket darmed utgor en finansiell méjlighet for foretaget.
— lang sikt

Energisparande och utslappsmins-
kande produkters andel av Trelleborgs
utbud forvantas 6ka.

Beskrivning av processen for vasentlighetsanalysen

Omradet Klimat och energi har historiskt varit
bland de mest centrala fragorna pa Trelleborgs
hallbarhetsagenda. De tidigare vasentlighetsana-
lyserna har visat att bade interna och externa
intressenter anser att Trelleborgs satsningar pa
energieffektivitet och minskning av CO,-utslapp ar
mycket viktiga.

Den senaste revisionen bekraftade att
omradet fortsatt ar vasentligt fran tre olika

perspektiv: som en negativ konsekvens, en finan-
siell risk samt en finansiell maojlighet. Processen
for att utvardera paverkan pa klimatférandringar
ar integrerad i Trelleborgs 6vergripande process
for att identifiera vasentliga konsekvenser, risker
och mdjligheter, som beskrivs pa sidorna 60-62.
Den omfattar bade interna och externa intressent-
dialoger, kompletterade med kvantitativa analyser
av finansiella konsekvenser. For klimatfragor

innebar detta att risker och méjligheter kopplade
till CO,-utslépp, energianvandning och évergang
till fossilfria 16sningar bedoms over flera tidshori-
sonter. Scenarioanalys anvands for att testa
robustheten i strategiska beslut och identifiera
hur klimatpaverkan kan paverka affarsmodellen,
inklusive tillgang till resurser och forandrade
kundkrav. Resultaten integreras i koncernens
strategiska planering och investeringsbeslut.

tiviseringar, vilket skapar goda
forutsattningar for att na aven
dessa mal i framtiden”
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Resiliensanalys och klimatscenarier

Detta avsnitt beskriver resiliensanalysen kopplad till klimatet. Resiliensanalysen omfattar Trelleborgs egen
verksamhet, de senare leden i leverantérskedjan samt delar av kundkedjan. Den senaste dubbla vasentlig-
hetsanalysen visar fortsatt att 6kade CO,-skatter och andra avgifter, samt den padgéende skérpningen av
klimatrelaterade regelverk och rapporteringskrav, sammantaget kan medféra vasentliga omstaliningsrisker.
Fysiska klimatrelaterade risker har varit en integrerad del av foretagets riskhanteringsprocess under lang tid
(Ias mer om Trelleborgs ERM-processer pa sidorna 46-49). Overlag anses de fysiska riskerna vara mindre
vasentliga for verksamheten an omstallningsriskerna, men de ar trots allt betydande. Darmed behéver Trel-
leborg dven av sadana skal aktivt arbeta med att stélla om till en mer koldioxidsnal och resilient affarsmo-
dell. Omstallningsrisker inom klimatomradet diskuterades under processen for den dubbla vasentlighetsa-
nalysen tillsammans med representanter fran Trelleborgs affarsomraden. Diskussionen utgick fran den
riskanalys som kontinuerligt uppratthalls inom koncernens dvergripande riskhanteringssystem (se sidan 49
for mer information). En analys av Trelleborgs klimatrelaterade risker och méjligheter inklusive framtida
klimatscenarier med deras respektive finansiella konsekvenser ar underlag fér och varianter av en tankt
framtidsbeskrivning fér koncernen att agera efter.

Det regelmassiga trycket forvantas dka pa medelldng och lang sikt i alla regioner dar Trelleborg ar verk-
samt, tydligast i EU. Trelleborgs nuvarande mal att minska CO,utslédppen ar satta for &r 2030, vilket ar i
linje med resiliensanalysens tidshorisonter. Pagaende atgarder avseende inkdpt och egenproducerad
fornybar elektricitet samt Energy Excellence-programmet beskrivs pa sidorna 15-16 samt 69 och férvantas

GRAFISK SAMMANFATTNING AV SCENARIOANALYSEN 2025

Medeltal for global temperaturékning ar 2100

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI

starka Trelleborgs resiliens. De resurser som kravs for att effektivt genomfora atgarderna beskrivs pa
sidorna 67-69. Pa négot langre sikt kommer dven befintliga tillgdngar med inldsta CO,-utslépp, sasom
naturgasdrivna angpannor, att utvarderas och kunna ersattas med mer klimateffektiva I6sningar.

De klimatrelaterade scenarioanalyserna presenterade nedan ar utformade i enlighet med riktlinjer i
TCFD, ett TCFD-index finns tillgangligt pa www.trelleborg.com. Klimatrelaterade risker beskrivs dven i de
finansiella noterna (se not 1 pa sidan 115) och &r integrerade i Trelleborgs riskhantering och anvands som
underlag for kritiska antaganden i finansiella rapporter. Under 2025 har klimataspekter aven integrerats i
processen for forvarv och avyttringar, och inkluderats i due diligence-listan for férvarvade bolag. Las mer pa
sidan 56.

Analysen vidareutvecklas arligen, senast i samband med revisionen av Trelleborgs dubbla vasentlig-
hetsanalys.

Analysen av de bada scenarierna baseras pa tva av FN-klimatpanelen IPCC:s projiceringar (RCP:er,
Representative Concentration Pathways) av hur koldioxidhalten i atmosfaren kan komma att 6ka fram
till ar 2100: 2 graders temperaturdkning i medeltal innebar begransad 6kning av koldioxidhalten (RCP 2.6),
medan 4 graders temperaturdokning i medeltal innebar stor 6kning (RCP 8.5).

Den inledande grafiska sammanfattningen med kommentarer nedan visar i forkortad form de viktigaste
resultaten av analysen. De flesta riskerna och mojligheterna antas finnas i tidsintervallet 1-5 ar om inget
annat anges.
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Scenarioanalys: tva olika scenarier

Klimatrelaterade risker och majligheter

+2 graders temperaturokning (medeltal)

MILJOINFORMATION - KLIMAT OCH ENERGI

+4 graders temperaturokning (medeltal)

Scenario 1: | linje med Parisavtalet (under +2°C)

Snabb omstallning till ett koldioxidsnalt samhalle. Klimatpaverkan i detta scenario ar
baserad pa IPCC:s scenario RCP 2.6.

Scenariot praglas av att internationell politik forenas i omstallningsarbetet mot
klimatférandringarna, och halvering av de totala utslappen av vaxthusgaser lyckas
genomforas till 2050. Den globala temperaturhéjningen begransas till 2 grader ar
2100, vilket begransar skadeverkningarna. Politiska beslut, skatter och regleringar
infors gallande vaxthusgaser. Férnybar energi och anpassad teknik infors i stor skala.
Snabba omstéliningar av samhallsinfrastruktur genomfors.

Scenario 2: Tydlig global temperaturhéjning (+4°C)

Langsam samhéllsomstalining. Klimatpaverkan i detta scenario ar baserad pa IPCC:s
scenario RCP 8.5.

Scenariot praglas av att politiska klimatinitiativ och samarbeten ager rum under internatio-
nella samarbetssvarigheter. Verksamheter i samhallet ar fortsatt beroende av fossila
branslen. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter och leder till 4 graders global temperatur-
héjning ar 2100. Perioder av torka, tydligt stigande havsnivéer, fler brénder och extrem-
vader liksom 6versvamningar ger bade problem i sig sjélva och skapar flyktingstrémmar.

Tidsperspektiv

Exponering och respons

Exponering och respons

Omstéllningsrisker

Omstallningsrisker relaterade
till nya rapporteringskrav inom
klimat- och hallbarhetsomradet.

Kort sikt — aktuell risk

HOg risk
Samhallets malsattning att begransa temperaturokningen till +2 grader leder till

striktare regleringar och uppféljning. Omfattningen av CO,-regleringar och évriga
hallbarhetsrapporteringskrav kan forvantas oka i olika delar av varlden.

| detta scenario dar stater samarbetar for att begransa klimatférandringarna kan en
standardisering pa sikt av de olika nationella eller regionala regelverken bli sannolik,
vilket kan minska kostnaderna for ett internationellt verksamt féretag. Laget vad
avser detta ar fortfarande svarbedomt.

HoOg risk

Ett scenario dar temperaturdkningen narmar sig 4 grader och dar det visar sig att det
saknas en global politisk vilja att gemensamt begransa klimatriskerna genom standar-
disering av nationella regelverk.

For de internationellt verksamma delarna av Trelleborgkoncernen paverkas situationen av
att olika redovisningskrav rader i olika regioner, vilket leder till 6kade kostnader for
regelefterlevnad for koncernen som helhet.

Omstallningsrisker relaterade till
nya koldioxidrelaterade skatter
och avgifter.

Medellang sikt

Hog risk

Med ett +2-gradersmal fér samhallet kommer koldioxidskatter och -avgifter for verk-
samheterna att 6ka och fa allt storre effekt.

| Trelleborgkoncernen ar riskerna i nulaget storst for verksamheterna med fokus

pa Europa, eftersom det ar i denna varldsdel som utvecklingen i denna riktning gar
snabbast.

Hog risk

Den relativa risken for 6kade koldioxidrelaterade skatte-/avgiftsrelaterade kostnader skulle
Oka om resten av varlden pa sikt foljer EU:s exempel.

Beredskapen fér kommande CO,-regleringar 6kar dock kontinuerligt i organisationen,
liksom for ravaruprishéjningar pa grund av motsvarande hogre kostnader hos leverantorerna.
Det blir viktigt att bevaka den politiska utvecklingen pa arsbasis.

Omstallningsrisker relaterade
till forandringar i efterfragan
dar kunder valjer bort fossila
material.

Medellang — lang sikt

Medelhog risk

Avancerade kunder inom flyg-, fordons- och byggindustrierna for redan idag fram krav
pa de produkter de koper in med avseende pa lagt koldioxidinnehall och atervin-
ningsbarhet, vilket om de inte samtidigt accepterar hogre priser riskerar leda till ett
Idnsamhetstryck for Trelleborg.

Minskat klimatfotavtryck via Trelleborgs arbete i riktning mot ett vetenskapsbaserat
klimatmal, inklusive nettonollmalet, samt atgarder for 6kad cirkularitet ar en viktig
och genomgripande forandring som pagar i foretaget.

Lag risk

Ett scenario dar temperaturokningen narmar sig 4 grader och déar efterfrdgan pa cirkulara,
klimat- och energieffektiva produkter och I6sningar ar lag, medfér Iaga finansiella risker for
Trelleborg.

Fysiska risker

Klimatrisker pa vissa platser.

Lang sikt

Medelhog risk

Overlag bedéms fysiska klimatrelaterade risker som medelhdga for Trelleborg.

Vissa platser kan vara utsatta for fysiska klimatrisker, men en temperaturokning pa
+2 grader skulle totalt sett inte medféra nagra uppenbart vasentliga finansiella risker.
Eventuell omlokalisering av produktion pa grund av fysiska klimatrisker underlattas av
att Trelleborg har produktionsanlaggningar i olika relevanta varldsdelar.

Medelhog risk

Fysiska klimatrisker kan potentiellt sprida sig till regioner som tidigare inte varit hogrisk-
zoner i takt med att temperaturerna 6kar med upp till 4 grader, vilket leder till att foljande
risker kan komma att 6ka:

Extremvéder — klimatférandringarna okar i frekvens och intensitet for extrema handelser
sasom orkaner, 6versvamningar, torka och varmebdljor. Detta kan leda till skador pa
samhallets infrastruktur och funktioner, samt dodsfall.

Migration — nar extremvader blir vanligare tvingar de ofta manniskor till forflyttningar fran
sina hem, temporart eller permanent, beroende pa handelsernas allvarlighet och vilka
mojligheter till &terhamtning drabbade omraden har. Exempelvis kan utdragna perioder av
torka leda till att jordbrukssamhallen forstors och deras invanare tvingas migrera i jakt pa
battre levnadsvillkor.
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Klimatrelaterade risker och majligheter

+2 graders temperaturokning (medeltal)

MILJOINFORMATION - KLIMAT OCH ENERGI

+4 graders temperaturokning (medeltal)

Tidsperspektiv

Exponering och respons

Exponering och respons

Storningar av leverantérskedjan | Medellang sikt — Lang
kan forvantas 6ka i framtiden. sikt

Ingen eller begransad risk

Inga eller begransade stérningar av egen produktion och leverantérskedjan.

Hog risk

Klimatrelaterade kostnader i leverantdrskedjan, bade via skatter och palagor samt eventu-
ellt oplanerade utslapp, riskerar att 6ka materialkostnaderna for Trelleborg.

Aven en temperaturékning pa i medeltal 4 grader kan potentiellt leda till akuta stérningar i
leverantérskedjan och darmed medféra finansiella risker for Trelleborg.

Férekommande storningar — med tillhérande forseningar och hogre kostnader — kommer
att vara negativa for produktion och forsaljning. De kan ocksa leda till behov av nya
leverantorer, vilket leder till nya kostnader i form av leverantérsbedémningar. Frekventa
stdrningar kan paverka palitlighet i leveranser och darmed kundfortroendet.

Eventuell omlokalisering av produktion pa grund av storningar i leverantdrskedjan under-
lattas av att Trelleborg har produktionsanlaggningar i olika relevanta varldsdelar.

Méjligheter

Energisparande och utslapps-
minskande produkters andel av
Trelleborgs utbud férvantas oka.

Trelleborgs innovativa I6sningar 6kar saval kunders som slutanvandares energieffek-
tivitet, och minskar indirekt &ven deras CO,-utslapp. Bade storre marknad i sig och
hogre marknadsandel &r nabara mdjligheter, delvis via 6kande anvandning av biobase-
rat och atervunnet ramaterial, en utveckling som stéds av den koncerngemensamma
gruppen Polymers for Tomorrow for att reducera koldioxidinnehallet i Trelleborgs
produkter och ligga steget fore konkurrensen. Nya material och nya tekniska I6sningar

bevakas.

att vara ett framtida behov.

Efterfragan pa produkterna i detta scenario kommer majligen med en viss efterslapning
jamfort med ett +2-gradersscenario, men inget tyder i dagslaget pa att detta inte kommer

Omstallningsplaner for klimatforandringar

Begransning av klimatférandringarna ar ett priori-
terat omrade inom Trelleborgs omfattande hallbar-
hetsarbete. En strategisk plan for omstallning till en
hallbar verksamhet ar direkt kopplad till Trelleborgs
vetenskapsbaserade klimatmal, satsningar pa
energieffektivitet och pa att 6ka andelen fornybar
energi. Trelleborgs kortsiktiga klimatmal adresserar
minskningar av CO2-utslapp i Scope 1, 2 och 3
mellan 2021 och 2030. Nettonollmalet ar satt for
2050. Las mer om Trelleborgs klimatmal pa
sidan 70.

Omstallningsplanerna ar anpassade till Trelle-
borgs dvergripande affarsstrategi och finansiella
planering, och ingér som en integrerad del i strate-

gins operativa implementering. Omstallningspla-
nerna ar godkanda av Trelleborgs ledningsgrupp och
styrelse.

Under 2025 starktes kopplingen till strategin
genom att klimatmalen integrerades i Trelleborgs
affarsomradens strategiska planer. Atgarderna
bréts ner pa enhetsniva med fokus pa de mest
energi- och koldioxidintensiva produktionsanlagg-
ningarna, dar aven individuella handlingsplaner
togs fram.

Atgarder for begransning av klimatférandring-
arna samt drivkrafter for utfasning av fossila
branslen beskrivs pa sidan 68. For Trelleborgs
klimatrelaterade investeringar och finansiering redo-

visade som taxonomiforenliga kapitalutgifter samt
planer for att anpassa verksamheten till taxonomins
kriterier, se nedan samt i EU:s taxonomirapport
2025 pa sidorna 97-100.

Trelleborgs omstallningsplaner ar kopplade till
bade I6pande kostnader (OpEx) och planerade
investeringar (CapEx). Overgangen till férnybar
elektricitet innebar 6kade operativa kostnader,
medan investeringar i solpaneler, energieffektivi-
seringsutrustning och elektrifierade transporter
utgor centrala CapEx-poster. Programmet Energy
Excellence driver effektiviseringsatgarder vid
anlaggningar. For Scope 3 omfattar CapEx utveck-
ling av nya materiallésningar, medan OpEx tacker

leverantérssamarbeten och uppféljning. Dessa
satsningar sakerstéller att klimatmalen integreras i
investeringsplaner och operativ styrning.

Organisk tillvaxt forvantas over perioden ge
en ackumulerad 6kning pa cirka 20 procent av
basarvardet.

Se nasta sida for Trelleborgs omstallnings-
planer for de kortsiktiga klimatmalen (malet for
Scope 1 och 2, samt malet for Scope 3), samt for
nettonollmalet.
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OMSTALLNINGSPLAN FOR KORTSIKTIGA KLIMATMAL 2030
- SCOPE 1 0CH 2

Trelleborgs kortsiktiga klimatmal for Scope 1 och 2 ar i linje

med Parisavtalets 1,5°C-scenario. Naturgas som framfér allt
anvands for angframstallning i produktionen ar den domine-

rande utslappskallan i Scope 1. Inkopt elektricitet dominerar
som utslappskalla i platsbaserad Scope 2, men aven inkdpt
fiarrvarme och inkdpt anga forekommer.
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Basar Organisk Fornybar/ Overgang Energy Mal
2021 tillvaxt fossilfri till fornybara  Excellence 2030

elektricitet branslen

Hur malet kommer att uppnas

» Overgang till 6kad andel férnybar/fossilfri elektricitet forvantas
minska utslappen med 75 procent. De I6pande kostnaderna for
fornybar/fossilfri elektricitet ar en del av OpEx.

Overgang fran fossila till fornybara branslen férvantas ge en
minskning med cirka 10 procent. Exempel pa relevanta indikato-
rer i taxonomirapporten, Andel av kapitalutgifter till investeringar
(CapEx): 6.5 Transporter, inkdpta eller leasade elektriska fordon.

-
<

» Det interna energieffektiviseringsprogrammet Energy Excellence
pagar inom ramen for Manufacturing Excellence. Kontinuerliga
energieffektiviseringsinsatser vid anlaggningarna sker i linje
med programmet, varvid ytterligare effektiviseringspotential
kommer att kartlaggas och atgarder genomforas. Exempel pa
relevanta indikatorer i taxonomirapporten, Andel av kapitalut-
gifter till investeringar (CapEx): 7.1 Byggnader, certifierade, 7.3
Utrustning for energieffektivisering.

Egen produktion av fornybar elektricitet, framférallt via sol-
paneler, ar en atgard som redan implementerats pa ett antal
fabriker. Exempel pa relevanta indikatorer i taxonomirapporten,
Andel av kapitalutgifter till investeringar (CapEx): 4.1 El via foto-
voltaiska installationer (solceller).

-
<

OMSTALLNINGSPLAN FOR KORTSIKTIGA KLIMATMAL
2030 - SCOPE 3

Trelleborgs kortsiktiga klimatmal for utslapp fran vardekedjan i
Scope 3 ar forenligt med ett "well below 2°C”-scenario. Kate-
gorin Inkdpta varor och tjianster dominerar tydligt Trelleborgs
Scope 3-utslapp och motsvarar enligt den utférda analysen
cirka 72 procent av de totala Scope 3-utslappen for basaret
2021.

% -25%
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Basar Organisk CO,-baserat Polymers Manufacturing Leverantdrs — Mal
2021 tillvaxt inkop  for Tomorrow Excellence  program 2030

Hur malet kommer att uppnas
)

Cirka 11 procent av Scope 3-utslappen férvantas minska
genom inkdp av material med allt Iagre CO-intensitet — en
process dar foretrade ges till etablerade leverantérer som kan
pavisa lagre CO,-intensitet i materialen.

)

Ett samarbete mellan Trelleborg, leverantérer och start-ups
pagar i programmet Polymers for Tomorrow for att identifiera
alternativa material med lagre CO,-utslapp vilket potentiellt kan
bidra till cirka 9 procents minskning.

)

Arbetet med att Oka effektiviteten i produktionsprocesserna
samt minimera avfall pagar inom Manufacturing Excellence,
och kan potentiellt minska utslappen i Scope 3 med cirka

1 procent.

Relevanta Scope 3-utslapp kan minskas med 24 procent
genom ett sarskilt leverantérsprogram med fokus pa samar-
bete for att sakerstalla att leverantorer har planer och proces-
ser pa plats for att minska sina CO,-utslapp.

)

MILJOINFORMATION - KLIMAT OCH ENERGI

OMSTALLNINGSPLAN FOR NETTONOLLMAL 2050

Trelleborgs mal ar nettonollutslapp senast 2050 i linje med SBTi:s
Net-Zero Standard. Omstallningsplanen for nettonoll kommer att
uppdateras regelbundet for att folja teknikutveckling, regler och
marknadsforvantningar. Nasta steg ar att integrera omstallnings-
planen i investeringsstrategin och félja upp arligen. Planen bygger
pa tre huvudspar:

» Fortsatt genomforande av planerade aktiviteter. Fokus kommer
fortsatt att ligga pa att minska CO,-utslappen i den egna verksam-
heten (Scope 1 och 2) samt i vardekedjan (Scope 3), i linje med
de aktiviteter som beskrivs till vanster pa denna sida.

» CO,-minskningar inom samtliga Scope 3-kategorier. For att na
nettonollutslapp i hela vardekedjan behover Trelleborg tacka de
aterstaende Scope 3-kategorierna med konkreta reduktionsplaner.
Vissa minskningar forvantas ske i samband med den 6vergripande
klimatomstallningen inom Scope 1 och 2, exempelvis for kapital-
varor samt bransle- och energirelaterade aktiviteter. Riktade
insatser planeras for transporter, bade uppstroms och nedstroms.
Har kommer Trelleborg att fora en nara dialog med fraktleveran-
torer och kunder for att optimera transportstrackor och successivt
byta till fossilfria fordon. For kategorier kopplade till resursutfléden
forvantas utslappsminskningar i takt med Trelleborgs 6vergang till
mer cirkuldra material. Utslappen fran tjansteresor och pendling
star idag for cirka 1 procent av Trelleborgs totala Scope 3-utslapp
och kommer darfor att hanteras framst lokalt pa enhetsniva, dar
flera forbattringsinitiativ redan ar pa plats.

<

Hantering av kvarvarande utslépp (cirka 10 procent). For de CO,-ut-
slapp som inte kan elimineras med befintlig teknik eller process-
forandringar kommer Trelleborg att anvanda kompletterande 16s-
ningar sasom koldioxidinfangning och lagring (Carbon Capture and
Storage, CCS), samt andra lampliga verktyg i enlighet med SBTi:s
kriterier. Dessa kvarvarande utslapp harror framst fran naturgas i
vulkaniseringsprocesser i utrustning som inte byts ut inom de
narmaste aren pa grund av hoga kostnader.

Analysen visar att dessa CO,-utslapp inte bedéms aventyra
koncernens évergripande klimatmal, men de kan 6ka omstallnings-
risken om kompletterande l6sningar inte implementeras i tid eller
om kostnaderna for dessa Okar kraftigt. Darfor foljs utvecklingen
av CCS-teknik och andra I6sningar noggrant som en del av
Trelleborgs riskhantering och strategiska planering.
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@ Policy eller motsvarande styrdokument

Koncernens Miljdpolicy innehéller ett antal principer gallande klimatférandringar och energianvandning. Enligt policyn ska Trelleborg
arbeta med klimatmal for att reducera sin klimatpéaverkan bade fran den egna verksamheten och fran utslapp langs vardekedjan.
Energieffektiviteten och energimixen ska kontinuerligt forbattras och andelen fornybar/fossilfri energi ska oka.

Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

MILJOINFORMATION - KLIMAT OCH ENERGI

Tredjepartstandarder och intressenter

Tillganglighet

Miljopolicy

Trelleborgs Miljépolicy anger koncernens
stéllningstagande pa miljomradet.

Policyn omfattar fem nyckelomraden som
aterspeglar de viktigaste miljofragorna for
Trelleborg:

» Energi och klimat

» Vatten

» Biologisk mangfald

» Fororeningar

» Cirkularitet

Policyn beskriver nyckelprinciperna for
Trelleborgs strategi for att hantera de potentiel-
la och faktiska negativa effekterna inom dessa
fem omraden.

Trelleborg ska uppfylla eller 6vertraffa de lokala
miljélagarna i alla lander dar verksamhet
bedrivs.

Alla betydande produktionsenheter ska imple-
mentera och underhalla ett certifierat miljéled-
ningssystem i enlighet med ISO 14001.

Miljdaspekter ska beaktas vid uppférande
av nya byggnader eller vid betydande uppgra-
deringar eller kompletteringar av befintlig
verksamhet.

Trelleborg ska uppmuntra externa intressenter
sasom leverantorer, underleverantérer och
andra affarspartners att anta principerna i
denna policy.

Chefen for Excellence och hallbarhet ar
ansvarig for att utfarda Miljépolicyn och for
att implementera avsnitten i policyn avseende
energi och klimat, vatten, biologisk mangfald
och cirkularitet.

Chefen for riskhantering och milj6 ar ansva-
rig for att implementera avsnittet avseende
féroreningar.

Trelleborgs koncernfunktionschefer, affarsomra-
deschefer och affarsenhetschefer ar ansvariga
for att Miljopolicyn féljs inom deras respektive
ansvarsomrade.

Tillampliga lokala lagar och regler ska tillampas
dar Trelleborg har sin verksamhet.

Foretaget ska ha en pagaende dialog med sina
intressenter med mélet att sakerstélla att
Trelleborg utévar ett ansvarsfullt medborgar-
skap och nar framgang pa ett hallbart satt.

Utvecklingen av Trelleborgs Miljépolicy har skett
i dialog med interna och externa intressenter
genom relevanta delar av koncernens breda
intressentdialog och den arliga processen for
dubbel vasentlighetsanalys, vilket sakerstaller
att policyn speglar bade affarsstrategi och
forvantningar fran kunder, leverantdrer och
samhalle.

Miljépolicyn kommer att vara en del av
introduktionsutbildningar, pagaende utbildnings-
program samt publiceras pa intranatsidan for
policyer.

Chefen for Excellence och hallbarhet eller
chefen for riskhantering och miljé ger ytterligare
vagledning om Miljopolicyn eller om misstanke
om brott mot policyn foreligger.

Forfragningar om fortydliganden och forfragning-
ar frén externa intressenter, inklusive media
och analytiker, ska stallas till Trelleborgs
koncenrstab Kommunikation.

Miljopolicyn finns tillganglig pa Trelleborgs
intranat och aven pa www.trelleborg.com.

@ Atgarder och resurser

Nedan beskrivs atgarder kopplade till Trelleborgs Miljopolicy for omradet Klimat och energi. Atgarderna &r
presenterade efter drivkraft for utfasning av fossila branslen i Scope 1 och 2. Foér de uppnadda minskning-

arna, se tabellen pa sidan 72.

» Inképt fornybar/fossilfri elektricitet i egna produktionsanlaggningar ar ett pagaende program med syfte att 6ka
andelen av férnybar/fossilfri elektricitet av den totala elférbrukningen antingen via inkdp av certifikat, eller via
direkta avtal med elproducenter som upprattas pa platser/i lander med relevanta elmarknadsstrukturer.

tioner ar en del av CapEx-poster.

» Egen produktion av fornybar elektricitet, framforallt via solpaneler, ar en atgard som redan implementeras pa
ett antal fabriker, och utredningar pagar pa ytterligare produktionsenheter. Aven investeringar i solcellsinstalla-

Nar det galler det fortsatta arbetet med Scope 3 har fokus under 2025 varit pa forbattringar av aktivitetsdata
for relevanta berakningar.

Genom att fokusera arbetet med inkdp av certifierad fornybar/fossilfri elektricitet pa de lokala produktionsen-
heterna har Trelleborg kraftigt forbattrat sin energimix. Ambitionen &r att bibehalla den héga andelen fornybar
elektricitet i hela koncernen, som ett viktigt steg mot att pa sikt uppna nettonolimalet. Overgangen till forny-
bar/fossilfri elektricitet hanteras som en del av den ordinarie verksamheten vid produktionsenheter och inne-
bar 6kade OpEx for inkdp av certifierad fornybar/fossilfri el.

Programmet Energy Excellence ar ett annat initiativ som ar centralt for Trelleborgs klimatarbete. Energy Excel-
lence pagar vid samtliga produktionsenheter. Under 2025 har ytterligare aktiviteter genomférts inom ramen
for Energy Excellence Boost-projektet, sasom fardplaner for energieffektivitet och CO,-reduktion. Programmet
ar sarskilt kopplat till CapEx genom uppgraderingar av utrustning och anlaggningar, medan OpEx tacker lokala
aktiviteter och driftskostnader for genomférande.

<

<

Bransleomstallning ar en prioriterad del av Trelleborgs klimatarbete. Fokuset ligger pa att ersatta naturgas
med fornybara alternativ, sdsom biogas och biomassa, samt elektrifiera for att minska CO,-utslappen och
stodja 6vergangen till en fossilfri produktion. Detta sker till foljd av lokala regelverk och bestammelser, men
aven vid byte av aldre utrustning. Investeringar i energieffektiviseringsutrustning och bransleomstallning utgor
centrala CapEx-poster.

» Férdjupad SAQ for Scope 3 och andra hallbarhetsfragor distribuerades under 2025 bland Trelleborgs 100
storsta leverantorer. Las mer pa sidan 78 och 91. Den fordjupade Self-Assessment Questionnaire (SAQ)
inneholl fragor om, bland annat, leverantdrernas energiférbrukning, klimatpaverkan samt hur deras CO,-data
kan allokeras till Trelleborg. Den fordjupade SAQ kraver framst OpEx for datainsamling, analys och leverantors-
dialoger, medan CapEx kan tillkomma for utveckling av digitala plattformar for rapportering; dessa resurser
ingar i koncernens ordinarie kostnadsstruktur och investeringsbudget och redovisas under funktionella
kostnader respektive anlaggningstillgangar i finansiella rapporter.
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@ Mal och utfall

En central drivkraft i Trelleborgs omstallningsplan mot klimatneutra-
litet &r koncernens vetenskapsbaserade klimatmal, direkt kopplade
till Trelleborgs Miljépolicy, se mer nedan och péa sidorna 67-68.
Klimatmalen ar validerade av Science Based Targets initiative (SBTi).

Klimatmalen omfattar Trelleborgs globala verksamhet inklusive
alla egna produktionsenheter, samt relevanta aktiviteter uppstroms
i vardekedjan enligt Scope 1, 2 och 3, baserat pa den uppdaterade
organisationsstrukturen, med hansyn tagen till férvarv och avyttringar,
och geografisk narvaro. Klimatmalen baseras pa SBTi:s metodik och
Parisavtalets 1,5 °C-scenarier. Vid faststallandet har Trelleborg anvant
erkanda datakallor och internationella standarder samt beaktat EU:s
och nationella klimatramverk. Malen tar hansyn till lokala forutsatt-
ningar och stodjer bade globala klimatmal och en rattvis omstallning.
Klimatmalen utvecklades i nara dialog med Trelleborgs ledning och
interna experter.

Ar 2021 valdes som basar for samtliga kortsiktiga klimatmal
eftersom det var den senaste heldrsdata som fanns tillgangliga nar
de forsta vetenskapsbaserade klimatmalen togs fram fér SBTi-valide-
ring under 2022. Vid den senaste revisionen behdll Trelleborg malpe-
rioden 2021-2030, reviderade baslinjen och hoéjde ambitionsnivan i
linje med SBTi:s krav och Parisavtalets 1,5 °C-ambition.

KLIMAT OCH ENERGI
Mal Utfall 2025

Nya och uppdaterade klimatmal

Trelleborg uppnadde sina kortsiktiga mal fér Scope 1 och 2 under

2024. Under 2025 har fokus legat pa att h6ja ambitionsnivan och

forbattra datakvaliteten. Baslinjen 2021 har uppdaterats for Scope 1,

2 och 3 med héansyn till férandringar i organisationsstrukturen, dar

genomforda forvarv och avyttringar paverkat CO,-utslappen med mer

an 5 procent, vilket 6verstiger troskelvardet som kraver revidering av
klimatmalen. Detta arbete resulterade i uppdaterade vetenskaps-
baserade mal. Mélen tacker koldioxid (CO,) som den dominerande
vaxthusgasen i Trelleborgs utslappsprofil. Konsistens med invente-
ringsgranser sakerstalls genom att anvanda samma organisatoriska
och operativa granser som i GHG-rapporteringen, inklusive justeringar

vid forvarv och avyttringar (>5 % troskelvarde). Nedan presenteras de

aktuella klimatmalen:

» Malet fér den egna verksamheten (Scope 1 och 2) ar att minska
CO,-utslappen med 75 procent i absoluta tal ar 2030 fran det upp-
daterade basaret 2021. Under 2025 har Trelleborg uppnatt en minsk-
ning av utslappen i Scope 1 och 2 pa 69 procent jamfort med
basaret, eller en minskning pa 23 procent fran féregaende ar (2024).
Den viktigaste faktorn bakom férandringen for 2025 var fortsatt den
6kade andelen fornybar/fossilfri elektricitet, se vidare till hoger pa
denna sida, samt sidorna 69 och 72.

—75% i Scope 1 och 2 i
absoluta tal fran basar 2021 till senast 2030

—69% i Scope 1 och Scope 2 jamfort med basar 2021

—25% i Scope 3, kategorin Inképta varor och tjdnster, i
absoluta tal, fran basar 2021 till senast 2030

—26% i Scope 3, kategorin Inkdpta varor och tjdnster, jamfort med basar 2021

MILJOINFORMATION - KLIMAT OCH ENERGI

» For aktiviteter uppstroms i vardekedjan (Scope 3, kategori 1 - Inkopta
varor och tjanster) ar malet att minska CO,-utslappen med 25 procent
i absoluta tal ar 2030 fran det uppdaterade basaret 2021. Utfallet
for 2025 pa 26 procent ar primart ett resultat av ett fordjupat arbete
med att forbattra datakvaliteten, se mer pa sidorna 53 och 72. Bland
annat har Trelleborg under aret forstarkt det interna ramverket for
rapportering av aktivitetsdata for kategorin Inképta varor och tjanster.
Arbetet fortsatter under 2026 med fokus pa ytterligare forbattringar
av leverantorsspecifik data (se Fordjupad SAQ for Scope 3 pa
sidan 69).

» Nettonollmalet 2050 géller alla CO,-utslapp, bade i Scope 1, 2 och 3
(samtliga kategorier).

Fornybar/fossilfri elektricitet

| enlighet med koncernens Miljopolicy avser Trelleborg att kontinuer-
ligt 6ka andelen fornybar/fossilfri elektricitet. Genom att gradvis
minska andelen fossila branslen i den direkta och indirekta energian-
vandningen forvantar sig Trelleborg tydligt att reducera den klimatpa-
verkan som beror pa den egna verksamheten.
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MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI -
Tabellen nedan sammanfattar utfallet av Trelleborgs energianvandning och energimix for aret 2025, VEORKSAMHETEN 2025, ARET | SAMMANDRAG,
MAL OCH STRATEGI 4

Anvandning av: 2025 2024 Forandring Kommentar ) BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING 28

Naturgas, MWh 137 852 140 214 ENERGIANVANDNING, NATURGAS HALLBARHETSRAPPORT 50

Propan, YV e GWh Inledning hallbarhet 51

Olja, MWh 13 345 13 409 200

Elektricitet frén icke-fornybara kallor, MWh 17 703 32761 Allméan information 52

Fjarrvarme, anga fran icke-fornybara kéallor, MWh 32 254 46 813 e .

Total anvandning av fossil energi, MWh 212 562 245 781 -14% Minskningen av anvandningen av fossil energi ar en direkt foljd av det 6kade inkopet av 100 o el e 63
fornybar/fossilfri elektricitet samt av lokala effektiviseringsprojekt, bland annat elektri- InfaEien @ SemElcanevEr 80
fiering och uppgradering av viss produktionsutrustning.

Karnenergi, MWh 22329 21 104 o Information om styrning 92

Elektricitet fran fornybara kallor, MWh 278 317 252 287 21 22 23 24 25 .

Elektricitet kopt med ursprungsgarantier, MWh 166 234 144 631 EU:s taxonomi o7
Elektricitet kopt med direkta avtal, MWh 112 083 107 656 TOTAL ENERGIANVANDNING Upplysningskrav i ESRS 101

Biogas, MWh 1087 308
9 Bestyrkanderapport 163

Forbrukning av egenproducerad férnybar energi, MWh 6373 4518 ggg 6(/; y PP

Total anvandning av fornybar och fossilfri energi, MWh 308 106 278 217 11% Okningen av andelen fornybar/fossilfri energi beror framst pa den etablerade Flerarsoversikt hallbarhet 168
processen for inkdp av certifierad fornybar elektricitet. 50

Total energianvandning, MWh 520 668 523 998 -1%  Trots genomforda forvarv under aret minskar den totala energianvandningen nagot, 40 FINANSIELL INFORMATION 103
framst pa grund av energieffektiviseringsatgarder. 400 #

P e 30 OVRIG INFORMATION 164

Andel fossila kallor av total energianvandning, % 41% 47%

Andel kdrnenergikéllor av total energianvdndning, % 4% 4% 20

Andel fornybara kéllor av total energianvéndning, % 55% 49% 0 9 22 23 24 o5 10

Andel fornybar/fossilfri elektricitet av total elektricitets- 94% 89% 5pp Okningen av andelen fornybar/fossilfri elektricitet beror framst pa den etablerade B Energifororuikning, elekircitet, GWh

anvandning, % processen for inkop av certifierad férnybar elektricitet, dar ytterligare lander tillkommit ™ Energiférbrukmng'naturgas éwn
under aret. I Energiférbrukning, dvriga kéllor, GWh

Total energianvandning relativt omsattningen, 0,0152 0,0153 -1% Trelleborgs energiintensitet uppgar till 0,0152 GWh/msek, en marginell minskning fran == Andel fornybar/fossilfri energi, %

GWh/MSEK forra aret, i linje med den lagre totala energianvandningen2.

Industrin dar Trelleborg verkar har en hog klimatpaverkan, och darmed avser intensi-

tetsindikatorn Trelleborgs alla produktionsprocesser. .
ANDEL FORNYBAR/FOSSILFRI EL

AV TOTAL EL
%
100

50

1 Datainsamlingen sker pa bolagsniva genom avlasning av fakturor, energiméatningssystem eller genom dokumenterade antaganden. Gallande anvandningen av energimatningssystem ar ambitionen att samtliga
enheter ska ha ett system for automatisk avlasning av energiférbrukningen pa plats inom kort, inom ramen for programmet Energy Excellence, se vidare pa sidorna 15-16 och 69.

2 For uppgifter om Trelleborgs omsattning som anvands vid berakning av energiintensitet, se koncernens resultatrakning pa sidan 105.
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CO,-utslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala CO,-utslapp

Tabellen nedan sammanfattar utfallet av Trelleborgs CO,-utslapp for aret 20251. Basaret 2021 uppdaterades under 2025 i samband med

revideringen av klimatmalen, se mer pa sidan 70.

MILJOINFORMATION - KLIMAT OCH ENERGI

Forandring Basar
Utslapp 2025 2024 mot 2024 2021 Kommentar .
Scope 1 KONCERNENS CO,-UTSLAPP
o I SCOPE 1 OCH 2
CO,-utslépp inom Scope 1, tCO,e 23 33 664 34 424 -2% 40 767 CO,-utslappen i Scope 1 fér 2025 minskade jamfort med foregaende ar framst beroende pa att forbruk-
ningen av fossil energi, framfor allt naturgas, har gatt ner till foljd av uppgraderingar i produktionsutrust- tCOye t/MSEK
ningen, som en del av programmet Energy Excellence samt resultat fran bransleomstallning. 150 000 8
Scope 2
Platsbaserade CO,-utslapp inom 107 012 104 010 3% 121 964 Platsbaserade CO,-utslapp i Scope 2 dkade nagot till foljd av en okning av den totala elektricitetsforbruk-
Scope 2, tCO,e ningen, delvis kopplat till genomforda forvarv. 75 000 4
CO,-intensitet — platsbaserad, 3,1 3,0 2% Omséttningen mellan aren &r ungefar p& samma niva, men den platsbaserade CO-intensiteten 6kar nagot
tCO,e/MSEK till foljd av den marginellt hogre elektricitetsforbrukningen4.
Marknadsbaserade CO,-utslapp 15 562 29 567 -47% 116 840 Inkopt fornybar/fossilfri el: marknadsbaserade CO,-utslapp minskar kraftigt genom fortsatt 6kning av andelen
inom Scope 2, tCO,e fornybar/fossilfri elektricitet, kdpt med ursprungsgarantier i ytterligare lander jamfort med tidigare perioder. 0 21 22 23 24 25 0
CO-intensitet — marknadsbaserad, 0,5 0,9 -48% Omsattningen mellan aren ar ungefar pa samma niva, men den marknadsbaserade CO,-intensiteten mins- B scope 1, 1C0ze
tCO4e/MSEK kar kraftigt till foljd av den 6kade andelen av fornybar/fossilfri elektricitet?. [l Scope 2, marknadsbaserade, tCO2e
Scope 1 och Scope 2, marknads- 49226 63991 _23% 157 607 == Scope 1 och 2, 1C02¢/MSEK
baserad, tCO,e
Scope 3
CO,-utslapp inom Scope 3, kategori 698 294 800 000 -13% 938 014 Minskningen av CO,-utslapp fran inkdpta varor och tjanster beror i forsta hand pa en 6kad andel viktbase- N
1 - Inkdpta varor och tjdnster, tCO,e rad data och déarmed mer granuldra emissionsfaktorer, lds mer pa sidorna 53 och 70. BIOGENA UTSLAPP
Totala Scope 3-utslapp 994 425 1 100 000 -10% 1 300 000 Totala Scope 3-utslapp redovisas fér samtliga kategorier. For mer information om évriga Scope 3-kategorier, Trelleborgs produktlon? prlocesser ger
- . upphov till mycket sma biogena CO,-ut-
se langre ned pa sidan. ! . N 2
slapp, framst fran forbranning av bio-
Totala utsléapp gas i energiproduktionen (se tabellen
Totala CO,-utslapp — platsbaserade, 1 135101 1238 434 -8% 1462 731 Fér 2025 ar de totala marknadsbaserade utsléppen lagre &n de totala platsbaserade utslédppen pa grund pa sidan 7;_]-)- U'nder 2025 uppgick
tCO,e av den 6kade andelen inkdpt fornybar/fossilfri elektricitet. dessa utslapp till totalt 250 ton CO,e
Totala CO,-utslapp — marknads- 1043651 1163991 -10% 1457 607 (74), vilket ar en marginell ande av

baserade, tCO,e

Trelleborgs totala CO,-utslépp.

Scope 3 - dvriga kategorier

Utover kategori 1 (Inkdpta varor och tjénster)

omfattar Trelleborgs vardekedja flera andra katego-

rier med generellt begransad klimatpaverkan och lag

datatillganglighet. Dessa kategorier tacks inte av det

aktuella kortsiktiga malet for Scope 3, men ar en del

av omstallningsplanen for nettonollmalet (se vidare

pa sidan 68):

» Kategori 2 (Kapitalvaror): Utslapp kopplade till inves-
teringar i maskiner och utrustning bedéms vara
marginella jamfort med materialinkdp.

» Kategori 3 (Bransle- och energirelaterade utslapp, ej

<

<

<

ingaende i Scope 1 eller 2): Relaterar till uppstroms-
utslapp fran energiproduktion, men ar sma i forhal-
lande till totala utslapp.

Kategori 4 och 9 (Transport och distribution, upp-
stréms och nedstréms): Relaterar till transporter
fore och efter produktion, dar paverkan ar begransad
och ofta svar att kvantifiera med hog precision.
Kategori 5 (Avfall fran verksamheten): Utslapp fran
hantering av produktionsavfall, l&ga volymer.
Kategori 6 och 7 (Afférsresor och pendling):
Relaterar till personalens resor och pendling,

med liten andel av totala utslapp.

1 Trelleborg anvénder varken koldioxidkrediter eller utsléppsréatter vid berékning och rapportering av sina CO-utslapp.
2 Gallande EU:s utslappshandelssystem och andra relevanta utslappshandelssystem har CO,-utsldppen i Scope 1 fran Trelleborgs produktionsenheter varit inom de etablerade nationella gransnivaerna under 2025.
3 CO,-utslapp i Scope 1 berdknas med brénslespecifika utslappsfaktorer fran DEFRA. Fér metoden for datainsamling och utslappsfaktorer for Scope 2, se sidan 53.

4 For uppgifter om Trelleborgs omsattning som anvénds vid berékning av CO,-intensitet, se koncernens resultatréakning pa sidan 105.

<

~
<

2
<

Kategori 8 och 13 (Hyrda tillgangar, uppstréms och
nedstroms): Kategorierna ar inte relevanta eftersom
Trelleborg inkluderar alla hyrda tillgangar i redovis-
ningen av Scope 1 och 2.

Kategori 10 (Bearbetning av salda produkter):
Kategorin ar exkluderad eftersom bearbetning av

Trelleborgs produkter ger en minimal klimatpaverkan.

Kategori 11 (Anvandning av salda produkter): Kate-
gorin ar exkluderad eftersom Trelleborgs komponen-
ter hanteras tillsammans med kundens slutprodukt
vid livslangdsslut, vilket ger minimal direkt paverkan
och begransad mojlighet till styrning.

7
<

~
<

<z

Kategori 12 (Slutbehandling av sélda produkter):
Paverkan ar begransad och varierar beroende pa
kundens hantering av produkterna.

Kategori 14 (Franchiser): Kategorin ar inte relevant
eftersom Trelleborg inte ager nagra franchiser.

Kategori 15 (Investeringar): Kategorin ar exkluderad
eftersom Trelleborgs investeringar avser koncern-
bolag som redan omfattas av Scope 1 och 2.
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Miljo - Fororeningar

® Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Trelleborgs konsekvenser for miljo och manniskor
inom omradet Féroreningar hor framst samman
med anvandningen av kemikalier i produktions-
processer.

Historiskt har hantering av framfor allt olja
och I6sningsmedel gett upphov till fororening av
mark och grundvatten pa ett mindre antal fabriks-

Berdrda delar av
vardekedjan

Tidsramar

omraden. Sanering av férorenad mark pagar vid
vissa enheter, vilket redovisas i den arliga rappor-
teringen.

Alimant arbetar Trelleborg systematiskt for att
minimera de potentiella negativa konsekvenserna
for miljo och manniskor som kan orsakas av
kemikalier som anvands i produktionsproces-

Foérhallande till strategi och affarsmodell

serna. Ett exempel pa en fororening som minskat
avsevart i omfattning ar utslapp fran anvand-
ningen av I6sningsmedel for polymerbelaggning
och vidhaftning mellan material. Losningsmedel
har sedan lange betraktats som amnen vars
anvandning ska minimeras i verksamheten.

Potentiella

thiga k p

inom omréadet Fororeningar

Anvandning av kemikalier i
produktionsprocesser och
slutprodukter.

Egen verksamhet

Kort — medellang
— lang sikt

gentemot omgivande samhallen.

Kemikalieanvandningen i Trelleborgs produktionsprocesser medfor en potentiell negativ konsekvens inom
omradet Féroreningar med en direkt koppling till de egna medarbetarnas hélsa och sakerhet. Eftersom
avancerade polymerldsningar kraver specifika kemiska egenskaper, ar hanteringen av dessa amnen
direkt kopplad till affarsmodellen och produktionsstrategin. Forebyggande arbete ar darfor integrerat i
bade operativa rutiner och strategiska beslut. Om kemikaliehanteringen inte sker ansvarsfullt kan det
leda till negativa konsekvenser for framférallt den egna verksamheten, men aven for de lokala samhall-
ena, sasom fororening av mark och vatten samt halsorisker for manniskor i narheten av produktionsan-
laggningar. Darfor ar riskminimering en viktig del av Trelleborgs hallbarhetsstrategi och ansvarstagande

Beskrivhing av processen for vasentlighetsanalysen

Trelleborgs konsekvenser for miljd och manniskor
samt finansiella risker med koppling till bolagets
kemikalieanvandning utvarderades inom den
dubbla vasentlighetsanalys som reviderades
under 2025, se sidorna 60-62.

Trelleborg arbetar kontinuerligt med att saker-
stalla att verksamheten foljer relevanta kemi-
kalielagstiftningar samt med att minimera risken
for oplanerade utslapp i mark, luft och vatten.
Arbetet med att faststalla och forebygga
potentiella negativa konsekvenser sker via
interna program, rapportering och uppféljning.

Inom den egna verksamheten har fokuset
under 2025 huvudsakligen varit pa ytterligare
forbattringar av datakvaliteten, se sidorna 53
och 74, samt fortsatt arbete med arbetssakerhet
inom Safet@Work, |1ds mer pa sidorna 83-84.

Atgarderna genomfordes som en del av revi-
sionen av den dubbla vasentlighetsanalysen inom
omradet Fororeningar. Fordjupningen komplette-
rade Trelleborgs langvariga process for rapporte-
ring av kemikalieinventarier inom Global Chemicals
Task Force, se sidan 74. Utslapp av andra
substanser, sasom kvave- och svaveloxider, fran
Trelleborgs produktionsprocesser beddéms inte
vara vasentliga. Darfor fokuserade analysen pa
rapporteringen fran de produktionsenheter som
hanterar betydande volymer av 16sningsmedel
(volatile organic compounds, VOC), amnen som
inger betankligheter och mycket stora betanklig-
heter — amnen som identifierats som mest rele-
vanta utifran verksamhetens karaktar och potenti-
ella konsekvenser. Dessa amnen kan vid oplane-
rade utslapp paverka bade egna medarbetare och

1 Data om utslapp av VOC fran Trelleborgs verksamhet, for 2025 samt historiska ar, finns redovisade i flerarsoversikten pa sidan 168.

lokalsamhallen, exempelvis genom halsorisker
eller konsekvenser for luft- och vattenkvalitet i
naromradet, las mer pa sidan 75. Den genom-
férda analysen har visat att utslapp av VOC fort-
satt ar laga och darfor inte vasentligal.

Det kan potentiellt férekomma fororeningar
av miljon fran leverantorers produktion, exem-
pelvis nar det galler processande av latex
(rdmaterialet for naturgummi), tillverkning av
syntetgummi, kimrok och andra gummikemikalier.
Riskerna for sadana fororeningar bedéms i
nulaget dock inte vara pa en vasentlig niva.

Trelleborg samverkar med externa intres-
senter, sasom lokala myndigheter och bransch-
organisationer, for att sakerstalla att hanteringen
av kemikalier sker i linje med gallande krav.

MILJOINFORMATION - FORORENINGAR

JOSE-LUIS LOSA
MILJOANSVARIG

"Trelleborg arbetar systematiskt
med att effektivisera anvand-
hingen av kemikalier, vilket
har lett till betydande minsk-
ningar av flera amnen. Under
2025 har vi jobbat med ett
koncernodvergripande kemikalie-
inventarium som ska ge en
tydligare bild av kvarvarande
anvandning. Trelleborg kommer
att fortsatt arbeta med en
riskbaserad prioritering for att
fasa ut eller begransa framtida
anvandning, utan att kompro-
missa med prestanda i kritiska
applikationer.”
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@ Policy eller motsvarande styrdokument

Trelleborgs Miljopolicy som aven inkluderar omradet Féroreningar beskrivs i mer detalj pa sidan 69.

Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

Tredjepartstandarder och intressenter

MILJOINFORMATION - FORORENINGAR

Tillganglighet

Miljopolicy

Enligt Miljopolicyn ska Trelleborg arbeta syste-
matiskt med att forebygga och minska olyckor
och féroreningar genom god praxis, tekniska

Egen verksamhet

Chefen for riskhantering och miljé ansvarar for
implementeringen av Miljépolicyns avsnitt
kopplat till féroreningar.

Avsnittet i Miljopolicyn géllande omradet
Féroreningar ar utvecklat med hansyn till
relevanta normer och bestammelser

Miljépolicyn finns tillgénglig pa Trelleborgs
intranat och dven pa www.trelleborg.com.

forbattringar och substitution av skadliga
amnen, samt genom att identifiera och hantera
miljopaverkan i hela vardekedjan, inklusive
leverantorer. For koncernens Miljopolicy, se
sidan 69.

(REACH-lagstiftningen och andra) samt i en
dialog med externa intressenter, sasom lokala
myndigheter och branschorganisationer.

® Atgarder och resurser

» Global Chemicals Task Force ar ett koncerndvergripande initiativ som omfattar alla produktionsenheter. Som
kemikalieanvandare omfattas Trelleborg av EU:s kemikalielagstiftning REACH. Arbetet inkluderar lokal efter-
levnad och strategiskt kemikaliearbete pa koncernniva. Under 2025 har Global Chemicals Task Force stéttat
bolag i projekt for kemikalieersattning, klassificering, rapportering och uppféljning av lagkrav.

<

Fordjupad rapportering av amnen som inger beténkligheter (substances of concern, SoC) och mycket stora
beténkligheter (substances of very high concern, SVHC) enligt ESRS-klassificering genomférdes under 2025
som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen. Fragor om inkdpta SoC och SVHC inkluderades i det
koncerngemensamma rapporteringssystemet, med datainsamling tva ganger per ar. Den inrapporterade
datan analyseras av kemiexperter och kompletterar Trelleborgs process fér kemikalieinventering. Ambitionen
for 2026 ar att vidareutveckla processen och vid behov uppdatera den dubbla vasentlighetsanalysen.

<

Fordjupad rapportering av VOC-utslapp genomférdes under andra halvaret. Enheter som hanterar kemikalier
som kan leda till VOC-utslapp besvarade en enkat om volymer av inkdpta kemikalier, utslapp samt utrustning
for uppfangning av VOC. Resultaten analyserades och jamfordes med tidigare rapporteringsperioder, vilket
ledde till korrigeringar i historisk VOC-data, se mer pa sidan 53 och 168.

Atgarder inom Fororeningar omfattar Trelleborgs egna tillverkningsprocesser och kraver framst OpEx som en
del av ordinarie verksamhet. CapEx kan tillkomma for utrustning for uppfangning av VOC eller forbattrad kemi-
kaliehantering. Dessa resurser ingér i koncernens kostnadsstruktur och investeringsbudget och redovisas
under funktionella kostnader respektive anlaggningstillgangar i finansiella rapporter. Inga storre incidenter
som kravt drifts- eller kapitalutgifter har intraffat under 2025.

@ Mal och utfall

Malet for omradet Féroreningar avser att i enlighet med Manufacturing Excellence-programmet konti-
nuerligt vid alla produktionsenheter forebygga fororeningar orsakade av utslapp till luft, mark och
vatten. Sarskild vikt laggs vid rutiner for forebyggande av oplanerade utslapp. Nolltolerans galler for
Overtradelser av miljdlagstiftning, inklusive krav pa obligatoriska lokala tillstand och efterlevnad av
alla tillampliga regler och foreskrifter i de jurisdiktioner dar Trelleborg bedriver verksamhet.

Metodiken bygger pa koncernens Miljopolicy, ISO 14001-certifiering och Manufacturing Excellen-
ce-programmet. Malet har satts utifran en bedémning av vad som ar tekniskt majligt att genomfora i
befintliga och framtida processer, utan att kompromissa med kvalitet eller sakerhet, samt med
hansyn till gallande och kommande lagkrav for kemikalier, utslapp och rapportering. Dessa faktorer
har vagts samman for att sakerstéalla att malet ar realistiskt och i linje med bade affarsstrategi och
regulatoriska krav. Intressenter involveras via Sustainability Council, leverantérsbedémningar och
dialoger med lokala myndigheter.

Utslapp av évriga amnen till luft, mark och vatten bedéms som icke-vasentliga. Darfor ar malet for
fororeningar framst kopplat till forebyggande arbete mot utslapp fran kemikalieanvandning i den egna
verksamheten.

For att n& malet om att forebygga oférutsedda utslapp och évertradelser inom Féroreningar
arbetar Trelleborg enligt en etablerad och koncerndvergripande process genom Global Chemicals Task
Force i kombination med strukturerad uppféljning och nara dialog med lokala produktionsanlagg-
ningar. Processen syftar till att identifiera, hantera och minska risker kopplade till kemikalieanvand-
ning och utslapp samt att sakerstalla efterlevnad av gallande miljokrav.

FORORENINGAR

Mal Utfall 2025
Nolltolerans mot oférutsedda utslapp

Ett inneslutet utslapp av 1 kubikmeter hydraulisk olja
intraffade vid en produktionsanlaggning i USA

Nolltolerans mot 6vertradelser pa miljbomradet Noll évertradelser
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Nyckeltal for fororeningar

Tabellen nedan sammanfattar nyckeltalen for aret 2025 som ar centrala for Trelleborgs mal for omradet Féroreningar.

NYCKELTAL
2025 2024 Kommentar
Miljéledningssystem, antal 72 71 Vid utgadngen av 2025 var 72 enheter (71) certifierade enligt ISO 14001, vilket motsvarar 63 procent (64) av alla
certifierade enheter aktuella enheter.
Sanering av férorenad mark, antal 4 4 Sanering av fororenad mark pagar vid utgangen av 2025 vid 4 enheter (4). Ytterligare 10 anlaggningar (11)
enheter beddéms komma att omfattas av saneringskrav med en énnu inte faststalld omfattning. Avsattningar till milj6-
skulder uppgick till 296 msek (309). Trelleborg ar delaktigt som en av flera parter i ytterligare saneringsfall, dock
med marginellt kostnadsansvar.
Miljéstudier, antal 10 11 Miljéstudier genomfors for att undersoka och kartlagga anlaggningars miljopaverkan och identifiera eventuella

miljéskulder hos aktuella bolag, ofta i samband med forvarv eller avveckling.

Som beskrivs pa sidan 74, genomférde Trelleborg
under 2025 en djupgaende analys av kemikaliein-
ventarierna i enlighet med ESRS-definitionerna av
substances of concern (SoC) och substances of very
high concern (SVHC). Syftet var att etablera en
robust grund for fortsatt utveckling av ett internt
rapporteringsramverk for relevanta nyckeltal. Vanli-
gast forekommande kemikalier ar olika typer av
polymerer (EPDM, SBR, naturgummi, kloropren och

fluorpolymerer), silikon och kimrok, som inte ar
klassade som vare sig SVHC eller SoC, samt ett
antal amnen sasom toluen, N, N-dimetylformamid,
destillat (petroleum), vatebehandlade tunga paraffi-
niska och zinkoxid.

Arbetet fortsatter under 2026, med ambitionen
att i kommande rapporter redovisa volymer av SoC
och SVHC mer heltackande och enligt ESRS-kraven.

MILJOINFORMATION - FORORENINGAR
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MILJOINFORMATION — RESURSANVANDNING OCH CIRKULARITET

Miljo - Resursanvandning och cirkularitet

® Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Trelleborg ar fortsatt beroende av fossilbaserade, icke-cirkulara ravaror
sasom syntetiska polymerer och kimrok. P4 medellang och lang sikt kan
detta innebara en efterfragerisk, i takt med att samhallet stravar efter

att minska anvandningen av fossila material. Mer avancerade polymerappli-
kationer med sarskilda egenskaper ar svara att ersatta och inte prioriterade

Berérda delar av
vardekedjan

Tidsramar

i materialomstallningen, vilket kraver fortsatt forskning och utveckling.

Samtidigt arbetar Trelleborgs applikationsexperter aktivt med att identi-
fiera mer hallbara materialalternativ. Okad anvandning av cirkuldra material
bedoms utgdra en vasentlig affarsmojlighet, da det kan bidra till 6kad forsalj-
ning och starkt kundvarde.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Visentliga konsekvenser inom omradet Resursanvandning och cirkularitet

Lag cirkular materialanvandning,
hég anvandning av jungfruliga
fossilbaserade material.

Egen verksamhet
och
leverantorskedjan

Kort — medellang
— lang sikt

Hog anvandning av jungfruliga fossilbaserade material bidrar till kade CO,-utslapp och resurs-
utarmning, vilket har negativa konsekvenser for manniskor och ekosystem, sarskilt i utvinnings-
omraden dar lokalbefolkning kan drabbas av miljoforstoring och halsorisker. Ett prioriterat
strategiskt omrade ar en gradvis minskning av Trelleborgs beroende av jungfruliga fossilbaserade
material genom att 6ka andelen biobaserade och atervunna material, en malsattning som foreta-
get aktivt arbetar med inom programmet Polymers for Tomorrow, se mer pa sidan 78.

Avfall avsett for forbranning,
deponi eller annan bortskaffning.

Egen verksamhet

Kort — medellang
— lang sikt

Avfallshantering genom deponi, férbranning och annan bortskaffning leder till ytterligare negativa
konsekvenser, sasom markfororening och utslapp av skadliga @mnen. Malet inom det koncern-
overgripande Manufacturing Excellence-programmet ar att kontinuerligt minska mangden avfall.
Fokuset under 2025 har varit att 6ka den interna materialatervinningen, se sidan 79.

Véasentliga finansiella risker inom

omrddet Resursanvandning och cirkularitet

Reducerad forsaljning till féljd av
minskad efterfragan for produk-
ter och material som &r fossil-
baserade.

Kundkedjan

Medellang — lang
sikt

En hég anvandning av jungfruliga fossilbaserade material innebar 6kade kostnads- och férsérj-
ningsrisker, sarskilt i en omvarld med stigande ravarupriser och skarpta regleringar. Trelleborg
adresserar denna vasentliga finansiella risk med programmet Polymers for Tomorrow, l1as mer
pa sidan 78.

Véasentliga finansiella méjligheter

inom omréddet Resursanvindning och

cirkularitet

Okad férsaljning och kundbe-
hallning till féljd av hogre andel
cirkulart innehall i produkterna.

Kundkedjan

Kort — medellang
- lang sikt

Cirkularitet &r en vaxande finansiell mdjlighet, driven av kunders 6kade efterfragan pa l6sningar
med lagre miljopaverkan och hogre resurseffektivitet. Ett bredare utbud av produkter med 6kad
andel biobaserade och atervunna material, exempelvis inom tatningar och polymerldsningar,
skapar potential for 6kad forsaljning och stérre marknadsandelar.
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"Trelleborg har lagt grunden
for ett proaktivt cirkularitets-
arbete genom att oka anvand-

ningen av atervunnet material,
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introducera lésningar som
atervunnen kimrok och testa
slutna kretslopp i utvalda
anlaggningar. Framat
fokuserar vi pa att ga fran
pilotprojekt till fullskalig
implementering, sakra tillfor-
litliga floden av ravaror och
integrera cirkularitet
i produktutvecklingen.”
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Beskrivning av processen for vasentlighetsanalysen

Omradet Resursanvandning och cirkularitet ar

vasentligt fran tre olika perspektiv: som en negativ

konsekvens, en finansiell risk samt en finansiell

mojlighet. Denna slutsats baseras pa den samman-

lagda konsoliderade bedémningen som gjordes

under den senaste revisionen av Trelleborgs dubbla

vasentlighetsanalys. De praktiska insatserna pa

omradet planeras och genomfors inom programmet

Polymers for Tomorrow, i ett aktivt samarbete
mellan koncernfunktionerna och Trelleborgs

Material, produkter, avfall

Material

Trelleborgs verksamhet ar materialintensiv och
baseras framst pa polymera material sdsom
syntetiskt gummi och naturgummi, kimrok, textilier,
metaller och processoljor, varav flera har fossilt
ursprung. Pa grund av vulkanisering ar gummi-
produkter svara att atervinna, men ateranvandning
sker genom gummigranulat, pulver och atervunnen
kimrok fran pyrolys. Arbetet omfattar dven testning
av biobaserade processoljor, dialog med leveran-
toérer om mer hallbara textilier samt 6kad intern
materialatervinning.

Férpackningar bestar huvudsakligen av plast
och kartong och ses over i syfte att 6ka andelen
biobaserat och atervunnet innehall. | dagslaget kan
Trelleborg inte redovisa andelen &tervinningsbart
material i férpackningsmaterial som medfoljer

lokala verksamheter. Las mer pa sidan 78.

Under revisionen av analysen granskades
Trelleborgs produktionsprocesser med avseende
pa mojligheten att ersatta jungfruliga fossilbase-
rade material med biobaserade eller atervunna,
inklusive material som atervinns internt, samt
mojligheten att 6ka den interna materialatervin-
ningen och darmed ytterligare 6ka andelen ater-
vunna insatsmaterial i produktionen. Fokus lag fort-
satt pa de utvalda materialkategorierna dar potenti-

produkterna. Arbete pagar for framtida rapportering.

Produkter och lésningar

Trelleborgs produkter ar konstruerade for lang livs-
langd i kravande miljder. Inom vissa produktgrupper,
som tatningar, overstiger hallbarheten bransch-
genomsnittet, vilket bidrar till minskad resursfor-
brukning 6ver tid.

Reparerbarheten varierar beroende pa produkt-
kategori. Vissa l6sningar, exempelvis punktrepara-
tion av rér, mojliggor selektiv reparation, medan
andra produkter har begransad reparerbarhet pa
grund av materialens permanenta egenskaper.

Andelen atervinningsbart innehall 6kar succes-
sivt, bland annat genom anvandning av atervunnen
kimrok, biobaserad EPDM och andra polymerer
med lagre klimatpaverkan. /:\tervinningsbarhet

@ Policy eller motsvarande styrdokument

Trelleborgkoncernens Miljdpolicy reglerar arbetet inom omradet Resursanvéndning och cirkularitet, se vidare sidan 69 for mer detaljer om policyn.
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alen att 6ka den cirkulara andelen bedéms vara
som storst, samt pa hanteringen av avfall, sarskilt
deponi och forbranning, dar negativa miljoeffekter
och potentiella konsekvenser for lokalsamhallen
identifierats som sarskilt viktiga att adressera.
Leverantorsleden granskades i samband
med materialanalysen for att identifiera material-
kategorier och leverantdrer med potential for 6kat
cirkulart innehall. Under 2025 genomfordes en
mer djupgaende undersokning med hjalp av en

beaktas bade i materialval och produktdesign.

Trelleborgs enheter anvander framst plast och
kartong i sina forpackningar, bada ar atervinnings-
bara material.

Trelleborg har for narvarande inte mojlighet att
rapportera andelen material i produkterna som ar
atervinningsbart. Arbetet med att mojliggéra sadan
framtida rapportering pagar.

Avfall
Avfall bestar framst av produktionsrelaterade rest-
material fran polymerbaserade produkter, inklusive
gummi, textilier, kimrok, metallrester och oljekonta-
minerat avfall. Dessa material uppstar i samband
med blandning, formning, vulkanisering och efter-
bearbetning.

Resurseffektiviteten starks genom forbattrad

sjalvutvardering, l1as mer pa sidan 78 samt 91.
Aven kundkedjan analyserades med utgangspunkt
i att Trelleborgs innovativa och mer cirkulara
|16sningar fortsatt kommer att efterfragas av
kunderna.

Den dubbla vasentlighetsanalysen avseende
cirkularitet ar byggd pa en nara dialog dar affars-
omradena haft majlighet att férankra sina respek-
tive bedomningar av den konsekventiella och finan-
siella vasentligheten med relevanta intressenter.

avfallssortering och kartlaggning av avfalls-
strommar for att mojliggora 6kad ateranvandning
och minskad deponi.

Relevanta avfallsstrommar ar polymerrester,
textilspill, metallrester och foérpackningsmaterial.
Aven syntetiskt gummi, naturgummi, kimrék, polyes-
tervay, stal, aluminium, processoljor och rengorings-
kemikalier ar material som férekommer i avfallet.

Trelleborg redovisar tva avfallskategorier —
farligt samt icke-farligt avfall. Avfallshanteringsme-
toder ska standigt forbattras med syftet att mini-
mera Trelleborgs negativa avfallsrelaterade
paverkan pa miljon. Arbetet omfattar forbattrad
sortering, 6kad intern atervinning och samarbete
med externa aktorer for atervinning och energi-
atervinning.

Syfte och vasentlighet Omfattning Ansvariga for genomforandet Tredjepartstandarder och intressenter Tillganglighet
Miljopolicy
Miljépolicyns avsnitt for cirkularitet innefattar Trelleborgs ambition att 6ka Egen Chefen for Excellence och hallbarhet Avsnittet i Miljopolicyn gallande omradet Resursanvandning Miljépolicyn finns tillganglig pa Trelleborgs

andelen biobaserat och atervunnet material, utveckla produkter med hansyn | verksamhet
till kunders och samhéllets behov, bedéma och hantera miljé-, halso- och
sakerhetseffekter samt utforma produkter med livscykelperspektiv for att
minska miljopaverkan. For koncernens Miljopolicy, se sidan 69.

ansvarar for implementeringen av
Miliépolicyns avsnitt kopplat till resur-
sanvandning och cirkularitet.

och cirkularitet ar utvecklat med hansyn till lampliga indu-
stristandarder i en dialog med relevanta interna intressenter:
Polymers for Tomorrow, Global Chemicals Task Force, Manu-
facturing Excellence samt Purchasing Excellence.

intranat och dven pa www.trelleborg.com.
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® Atgarder och resurser

Under 2025 har cirkularitet integrerats i koncernens strategiska planer
med fullt engagemang fran affarsomraden och affarsenheter, och cirku-
laritetsrelaterade nyckeltal féljs upp genom arliga revisioner av lokala
atgardsplaner for att sakerstalla framsteg mot malet.

» Polymers for Tomorrow, ett koncerndvergripande program som kontinu-
erligt pagar pa de egna produktionsenheterna, ar Trelleborgs viktigaste
forum for arbetet med cirkularitet. Programmet lanserades 2021 for att
systematiskt analysera situationen for Trelleborgs viktigaste ravaruka-
tegorier och for att planera 6kad anvandning av lagkolhaltiga material
for att na malet om 25 procent biobaserade och atervunna material till
2030. Under 2025 har Polymers for Tomorrow-programmet lagt grunden
for nasta steg i cirkularitetsarbetet. Programmet kraver framst OpEx
for forskning och utveckling (FoU), leverantérssamarbeten och analysar-
bete. Viss CapEx kan tillkomma for testutrustning och materialutveck-
ling. Kostnaderna ingar i koncernens FoU-budget och redovisas som
funktionella kostnader respektive investeringar i anlaggningstillgangar.
o Atervunnen kimrok (rCB): Arbetet har intensifierats inom ramen

for programmet Polymers for Tomorrow for att 6ka anvandningen av
atervunnen kimrok i produktionen. Eftersom rCB har andra egenska-
per an traditionell kimrok kravs anpassning av vissa gummibland-
ningar och processer. Detta steg ar centralt for att minska miljopa-
verkan och oOka cirkulariteten i Trelleborgs materialfléden.

@& MaAl och utfall

Trelleborgs mal for biobaserat och atervunnet material ar att, i enlighet med Miljopolicyn, 6ka den cirkulara
materialanvandningen och darmed minska sitt beroende av jungfruliga fossilbaserade material. Trelleborg
ska ha 25 procent biobaserat (biobaserat jungfruligt och biobaserat atervunnet) och atervunnet material till
2030. Malet omfattar inkdpt material i utvalda kategorier och inkluderar dven det material som atervinns
for internt bruk. Trelleborgs cirkularitetsmal inkluderar de flesta av de direkta materialkategorierna, med
undantag for sddana material dar det i dagslaget ar problematiskt att bevisa det cirkuldra innehallet. Malet

ar frivilligt.

Eftersom malet dven omfattar intern atervinning kravs det att produktionsenheterna kartlagger sina
avfallsstrommar och identifierar mojligheter till d&teranvandning. Det bidrar till battre datakvalitet, 6kad
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Dessutom ar cirkularitetsmalet nara kopplat till andra @mnen
inom resursanvandning, sasom produktdesign, materialval och avfallshantering. Det driver utveckling mot

» Manufacturing Excellence ar ytterligare en viktig faktor for Trelleborgs

cirkularitetsarbete. Att kontinuerligt minska och atervinna avfall i pro-
duktionen har lange varit en nyckelfaktor i Trelleborgs anstrangningar
att forbattra resurseffektiviteten. Visionen for dessa insatser ar att
kontinuerligt gora framsteg i riktning mot malsattningen noll avfall,
samt att uppné en gradvis arlig minskning av allt farligt avfall. Program-
met ar pagaende i hela koncernen, med aktiviteter och initiativ som
definieras och bedrivs lokalt. Arets resultat av Manufacturing Excellen-
ce-atgarder inom omradet Resursanvéndning och cirkularitet redovisas
i nyckeltalstabellen pa sidan 79. Programmet kraver OpEx for lokala
forbattringsprojekt och utbildning, samt CapEx vid investeringar i ny
utrustning for exempelvis avfallsminimering och resurseffektivitet, med
redovisning i ordinarie kostnadsstruktur och investeringsbudget.

o Atervinning for internt bruk ar en avfallshanteringsmetod som ingar
i Trelleborgs ordinarie rapportering av avfall och omfattas av Manu-
facturing Excellence. Den definieras som atervinning av material for
vidare anvandning i den interna produktionsprocessen. Sedan 2025
utgor detta nyckeltal en del av underlaget for berakning av andelen
cirkuldra material. Under aret har fokus legat pa att fortydliga defini-
tionen, kommunicera med verksamheten om vikten av intern atervin-
ning samt kartlagga potentialen for 6kad atervinning av utvalda
material inom den egna produktionen. Las mer pa sidan 79.

ramverk och basta praxis.

Okad ateranvandning, minskad deponi och forbattrad sparbarhet i vardekedjan.

Trelleborg foljer avfallshierarkin: forebyggande, ateranvandning, atervinning (inklusive intern och extern

atervinning samt energiatervinning) och slutlig bortskaffning. Malet att 6ka andelen biobaserat och ater- mal

vunnet material, inklusive internt atervunnet avfall, relaterar framst till steg 3 — atervinning.
Malet har definierats utifran en kombination av teknisk genomférbarhet, tillgang till cirkuldra material i

MILJOINFORMATION — RESURSANVANDNING OCH CIRKULARITET

» Purchasing Excellence ar en del av Excellence-ramverket (se mer pa

sidorna 15-16). Programmet pagar kontinuerligt och omfattar inképsor-
ganisationerna vid samtliga produktionsenheter. Under aret har inkdps-
organisationens roll for att framja cirkularitet betonats, med sarskilt
fokus pa synergier mellan inkop, FoU och produktutveckling. Arets
frémsta resultat av Purchasing Excellence-atgarder inom omradet
Resursanvédndning och cirkularitet ar den sjalvutvardering som beskrivs
nedan. Relevant OpEx kravs for processutveckling, leverantérsbedom-
ningar och sjalvutvarderingar. Eventuella CapEx tillkommer vid digitala
verktyg for inkdpsstyrning. Kostnaderna ingar i koncernens ordinarie
kostnadsstruktur och investeringsbudget.

® Fordjupad SAQ for cirkularitet for ett urval av cirka 100 av
Trelleborgs mest kritiska leverantorer genomfordes under andra
halvaret 2025 inom ramen for Purchasing Excellence, 18s mer pa
sidan 91. Utvarderingen inkluderade fragor om leverantérernas
insatser for 6kad cirkularitet, sdsom mal, nyckeltal, reduktionsplaner
och planerade aktiviteter. Den innehdll dven specifika fragor om de
produkter som Trelleborg koper fran respektive leverantor, samt om
mojliga alternativ med liknande egenskaper men med hogre andel
cirkulara material. Den insamlade informationen mojliggjorde en
uppskattning av potentialen att pa kort sikt 6ka andelen biobase-
rade och atervunna material i inkdp, i linje med Trelleborgs koncern-
gemensamma mal for cirkularitet.

relevanta kategorier samt affarsstrategiska och miljomassiga évervaganden. Bedémningen bygger pa interna
analyser av materialfléden, input fran materialspecialister och externa branschinsikter. Ett centralt antagande
ar att tillgangen till biobaserade och atervunna alternativ successivt okar fram till 2030, i takt med teknikut-
veckling och leverantdrernas omstallning. Malet bygger pa principer som stdds av vetenskapligt underbyggda
insikter kring resurseffektivitet och cirkular ekonomi. Genom att 6ka andelen biobaserat och atervunnet
material bidrar malet till minskad miljopaverkan och ar utformat for att harmonisera med internationella

Trelleborgs cirkularitetsmal utvecklades i en néra dialog med interna intressenter — materialspecialister,
arbetsflddesledare fran Polymers for Tomorrow, FoU-team och andra relevanta grupper och funktioner. Aven
en bred grupp av externa intressenter var involverade, bade direkt och indirekt — branschorganisationer,
forskningscentra och strategiska partners.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULARITET

Utfall 2025

25% biobaserat och atervunnet material till senast 2030 17%
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Nyckeltal for cirkularitet

Koncernens cirkularitetsmal, som beskrivs i mer
detalj pa sidan 78, omfattar ett antal kategorier dar
det ar majligt att bevisa det cirkuldra innehallet,
samt atervinningen for det interna bruket. Fran och
med 2025 inkluderas dven vikten av material som
atervinns for internt bruk.

Berakningen av andelen biobaserat och ater-
vunnet material (inklusive internt atervunnet avfall)
av den totala vikten i utvalda materialkategorier
baseras pa att vikten av inkopt material ar jamforbar
med vikten av material som anvands i produktionen

dokumentation och interna produktionsrapporter.
Nar primardata saknas anvands vedertagna
branschspecifika schablonfaktorer. Klassificeringen
av produkter som utformade enligt cirkulara prin-
ciper bygger pa d6kad andel biobaserat och ater-
vunnet innehall, mojlighet till ateranvandning eller
atervinning, samt minskad miljopaverkan over livs-
cykeln. Ett centralt antagande ar att tillgangen till
biobaserat och atervunnet material kar successivt
fram till 2030, i takt med teknikutveckling och leve-
rantorernas omstallning och 6kade kundkrav.

under aret. Data hamtas framst fran leverantors- Avfallsdata baseras framst pa rapporter fran

RESURSINFLODEN - CIRKULART INNEHALL | UTVALDA KATEGORIER
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interna system och avfallsentreprendrer. Nar direkt

matning saknas anvands uppskattningar fran histo-
riska data och standardiserade omrakningsfaktorer.
Antaganden inkluderar att entreprendrernas rappor-
terade vikter ar korrekta och att férdelningen mellan
behandlingsmetoder ar stabil dver tid.

Under 2025 fortsatte arbetet med att fortydliga
de cirkulara nyckeltalen och forbattra datakvali-
teten. | arets resultat star biobaserat material
(exempelvis naturgummi) och atervunnet/ateran-
vant material (exempelvis stal), inklusive material
atervunnet for internt bruk, for lika delar.

Las mer om uppskattningar av data i vardekedjan
pa sidan 53.

Vikten av material i utvalda kategorier 2025, ton 2024, ton 2025, % 2024, % Kommentar
Totalt material i utvalda kategorier 116 759 132 831 100% 100%  Den totala vikten av dessa material minskade mellan 2024 och 2025 framst till foljd av forandrade volymer inom nagra kategorier.
Biobaserat material (inkdpt) 9 808 11 155 8,5% 8,4%  Biobaserat material ar framfor allt naturgummi och fylinadsmaterial. Vikten minskade nagot framst pa grund av férandrade volymer.
Atervunnet material (inkopt) 8 506 7 153 7,4% 5,4% C)kningen beror primart pa ett aktivt arbete med att kartldgga och identifiera atervunna material inom flera kategorier.
Materialatervinning — internt bruk 1453 1,3% Material som atervinns for internt bruk har fran och med 2025 inkluderats i berékningen. Se tabell nedan for mer information om Trelleborgs
avfallshantering.
Biobaserat och atervunnet material 19 767 18 308 16,9% 13,8%  Okningen i cirkulart innehall beror framst pa den 6kade andelen av &tervunnet material, inklusive avfallsatervinning for internt bruk, samt en lagre
totalvikt i utvalda kategorier.
AVFALL - KATEGORIER OCH HANTERINGSMETODER
2025, ton 2024, ton
Typ av avfallsbehandling Farligt Icke-farligt Totalt Farligt Icke-farligt Totalt Kommentar
Materialdtervinning — internt bruk - 1453 1 453 - 1 344 1344  Material som atervinns for internt bruk hanteras antingen genom direkt intern atervinning, eller skickas till en extern
part och aterintroduceras déarefter i den Trelleborg-verksamhet som genererade avfallet. Nyckeltalet ingér fran och med
2025 i Trelleborgs berakning av cirkularitetsnyckeltalen, se tabell ovan.
Materialatervinning — externt bruk 675 12 332 13 007 878 11 887 12 765
Energiatervinning 656 5 150 5 806 888 4767 5 655
Forberedelse for ateranvandning - 87 87 - 25 25
Totalt avfall avlett fran bortskaffande 1331 19 022 20 353 1766 18 023 19 789 | enlighet med Trelleborgs Miljopolicy ska andelen avfall som avletts fran bortskaffande kontinuerligt ka. Totalvikt av
avfall avlett fran bortskaffande okar till foljd av riktade insatser med syfte att forbattra avfallshanteringen
vid Trelleborgs lokala produktionsenheter.
Forbranning 534 1624 2 158 451 1089 1 540
Deponi 103 7124 7227 141 7 164 7 305
Annat 268 808 1076 368 952 1320
Totalt avfall avsett for bortskaffande 905 9 556 10 461 960 9 205 10 165 | enlighet med koncernens Miljépolicyn ska andelen avfall som avses for bortskaffande kontinuerligt minska. Den margi-
nella 6kningen mellan aren kan delvis forklaras av den pagaende optimeringen av Trelleborgs produktionsstruktur.
Total méangd avfall 2236 28 578 30 814 2726 27 228 29 954
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