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Unser Ziel ist es, Trelleborg zum
weltweit fihrenden Unternehmen fur
technische Polymere fiir ausgewahlte
Branchen auszubauen, zum Beispiel in
Healthcare & Medical, Automatisierung,
Luft- und Raumfahrt und fur industrielle
Spezialanwendungen. Grof3e Potenziale
erkennen wir auch bei der Expansion in
angrenzende Produkte und Ldsungen, mit
denen wir unser Sortiment gezielt erweitern.
Im Mé&rz 2022 traf Trelleborg eine Verein-

barung zur VeraufRerung des Reifengeschafts.

Es ist durchaus ein Wendepunkt, wenn
Trelleborg nun die Reifenbranche verlasst,
zu der das Unternehmen immerhin seit 1905
gehorte. Eine Prifung verschiedener Alter-

nativen ergab jedoch, dass der Verkauf den
groRten Shareholder-Value erzeugt und
damit gleichzeitig neue Moglichkeiten fiir die
Zukunfterd net.

Diese Ausgabe der T-Time widmet sich
lebenswichtiger Infrastruktur. Unter ande-
rem geben wir interessante Einblicke in unse-
re Losungen im Wassermanagement.
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Trelleborg ist weltweit fihrend
in der Entwicklung von
Polymerlosungen, die kritische
Anwendungen dichten, dampfen
und schiitzen —in allen
anspruchsvollen Umgebungen.
Unsere innovativen Losungen
tragen zu einer beschleunigten
und nachhaltigen Entwicklung
unserer Kunden bei. Die
Trelleborg Gruppe erzielt einen
Jahresumsatz von rund 34
Milliarden SEK (3,34 Milliarden
Euro, 3,95 Milliarden USD) und
istin ca. 50 Landern vertreten.

Die Gruppe umfasst die drei
Geschaftsbereiche Trelleborg
Industrial Solutions, Trelleborg
Sealing Solutions und Trelleborg
Wheel Systems.

Die Trelleborg-Aktie wird seit
1964 an der Stockholmer Bérse
gehandelt und ist an der Nasdagq
Stockholm, Large Cap, notiert.

www.trelleborg.com
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n der ostaustralischen

Stadt Logan steht Maz

Rizk in seinem Lebens-

mittelgeschaft. Gerade

hat jemand eines seiner

leckeren Brathahnchen
zu sich nach Hause bestellt.

Anderswo wirde Rizk das Gericht
nun an einen Fahrer von Uber Eats,
Lieferando oder Just Eat geben, der
es dann per Pkw oder Motorroller
zum Kunden bréchte. Dochin
Logan lauft das etwas anders.

Der Laden von Rizk arbeitet mit
dem Drohnen-Lieferdienst Wing
zusammen, Uber den jeden Tag zahl-
reiche Brathahnchen zum Kunden
ge ogenwerden. Dazu nimmtdie
Drohne den Lieferkarton tiber einer
Landezone auf, indem er von einem
Mitarbeiter an einem Seil der Droh-
ne eingehakt wird. Er kontrolliert,
dass das Seil richtig eingeholt und
an der Drohnenunterseite gesichert
wird. Danach steigt der unbemannte
Flieger auf und schwirrt davon.

,,Die Kunden lieben die Lieferung
per Drohne“, sagt der Geschéftsin-
haber. Sein Laden mit dem schdnen
Namen Friendly Grocer Crestmead
schickt den Kunden auch Milch,
Eier, Brot und StiBigkeiten nach
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Hause. ,,Die Drohne kann bis zu
1,5Kilogramm tragen®, erklarter.
,,Das ersetzt nattirlich nicht einen
Besuch im Supermarkt, aber unsere
Kunden missen nicht noch einmal
raus, nur weil sie etwas vergessen
haben oder wenn sie in Eile sind.*

Zwar haben die Verbraucher die
achendeckende Einfuhrung der
Drohnen begruf3t, doch seit der ers-
ten Vorstellung des Konzepts 2013
ging es damit auf und ab. Zuerst
plante der Onlineh&ndler Amazon
den Einsatz von Lieferdrohnen,
was spater Prime Air genannt wer-
den sollte. Weil der globale Ver-
sandriese hinter den Planungen
stand, wurde allgemein die achen-
deckende Einfiihrung von Liefer-
drohnen in den Stadten erwartet.
Es kam jedoch anders: Heute,
neun Jahre spéter, ist Prime Air
immer noch kein kommerzieller
Erfolg, obwohl es unzéhlige Tests,
jede Menge Werbung und sehr viel
Lobbyarbeit fir die Genehmigun-
gen gab. Auch andere Drohnen-
lieferdienste sind mit grof3em
Aufwand auf den Markt gekom-
men und kurz danach wieder ver-
schwunden. Die positiven Erfah-

Oben:
Drohnen
werden nicht
nur im Alltag
gewdhnlicher
werden,
sondern auch

bei Notfallein-

satzen.

Links:

Eine Wing-
Drohne hat
eine Nutzlast
von bis zu 1,5
Kilogramm.

rungen von Wing in Logan konnten
hingegen viele viele Enthusiasten
der Drohnenlieferung begeistern.

Catherine Ball ist Zukunftsfor-
scherin und auBerordentliche
Professorin an der Australischen
Nationaluniversitat (ANU). Um zu
erklaren, warum die Fortschritte
bei den Drohnen bislang so zoger-
lich verliefen, verweist sie auf das
»Hype-Cycle-Modell“ des US-For-
schungsunternehmens Gartner.
Das Modell zeigt den Weg innova-
tiver Technologien von der Ent-
wicklung bis zur vollstdndigen
Einfihrung auf. Zu Beginn einer
Einflhrung steigen geméank dem
Modell die Erwartungen enorm,
vor allem dann wenn das Potenzi-
al der Neuerung vielversprechend
ist. Danach schlie3tsich ein,,Tal

WWW.TRELLEBORG.COM
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~Ich wurde sagen, dass
Drohnen zur Zeit auf dem

,Berg der Erleuchtung’sind.”

Catherine Ball, Associate Professor an der Australischen
Nationaluniversitat (ANU)

WWW.TRELLEBORG.COM

der Desillusionierung*“ an, denn
die erwlinschten Ergebnisse lassen
hau g lénger als gedacht auf sich
warten. Nun folgt der ,,Berg der
Erleuchtung®: Die Unternehmen
lernen aus den Fehlern, worau in
wiederum die ,,Ebene der Produk-
tivitat” folgt, in der die Technologie
erfolgreich vermarktet werden
kann und Geld verdient wird.
»lchwirde sagen, dass Drohnen
gerade den Erleuchtungsberg
erreicht haben*, meint Ball, die

EDGE DROHNEN IN AUSTRALIEN

Oben:

Ein Mitarbei-
ter von Wing
bereitet eine
Drohne auf
die nachste
Lieferung vor.

Dichtungen
fur Drohnen

Trelleborg nutzt das vorhandene
Know-how und die Erfahrung mit Dich-
tungen fur die Luft- und Raumfahrt
und unterstitzt damit die Ingenieure
bei der Entwicklung von Drohnen. So
kann ein effektiver Betrieb unter allen
Bedingungen gewahrleistet werden.
Spezialwerkstoffe sind auch in rauen
Umgebungen und bei extremen Tem-
peraturen bestandig, egal ob nun bei
der Kalte in groRer Hohe oder der Hit-
ze des australischen Hochsommers.
Damit Motoren und Elektronik eine
lange ausfallsichere Lebensdauer
haben, muss vor allem das Eindringen
von Staub und Wasser verhindert
werden. Ebenso gilt es, elektrodyna-
mische Komponenten zu schutzen.

auch zu den Initiatoren des World
of Drones and Robotics Congress
z&hlt. ,,2015 und 2016 waren Droh-
nen sehr angesagt, doch zwei oder
dreiJahre spéter hatte ihre Attrak-
tivitat schon abgenommen. Erstin
jungster Zeit—wahrend der Pan-
demie — haben sie sich vielerorts
bewéahrt.”

Wing, ein Unternehmen, das
wie Google zum Alphabet-Konzern
gehort, hat den Drohnenlieferdienst
seit 2019 in Finnland, den USA und
Australien ausprobiert. Neben
dem Betrieb in Logan gibt es den
Dienstin Teilen der australischen
Hauptstadt Canberra.

Die Bestellung einer Lieferung
per Drohne lauftim GroRen und
Ganzen wie bei einem Lieferdienst
zu Boden ab. In einer App wéh-
len die Nutzer aus dem Angebot

T-TIME 2.2022 | 5

>



EDGE DROHNEN IN AUSTRALIEN

von Ka eespezialititen, Fastfood,
Lebensmitteln, StiBwaren und Dro-
gerieartikeln aus. Doch es gibt auch
Unterschiede: Damit die Drohne lie-
fern kann, muss sich in der Nahe
des Kunden eine geeignete Frei &-
che ohne Strommasten und Baume
be nden. Wéahrend der Versuchs-
phase wird zudem nur ein begrenz-
ter Bereich ange ogen.

Bis heute hat Wing in Logan meh-
rere Zehntausend Ka ees und Tau-
sende von Broten und Brath&hn-
chen zugestellt. Insgesamt fiihrte
das Unternehmen 2021 in drei Ver-
suchslandern mehr als 140.000 Lie-
ferungen aus, was gegeniiber dem
Jahr eine Steigerung von mehr als
600 Prozent ausmacht.

Der Erfolg von Wing in Logan

sei auch dadurch bedingt, dass die
Behdrden fur den kommerziellen
Einsatz von Drohnen besondere Vor-
schriften und Regelungen erlassen
hétten, meint Ball. Dies ist fast Uber-
all sonst auf der Welt nicht der Fall.
AulRerdem tragt vermutlich zum
Erfolg bei, dass Logan keine dich-

te stadtische Struktur, sondern viele
Parks und Frei &chen aufweist.

Bei der weiteren Ausbreitung
des kommerziellen Drohneneinsat-
zes in globalem MaRstab sieht die
Zukunftsforscherin groRe Heraus-
forderungen. Doch zeichneten sich
erfolgsversprechende Ansétze ab:
,»Singapur und Toronto suchen nach
Loésungen, um Drohnen mit Trans-
pondern und Markierungen aus-
zustatten und so den Verkehr Gber
langere Entfernungen zu regeln.
Dann lie3e sich in vier Dimensio-
nen erkennen, wo sich die Droh-
nen be nden. So waren ausgewie-
sene Korridore méglich, in denen
die Drohnen iegen und Uberwacht
werden kénnen.”

Ein hdu ggenannter Nachteil
von Drohnen jedoch sind Flugge-
rédusche. Doch auch hieran wird
gearbeitet: Die neue Generation an
Drohnen ist wesentlich leiser als

6] 2.2022 T-TIME

Die Drohnen
von Wing

Wing arbeitet mit autonomen
Multikopter-Elektrodrohnen, die
im Schwebeflug eine Héchst-
geschwindigkeit von fast 100
Stundenkilometern erreichen.
Fur den Antrieb werden zwolf
vertikale Hubpropeller und zwei
Propeller verwendet.

lhr Gewicht betragt 4,8 Kilo-
gramm und sie haben eine Nutz-
last von 1,5 Kilogramm.

Die Drohnen kdénnen bis zu 20

Kilometer zurticklegen, bevor die
Akkus aufgeladen werden mis-
sen. Als Back-up stehen mehrere
Batteriesatze und Navigations-
systeme zur Verfiigung.

frihere Modelle. Ball verweist auch
darauf, dass auch andere Liefer-
methoden nicht gerduscharm sei-
en:,,Pizzawird oft mit Zweitakt-
Mopeds ausgeliefert, die wirklich
sehr laut sind.*

Was wird die Zukunft also brin-
gen? Ball erwartet im kommenden
Jahrzehnt eine immer starkere

Oben:

2021 fihrte
Wing in drei
Versuchslan-
dern mehr als

140.000 Liefe-

rungen aus.

gewerbliche Nutzung von Drohnen.
Doch werden die kleinen Flieger
vermutlich nicht nur als Lieferbo-
ten dienen, sondern auch verstarkt
fur Notfélle eingesetzt werden. So
ware die rasche Versorgung bei
einem Schlangenbiss oder auch von
Uberschwemmungsopfern moglich.
Behorden konnten sie zudem fir
den Versand von Dokumenten ein-
setzen und Unternehmen fir die
Lieferung von dringend benétigten
Ersatzteilen.

,.Der Einsatz von Drohnen hat
sich im vergangenen Jahrzehnt
ungeheuer verandert®, meint Ball.
Wir werden in den kommenden
zehnJahren neue Geschaftsmodelle
beobachten kdnnen, auf die zwar
schon vor funflahren geho t
wurde, aber die bislang auf sich
warten lieRen.“ H

WWW.TRELLEBORG.COM



Veraul3erung
von Trelleborg
Wheel Systems

Die Trelleborg Gruppe hat eine Vereinbarung tiber
den Verkauf des Geschaftsbereiches Trelleborg Wheel
Systems an die Yokohama Rubber Company abge-
schlossen. Der Verkaufspreis betragt 2,1 Milliarden
Euro, was zu einem geschéatzten VerauRerungsgewinn
von 6,0 Milliarden SEK fiihren wird. Bevor die
Transaktion abgeschlossen werden kann, missen die
behdrdlichen Genehmigungen vorliegen. Damit ist bis
zum Jahresende zu rechnen.

,In den vergangenen Jahren, in denen der
Geschaftsbereich Wheel Systems Eigentum von
Trelleborg war, verdoppelte er seine Grof3e und erhdhte
die Rentabilitat deutlich®, erklért Peter Nilsson,
President & CEO der Trelleborg Gruppe. ,,Heute ist der
Geschaftsbereich in Bestform. Bei der Prifung ver-
schiedener Alternativen fiir den Konzern zeigte sich,
dass die VerauRRerung den gré3ten Shareholder-Value
erzeugt und gleichzeitig spannende Potenziale fur die
Zukunft er6ffnet.”

94049371341 ‘0104

100.000
Follower!

Ein Meilenstein bei den sozialen
Netzwerken riickt néher! Trelleborg
hat inzwischen fast 100.000 Follower
auf LinkedIn. Wenn Sie noch nicht
dabei sind, sollten Sie ebenfalls der
Trelleborg Gruppe folgen, um immer
die aktuellsten Meldungen zu erhal-
ten: www.linkedin.com/company/
trelleborggroup

-
]

HSY1dSNN ‘0104

T-Time vollstandig digital

Ab dieser Ausgabe ist T-Time ein rein digitales Magazin. Gedruckte Ausgaben sind nicht
mehr erhéltlich. Trelleborg hat sich zum Wechsel auf das Online-Format entschieden, um
umweltfreundlicher zu handeln und zugleich die Mdglichkeiten der Digitalisierung und
Interaktivitat zu nutzen. Aber keine Sorge: Es wird weiterhin spannende Artikel Gber das
Unternehmen und seine Branche geben. Die aktuellen Ausgaben fnden Sie auf
www.trelleborg.com.

WWW.TRELLEBORG.COM
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KNOW-HOW SUDHA CHANDRASEKHARAN

VERFECHTERIN

DER VIELFALT

Erfolg ist Teamsache. Das weil3 auch Sudha
Chandrasekharan, weshalb sie sich auch gern
besonders einsetzt, um von ihren Kollegen zu

lernen oder sie zu untersttitzen.

TEXT ASA BEXELL HOFFMANN
FOTOS MATT NAGER

Is Sudha Chandrasek-
haran 2020 als General
Manager die Leitung des
Trelleborg-Werkes in
Denver im US-Bundesstaat Colorado
Ubernahm, war sie langst bekannt
furihreberu ichen Erfolge.

Inihrer 20-jahrigen beru ichen
Lau ahn hatte sie bereits mehrere
Fuhrungspositionen in Gro3unter-
nehmen inne. lhre Branchenerfah-
rung reichte von der Luftfahrt und
Fertigungsindustrie bis zur Supply-
Chain- und Logistikbranche. lhre
Quali kationenund ihr Einsatz fur
die Expansion von Unternehmen
sowie die Férderung der Rentabili-
tat trugen in zahlreichen Firmen
Frichte. Ihre Fihrungsqualitaten
wurden vielfach bekannt und zahl-
reich gelobt.

Chandrasekharan ist ausgebildete
Ingenieurin und kennt die Bran-
chen, die zum Kundenstamm des
Werks Denver gehéren. Die Aufgabe
als General Manager bei Trelleborg
ist daher wie fiir sie gemacht.

»Ichwusste, dassich in dieser
Rolle das Unternehmen wirklich
voranbringen kdnnte, wenn ich

die passenden Techniken und ein
angemessenes Change-Management
einsetze®, sagtsie. ,,Uund ich kenne
die Branchen bestens, fir die wir
arbeiten, dennich war selbst in eini-
gen von ihnen tatig.”
Chandrasekharan kam mit einer
0 enen, neugierigen Einstellung zu
Trelleborg. ,,Diese Haltung unter-
scheidet gute FUhrungskréafte von
durchschnittlichen, meint sie.
,Wenn ich mich in einem neuen
Job einarbeiten will, kann ich nicht
erwarten, dass mir jemand sagt,
was ich tun soll. Die Arbeit muss ich
schon selbst machen. Ich lasse also
mein Ego drauRen und spreche mit
den Leuten vor Ort. Zuhoéren und
verstehen!*

In ihren ersten Monaten in Denver
tat Chandrasekharan genau dies: Sie
raumte ihren Terminkalender frei
und gesellte sich zu den Kollegen in
der Packabteilung.

,.Diese Erfahrung hat mir wichtige
Erkenntnisse eingebracht®, erklart
sie. ,,Ich erlebte nicht nur, wie und
warum wir unsere Produkte genau
so verpacken wie wir es tun, sondern

>
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KNOW-HOW SUDHA CHANDRASEKHARAN

,Diversitat
—von der
Geschlechter-
vielfalt bis zu
Kultur, Alter
und ethnischer
Herkunft —
fordert erwie-
senermalfien
Kreativitat und
Innovation.”

Sudha Chandrasekharan, Trelleborg

10 | 2.2022 T-TIME

ich lernte auch die Menschen
kennen. Einige fanden meinen Ein-
satz beeindruckend und fiihlten sich
motiviert davon, dass ich mitihnen
zusammen packte. Das trug sicher-
lich dazu bei, dass sich hier eine gute
Kultur entwickelte.”

Als General Manager muss Chan-
drasekharan Funktionen wie Finan-
zen, Betrieb, Produkte, Verarbeitung,
Supply Chain und Logistik managen.
Daruber hinaus ist sie dafur zustan-
dig, ihr Personal mit einer Vision
anzuleiten, die zum Wachstum des
Unternehmens beitragt. Eine Heraus-
forderung, der sie sich gern stellt.

,.ES motiviert mich sehr, das Unter-
nehmen mit einem erfolgreichen
Team voranzubringen®, sagt sie.

,-und zu sehen, wie meine Leute ler-
nen und sich weiterentwickeln und
aus ihnen neue Fuhrungskrafte her-
vorgehen, ist eine echte Inspiration.”

Chandrasekharan ist sehr stolz auf
die Leistungen ihres Teams: ,,Jedes
Mal, wenn ich sehe, wie ein Flugzeug
sicher vom Boden abhebt, ein Auto
seine Fahrgaste transportiert oder
eine Ol- oder Gasanlagee zient
funktioniert, wird mir klar, dass
wir unseren Beitrag dazu geleistet
haben.”

Die General Managerin strebt
an, das Werk in Denver fir seine
Qualitatsprodukte und hochwerti-
gen Lésungen bekannt zu machen
und so den weltweiten Kunden des
Unternehmens einen Mehrwert zu
bieten. ,,Der Wert liegt in der Quali-

Oben:

Sudha Chandrasek-
haran diskutiert mit
Mitgliedern ihres
Teams die Mdglich-
keiten, den Friktions-
test fUr ein Lager zu
automatisieren.

WWW.TRELLEBORG.COM



Links: tat und der Geschwindigkeit der
Lagerbaugruppe. Markteinfiihrung, und ich méchte,
dass Trelleborg hierbei erfolgreich
ist”, sagtsie.

Wichtig fir Chandrasekharan ist
darum, sich Herausforderungen
zu stellen und ihre Féhigkeiten so
einzusetzen, dass sie anderen hel-
fen. Das habe sie von ihren Eltern
gelernt, als sie in Indien aufwuchs:
,Als ich klein war sagte mir mein
Vater immer, dass ich mich aufraf-
fen, anstrengen und etwas aus mir
machen musse.“

In einer Gesellschaft, in der viele
Frauen im eigenen Haushalt arbei-
ten, spornte ihr Vater sie zu Bildung
an und dazu, eine Karriere anzustre-
ben, mit der sie die Welt verbessern
wiurde.

,,Es kommt auf Menschen an, die
mit ihren Fahigkeiten etwas fur die
Menschheit und fur die Umwelt
tun —und das wollte ich immer*,
sagt sie. Wahrend ihrer gesamten
beru ichenlLau ahnbaute Chan-
drasekharan immer Netzwerke
Unten rechts: aufund initiierte Programme,
Prufausrustung. mit denen Frauen in mannlich
Unten links: gepragten Branchen wie Fertigung
Eine CNC-Maschine und Supply Chain unterstitzt und
erzeugt Dichtungen. geférdert werden. Viele talentierte }

WWW.TRELLEBORG.COM T-TIME 2.2022 | 11



Im Werk von
Trelleborg in Denver
werden Dichtungen
aus bearbeitetem
Polytetrafuorethylen (PTFE)
und Polymerlager fur
besonders anspruchsvolle
Anwendungen entworfen
und hergestellt.




»Die Einarbeitung
muss ich schon
selbst machen.

Ich lasse also mein
Ego drauf3en und
spreche mitden
Leuten vor Ort.*

Sudha Chandrasekharan, Trelleborg

WWW.TRELLEBORG.COM

Frauen wiirden von diesen Sektoren
abgeschreckt, weil vermeintlich
korperliche Kraft fur den Erfolg not-
wendig sei, meint sie.

,,Frauen und Manner haben nattr-
lich unterschiedliche Erfahrungen
und Hintergriinde, und dies pragt,
wie sie an die Berufswelt heran-
gehen®, sagt sie. ,,Diversitat —von
der Geschlechtervielfalt bis hin zu
Kultur, Alter und ethnischer Her-
kunft —fordert erwiesenermafen
Kreativitat und Innovation. Wenn
wir die Erkenntnisse einsetzen, die
Frauen und Manner jeweils einbrin-
gen, kdnnen Produkte und Services
marktfahiger und ein Unternehmen
rentabler werden.

Die Unterstutzung, die sie selbst
wahrend ihrer jungen Jahre erfuhr,
lie3 Chandrasekharan bei der Ein-
fuhrung des Trelleborg-Programms
,Women In uencers* aktiv werden.
Dieses Programm will Frauen zu
Karrieren in Branchen ermutigen,
die traditionell als weniger geeignet
fur sie angesehen werden. So sollen
Fordernetzwerke mit Mentorinnen
entstehen, inklusivere und diversere

KNOW-HOW SUDHA CHANDRASEKHARAN

Oben links:
Sudha Chandra-
sekharan und ein
Kollege priifen
eine bearbeitete
Dichtung auf ihre
Qualitat.

Oben rechts:
Die Fertigungs-
halle in Denver.

Titelbild:
CNC-
Bearbeitung
mit Wasser.

Belegschaften gescha en und Frau-
en, die in der Fertigungsindustrie
tatig sind, miteinander in Kontakt
gebracht werden.

,,Das Programm unterstutzt
die Vernetzung von weiblichen
Fuhrungskraften und bietet einen
besonderen Zugang zu innovativen
Ansétzen und Ressourcen, mit der
die néchste Generation weiblicher
Fuhrungskrafte geférdert wird,” sagt
sie. ,,Mehr als die Hélfte der Welt-
bevolkerung ist weiblich, dennoch
betragt der Anteil von Frauenin
Fuhrungspositionen in der verarbei-
tenden Industrie nur ein Viertel. Das
ist zu wenig — ich méchte Chancen-
gleichheit haben.”

An Trelleborg schatzt Chandra-
sekharan die Kultur der ethnischen
Vielfalt und Geschlechterdiversitat.
Doch diese kénne noch weiter aus-
gebaut werden: ,,Die sehr vielfaltige
Belegschaftist eine unserer wert-
vollsten Starken, die unser Unter-
nehmen voranbringt und uns als
Team erfolgreich macht.“ |

Far weitere Informationen:
www.trelleborg.com/en/career

T-TIME 2.2022 | 13



UBERALL FERTIGHAUSER
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TEXT DONNA GUINIVAN
ILLUSTRATION NILS-PETTER EKWALL

DACH UBER
DEM KOPF

Jeder Mensch braucht ein sicheres
Zuhause. Parallel zur wachsenden
Weltbevolkerung steigt auch die
Nachfrage nach Wohnraum. Dies
wiederum treibt die Baubranche
an. Sie baut herkdmmliche
Gebaude, aber auch nachhaltige
Modulhé&user, bei denen die Zeit
vom Baubeginn bis zum Einzug
deutlich kurzer ist. Zu den
Innovationen von Trelleborg zah-
len Dichtungen fur Fertighduser.
Die Polymere von Trelleborg
gewahrleisten gleichzeitig die
Funktion der Baumaschinen und
sorgen zudem dafir, dass wichtige
Dienstleistungen die Gebaude Uber-
haupt erreichen.

1. Dichtungspro le

Strukturelle Dichtelemente in Fertigh&u-
sern sind multifunktional. Sie sind beson-
ders wetterbesténdig, weisen Feuchtig-
keit ab, ddmpfen Gerausche, verteilen das
Gewicht und trennen die Werkstoffe, was
aus Brandschutzgrunden notwendig ist.

2.Hydraulikdichtungen

In den Zylindern und Stellgliedern von Bag-
gern und anderen Baumaschinen, die das
Heben und Bewegen schwerer Lasten
ermdglichen, befnden sich Dichtungskonf-
gurationen. Sie optimieren die Leistung und
sorgen fur einen reibungslosen Betrieb.

3. Lésungen zum Vibrationsschutz
Federungskomponenten verringern die
Kosten, da die Baumaschinen damit langer
wartungsfrei laufen kdnnen. Sie verlangern
auch die Lebensdauer und erhéhen Sicher-
heit sowie Komfort fiir das Bedienpersonal.

4. Wasserinfrastruktur

Wasserdichte Losungen erfordern hochwer-
tige Dichtungen fur Beton- und Kunststoff-
rohre, Schachte und Verbindungen. So wird
eine zuverlassige und effziente Versorgung
mit Trinkwasser genauso gewahrleistet wie
die Entsorgung des Abwassers.

T-TIME 2.2022 | 15



UBERALL FAKTEN

Brot

Das traditionelle
Mitbringsel bei
einem Umzug ist
neben etwas Salz
ein Laib Brot — auf
dass in diesem
Haus niemals Hun-
ger herrscht.

Mld3344 0104

1882

Der erste Bagger, der mit Hydrauliktechno-
logie arbeitete, wurde 1882 von der Sir

W. G. Armstrong & Company gebaut und
beim Bau der Docks im englischen Hull ein-
gesetzt. Anders als die heutigen Maschinen
mit spezieller Hydraulikfussigkeit nutzte das
System damals Wasser.

$73X3d :0104

15 Billionen USD

Laut Prognosen wird die weltweite Baubranche im
Zeitraum von 2020 bis 2030 um 4,5 Billionen USD
wachsen. Bis zum Ende dieses Zeitraumes betragt sie
dann voraussichtlich ein Volumen von 15,2 Billionen
USD, von denen 8,9 Billionen USD auf die Wachs-
tumsmarkte entfallen.

X3Y/MIIA/YINLOTd ¥IHSI4 NVSNS 0104
Mid3344 ‘0104

Ihre Majestat Milliarden

Mit einem aktuellen Wert von 6,7 Milliarden USD Aufgrund der wachsenden Weltbevolkerung

ist der Buckingham-Palast, der Wohnsitz der engli- werden in den kommenden 80 Jahren schéatzungs-
schen Kénigsfamilie, das teuerste Haus der Welt. weise zwei Milliarden neue Hauser gebraucht.
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PROTECTING THE ESSENTIAL WASSERDICHTE INFRASTRUKTUR

Eine Infrastruktur muss heutzutage den Verkehr einer
wachsenden Bevolkerung stemmen und nimmt daher selbst
stetig an Umfang zu. Daraus ergeben sich neue Herausforderungen,
denen zum Beispiel die Dichtsysteme von Trelleborg mit einer
Lebensdauer von 120 Jahren begegnen. Eine lange Zeit,
in der sie dem Eindringen von Wasser, Bewegungen des
Untergrunds und dem Wasserdruck trotzen missen.

TEXT CARI SIMMONS >
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ie war der Bedarfan
wasserdichter Infrastruk-
tur so grof3 wie heute.
Stédte wachsen und wach-
sen und der Klimawandel erhéht
die Anzahl schwerer Stiirme, fuhrt
zu extremen Bodenbewegungen
und lasst den Meeresspiegel steigen.
Laut der Weltorganisation flir Mete-
orologie hat sich die Zahl wetterbe-
dingter Katastrophen zwischen 1971
und 2021 verfiin acht. Und laut den
Daten des US-amerikanischen Insti-
tute for Economics and Peace stan-
den zwischen 1990 und 2019 Uber-
schwemmungen fur einen Anteil von
42 Prozent aller Katastrophen.

Auch die Verstadterung spielt bei
diesen Umweltveranderungen eine
Rolle, denn gréRer werdende Bal-
lungsraume benétigen mehr Schutz
vor Flissen und Meeren.

,.Die Entwicklung lasst sich heute
auf der gesamten Welt feststellen
—inden USA ebenso wie in
Bangladesch oder in Australien®,
erklart Rene Fredriks, der bei
Trelleborg als Managing Director
fur Infrastrukturlésungen zustan-
digist. ,,So steigt auch der Bedarf, die
stadtischen Raume vor Hochwasser
zu schiitzen und dieser Bedarf wird
zunehmend durch entsprechende
Maf3nahmen bedient.

Eine weitere aktuelle Entwick-
lung ist die wachsende Mobilitat.
Um immer mehr Stadte miteinander
zu verbinden, ist unter anderem der
Bedarf an wasserdichten Absenk-
tunneln als wirtschaftliche Alterna-
tive zu Briicken gewachsen.

,,Der Bau einer Briicke braucht
mehr Platz, wahrend Absenktun-
nel unter Wasser gebaut werden und
dadurch einen kleineren Flachen-
bedarf haben und auch wirtschaft-
licher sind“, so Fredriks. Zudem
haben Absenktunnel einen geringe-
ren Kohlensto -FuRabdruck, dasie
—anders als Seefracht — mehr direk-
te Verbindungen zu Zielorten sowie
Bahnverbindungen ermdglichen.

Deshalb sind weltweit immer
mehr Projekte mit Absenktunneln
zu verzeichnen, die den Landern
gegen den Verkehrsinfarkt helfen

18| 2.2022 T-TIME

Oben:

Trelleborg hat
Komponenten,
Dienstleistun-

gen und Know-

how beim
breitesten
Absenktunnel
der Welt ein-
gebracht, der
Shenzhong-
Verbindung in
Stdchina.

sollen. Allein in China gibt es zehn
solcher GroRprojekte. Trelleborg hat
jahrzehntelange Erfahrungen mit
derartigen Unterwasserbauten und
ist damit fihrend bei Dichtlésungen
fur wasserdichte Infrastruktur.

Die ersten Erfahrungen mit einem
Absenktunnel machte das Unter-
nehmen bereits 1959, als Vredestein,
spater von Trelleborg erworben,
Zulieferer beim Bau des George-
Massey-Tunnels im kanadischen
Vancouver war. Seither hat
Trelleborg Komponenten, Dienst-
leistungen und Know-how in rund
60 Unterwasser-Tunnelprojekte ein-
gebracht. Das neueste und langste
dieser Vorhaben ist der 18 Kilometer
lange Fehmarnbelt-Tunnel.

Je nach Menge der Sedimente,
dem Zustand des Meeresbodens,
seismischen Betrachtungen, Wasser-
temperatur und Meerestiefe stellen

Dichtungen
Uberall

Trelleborg bietet
nicht nur Dichtun-
gen fur Absenk-
tunnel an, sondern
auch wasserdichte
Infrastrukturldsun-
gen. Zum Beispiel
fur die Fundamente
von Offshore-Wind-
parks, fir Sperrwer-
ke, Schleusentore,
Trockendocks und
Staudamme.

WWW.TRELLEBORG.COM
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,90 steigt auch der Bedarf, die
stadtischen Raume vor Hochwasser
zu schutzen und dieser Bedarf wird
zunehmend durch entsprechende
MalRnahmen bedient.”

Rene Fredriks, Trelleborg

sich bei jedem Projekt besondere
Herausforderungen. Auf3erdem sind
immer weitere Sonderfaktoren zu
beachten, wie die méglichen Auswir-
kungen durch ein sinkendes Schi .
Fur jedes Infrastrukturprojekt
mit Absenktunneln passt
Trelleborg drei kritische Kompo-
nenten besonders an —die Gina-
Flachdichtung, die Omega-
Dichtung und die Waterstop-
Fugenbéander. Sie werden fur jeden
Absenktunnel und die geplante
Verwendung passend ausgelegt,
um eine optimale Abdichtung zu
gewdhrleisten. So schutzen Gina
und Omega davor, dass Wasser
durch dueren Druck in den
Tunnel eindringen kann. Waterstop
hingegen nimmt den Wasserdruck
und die Bewegungen auf, die beim
Absetzen des Bauwerkes entstehen.

Diese drei Losungen von
Trelleborg bestehen aus hochwer-
tig bearbeitetem Kautschuk, der sei-
ne Elastizitat nicht verlieren darf,
aber gleichzeitig stabil genug sein
muss, um den rauen Bedingungen
in Salzwasser zu widerstehen.

Die Dichtsysteme von Trelleborg
haben eine Lebensdauer von bis zu
120 Jahren bei nur geringem oder
gar keinem Wartungsbedarf. Dies
istinsbesondere bei Absenktunneln
wichtig, da der spétere Zugang fur
eine Instandhaltung schwierig ist.

»,Zusammen mit einem unabhéan-
gigen Institut haben wir Alterungs-
tests durchgefiihrt, die unsere
Gummimischung bestatigt haben®,
erklart Fredriks. ,,Das ist ein natur-
liches Material, das senhr exibel
ist und unter Wasser 120 Jahre lang
Bestand haben kann.“ In der Regel

Die drei Dichtsysteme von
Trelleborg fur Absenktunnel

GINA-FLACHDICHTUNG
Die Gina-Flachdichtung kommt zwischen zwei Segmenten eines

Absenktunnels zum Einsatz und beugt dem Eindringen von Wasser
durch uRReren Druck vor. Sie nimmt auBerdem die Auswirkungen
von Bewegungen auf.

OMEGA-DICHTUNG

In Absenktunneln wird die Omega-Dichtung als
zweite Wassersperre verwendet, wo sie als Reserve
fiir die Gina-Flachdichtung dient.

WATERSTOP
Die Waterstop-Fugenbander verschlieRen die Licke zwischen den
Segmenten eines Tunnelelementes.

WWW.TRELLEBORG.COM




wurde Gummi unter Wasser langer
halten, denn es wird keinem Ozon
ausgesetzt, was die hdu gste Ursa-
che fur Verschleil3 darstellt.

,,Unsere Kunden vertrauen jedoch
nicht nur unseren Produkten, son-
dern sie bendtigen auch unser Fach-
wissen und Know-how bei Konstruk-
tion und Bearbeitung®, sagter. ,,Sie
nutzen unsere Fertigungskapazité-
ten und verlassen sich auf ein Design
nach bewéhrten Verfahren, hoch-
wertige Werksto e und eine nach-
weisbare Erfolgsbilanz.*

Zu den Referenzprojekten von
Trelleborg gehért unter anderem
die Oresund-Briicke zwischen Déne-
mark und Schweden mitihrem
Absenktunnel. Die Querung des
Oresund hat seit der Eré nung 2000
die Verbindung der beiden Nachbar-
lander vereinfacht und neue wirt-
schaftliche Mdglichkeiten erd net.
Der Tunnel besteht aus 20 vorgefer-
tigten Betonelementen, von denen
jedes 55.000 Tonnen wiegt. Zur
Abdichtung der Tunnelsegmente

PROTECTING THE ESSENTIAL WASSERDICHTE INFRASTRUKTUR

lieferte Trelleborg eine spezielle
Gina-Flachdichtung. Die Fugenbén-
der wurden vor Ort vulkanisiert und
damit widerstandsféhiger gemacht,
was bei diesem Riesenprojekt eine
besondere logistische Herausforde-
rung darstellte.

Ebenfalls eine wichtige Rolle spiel-
te Trelleborg bei der Hongkong-
Zhuhai-Macau-Brucke in China. Diese
2019 erd nete Mega-StraRenverbin-
dung, zu der auch mehrere Absenk-
tunnel zahlen, verbesserte den
Verkehr zwischen den Stadten Hong-
kong, Macau und Zhuhai deutlich.
Durch die Kombination aus Briicke,
Tunnel und kuinstlicher Insel waren
die Bauarbeiten besonders komplex.
Der Absenktunnel ist mit fast sechs
Kilometern der langste der Welt in
einem Tiefseegebiet. Neben der Was-
sertiefe von mehr als 40 Metern
erschwerte der starke Schi sverkehr
und das seismische Potenzial der
Region das Projekt. Die Dichtungen
mussten daher erdbebenbesténdig
ausgelegt sein und auch andere For-
men der Bodenbewegung aushalten.

Ein Teil der
Oresundbriicke wurde
als mogliche Gefahr fur den
Flugverkehr am Kopen-
hagener Flughafen Kastrup
angesehen, weswegen die
letzten vier Kilometer auf
der danischen Seite als
Tunnel ausgefihrt
wurden.

SIOVINI ALLIO 10104

,dnsere Kunden
vertrauen jedoch
nicht nur unseren
Produkten, sondern
sie bendtigen auch
unser Fachwissen
und Know-how bel
Konstruktion und
Bearbeitung und
eine nachweisbare
Erfolgsbilanz.*

Rene Fredriks, Trelleborg

Fur Trelleborg galt es dafiir zu sor-
gen, dass die 33 Tunnelsegmente tief
im Wasser verbleiben.

Auch bei einem anderen Absenk-
tunnel der Superlative ibernahm
Trelleborg eine wichtige Rolle
als Lieferant der Dichtungen: Die
ShenZhong-Verbindung in Stidchi-
nawird bis zu 46 Meter breit sein,
womit auf acht Fahrbahnen Platz fur
90.000 Fahrzeuge pro Tag besteht.
Der Tunnelabschnitt besteht aus 31
Sektionen, die meist 185 Meter lang
sind. Dabei wird eine Breite von bis
zu 70 Metern erreicht. Auch hier lie-
fert Trelleborg Gina-Flachdichtun-
gen und Omega-Dichtungen, die die
Segmente gegen den Wasserdruck
vor Eindringen von Wasser sowie vor
Bewegungen durch Bodensetzung,
vor belastungsbedingtem Schrump-
fen des Betons oder auch Tempera-
turschwankungen und Erdbeben
schitzen. Die ShenZhong-Verbin-
dung soll 2024 fertiggestellt werden.

»Trelleborg bietet eine kostene
ziente L6ésung mit erweitertem Ser-
viceumfang und verlédngerter Garan-
tie*, erklart Fredriks. ,,Dabei stutzen
wir uns auf unseren guten Ruf und
mehr als 100 Jahre Erfahrung beim
Abdichten, Dampfen und Schitzen
von Infrastrukturund O shore-
Anlagen.“m

Fir weitere Informationen:
rene.fredriks@trelleborg.com

WWW.TRELLEBORG.COM



Bessere Patientenversorgung

Die Schlauchtechnologie ist von zentraler Bedeutung fur Anwendungen
im Pfegebereich und der Medizin, beispielsweise bei der Wundversorgung,
fur Katheter, Langzeitimplantate, Medikation oder Infusion. Trelleborg‘s
Portfolio reicht vom klassischen Silikonschlauch in Ein- oder Mehrlumen-
ausfuihrung bis hin zur individuellen Lésung auf Basis von Trelleborg*s Geo-
trans (R) Technologie. Ein neues Whitepaper von Trelleborg untersucht, wie
spezielle Extrusionslésungen den Medizingerateherstellern bei der weiteren
Verbesserung ihrer Produkte helfen kénnen. In dieser Pfichtlekture fiir
Konstrukteure sind Innovationen zu fnden, die den Patienten mehr Lebens-
qualitat bringen kénnen.

Erweiterung in Qingdao

Angesichts des Wachstums auf dem chinesischen

Markt hat Trelleborg seine Fertigungskapazitaten und das
Vertriebsbiiro fur Schifffahrts- und Infrastrukturprodukte

in Qingdao um mehr als die Halfte auf tber 23.000
Quadratmeter erweitert. Das vergroRerte Werk wird den
Bereich Research & Development bei Trelleborg auf dem
Gebiet der Verbundwerkstoffe und Polymertechnologie star-
ken und die operative Exzellenz und die Innovationsfahigkeit
verbessern.

Hebekissen fur Feuerwehr

Trelleborg Slowenien hat der Feuerwehr im Dorf Vigaun im Oberkrainer
Bezirk Radmannsdorf Hebekissen gespendet. Die von Trelleborg her-
gestellten Hebekissen kdnnen Feuerwehr- und andere Fahrzeuge in
Notsituationen anheben.

Wegweisende Nachhaltigkeit

In Bezug auf Nachhaltigkeit steht das Fertigungswerk
von Trelleborg im stidpolnischen Bielitz-Biala ganz vorn:
Seit 2021 lauft es vollstandig mit erneuerbarer Energie
aus Wind- und Wasserkraft. Da das Werk der grof3te
Hersteller von Dichtungen fir Kunststoff- und Betonrohre,
Schéchte und Verbinder ist, die weltweit fir Trink- und
Abwasseranlagen eingesetzt werden, machte sich der
Umstieg von Strom aus Kohle auf saubere Energie in der
Umweltbilanz des gesamten Konzerns bemerkbar.

WWW.TRELLEBORG.COM
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Moushumi Mohanty
und ihr Team haben
einen CSE-Workshop
mit mehreren indischen
Bundesstaaten durchgefiihrt,
um die Umstellung auf
Elektromobilitat

zu planen.




LEUTE & TRENDS MOUSHUMI MOHANTY

Indien unter
Strom setzen

Die Umstellung auf Elektrofahrzeuge hat nun auch In-
dien erreicht, gestaltet sich aber anders,

als Sie vielleicht vermuten.

TEXT PATRICK GOWER FOTOS AMIT DEY

Der Elektroroller ePluto 7G von PureEV bietet zwei
Personen Platz und hat eine Reichweite von 90 bis
120 Kilometer pro Aufadung. >
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LEUTE & TRENDS MOUSHUMI MOHANTY

ie Elektri zierungist
Realitét, doch sie hatin
Indien nicht vier, son-
dern zwei oder drei
Réder. Das erklart Moushumi
Mohanty, Leiterin des Electric
Mobility Programme im Centre for
Science and Environment (CSE),
einer Denkfabrik in Neu-Delhi.

»Die Regierung fordert mas-
siv das Zwei- und Dreiradsegment,
beides Bereiche, die kurz- bis mit-
telfristig die nationalen Ziele bei
der Elektromobilitat anfihren
werden®, erklart sie.

Hintergrund ist: Motorrader und
Dreirader —insbesondere Rikschas
—sind relativ preiswert, auRerst
beliebt und bendtigen weniger Leis-
tung. Damit sind sie die idealen
Vehikel fur die grof3 achige Elekt-
ri zierungdes Verkehrsin Indien.
Mehr als die Halfte der Fordermit-
tel der indischen Regierung fur die
Herstellung und Anpassung von
Elektrofahrzeugen sind auf Zwei-
und Dreiréder ausgelegt.

An Ehrgeiz mangelt es dabei
nicht. Die Regierung zielt darauf ab,
dass 2030 immerhin 30 Prozent der
Neufahrzeuge elektrisch angetrie-
ben sind. Um dieses Ziel zu errei-
chen, muss der Sektor der Elektro-
fahrzeuge jedes Jahr um 46 Prozent
wachsen.

Auf den ersten Blick wirkt dies
plausibel, zumindest was die Zwei-
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und Dreirader betri t. Zwischen
2011 und 2019 ist der Markt der elekt-
rischen Zweirader laut Angaben des
CSE jahrlich um 19 Prozent gewach-
sen, der der Elektrodreirader sogar
um 73 Prozent. Dabei ist aber zu
bedenken, dass der Ausgangspunkt
bei nahezu null lag. Die Wachstums-
raten bei einem grof3er werdenden
Markt wiederholt zu realisieren,
wird deutlich schwerer fallen.

Dennoch bleibt der Markt fir Elek-
trofahrzeuge klein, wenn man ihn
mit dem der Verbrennungsmotoren
vergleicht. Neu zugelassene Zwei-
rader hatten 2021 einen Anteil von
84 Prozent aller Elektrofahrzeuge.
Dennoch betragtihr Anteil an allen
Fahrzeugen — egal ob mit zwei, drei
oder vier Radern —gerade mal 0,15
Prozent. Angesichts dieser Zahlen
wirkt das Regierungsziel Indiens
fur 2030 ziemlich anspruchsvoll.

,.Die Zahlen sind bislang nicht
beeindruckend, aber wir gehen
davon aus, dass sie in den n&chsten
zwei bis dreiJahren in den Steil ug
Ubergehen®, sagt Mohanty.

Eine vermehrte Akzeptanz dieser
Vehikel hangt indes auch von der
Verflgbarkeit der Produkte ab. Die
Hersteller wiinschen hdu geine
Garantie fur eine hohe Nachfrage,
bevor sie mit der Ausweitung der
Produktion beginnen. Die Verbrau-
cher hingegen fragen eine echte

SIOVINI ALLID ‘0104

Rechts:

Die Rader von
Yulu Miracle
stehen an U-
Bahnhofen zur
Verfiigung. Die
Pendler leihen
sie in der einen
Yulu-Zone aus
und stellen

sie in der
néchsten ab.

Auswahl an, bevor sie in entspre-
chendem Ausmalf kaufen und die
Verkaufszahlen wachsen —ein klas-
sisches Beispiel fur die Frage nach
Henne und Ei. Laut Mohanty sei die
Situation bei der Ladeinfrastruktur
ahnlich gewesen. Auch hierbei
waren die verschiedenen Interes-
sengruppen bei Investitionen ange-
sichts der geringen Zahl der Elekt-
rofahrzeuge eher zurtickhaltend.
»Hersteller und Verbraucher
miussen bereit sein und fur die
neue Technologie Geld ausge-
ben wollen®, meintsie. ,,Erst dann
wird sie Fahrt aufnehmen. Bei der

WWW.TRELLEBORG.COM



Ladeinfrastruktur wurden gro-

3e Anstrengungen unternommen,
doch musste der Umfang immer
noch deutlich gesteigert werden.
Aber Indien arbeitet daran.”

Die Dynamik nimmt tatséachlich
zu. Imvergangenen Jahr sagte

der Elektrorollerhersteller Ola zu,
zwei Milliarden USD in eine Fabrik
im stidostindischen Bundesstaat
Tamil Nadu zu investieren. Diese
»Future Factory* soll jahrlich zehn
Millionen Elektroroller produzieren
kénnen. Auch Bajaj Auto, der fih-
rende Hersteller von Zwei- und

WWW.TRELLEBORG.COM

,Eswird immer Fort- und
Ruckschritte geben. Aber wie
sollte es sonst sein? Man lernt,
man feilt, man passt an —und
so kommt man vorwarts.”

Moushumi Mohanty, Leiterin des Electric Mobility
Programme beim Centre for Science and Environment (CSE)

>
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Dreirédern, hat Investitionen

in Hohe von 134 Millionen USD
angekundigt. Damit soll das

Werk in Pune erweitert und die
Produktion entsprechend gestei-
gert werden. Dartber hinaus kin-
digte im August 2021 TVS, der
drittgrofite Zweiradhersteller
Indiens, einen ebenso hohen Betrag
fur die Einflhrung einer neuen
Produktlinie von E-Bikes an.

Die Bundesstaaten Indiens kur-
beln wahrendessen die Umstel-
lung mit allen Kraften an. Im Januar
verklindete die Regierung in Delhi
Regelungen, die gewéahrleisten sol-
len, dass bis Marz 2023 jeweils die
Halfte der neuen Zweirader und
Autos elektrisch sind. Diese sollen
fur App-gesteuerte Liefer- und Taxi-
dienste eingesetzt werden.

Eine Bedingung flr viele dieser
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MaRnahmen ist jedoch, dass die
Hersteller besseren Zugang zu Bat-
terien erhalten. Fir die Hersteller
kann es aktuell schwierig sein, Roh-
sto e zu erhalten. 30 bis 40 Pro-
zent dieser Rohsto e werden laut
CSE nichtim eigenen Land abge-
baut. Die Entwicklung von Batterie-
zellen ist zudem mit hohen Kosten
und einem grof3en Forschungsauf-
wand verbunden. Deshalb gilt es,
die Batterieproduktion zu erwei-
tern, damit sie rentabler wird.

Dies ist letztlich ein Nachteil
davon, sich lediglich auf Zwei-
und Dreirader zu konzentrieren,
denn diese bendtigen nur kleine
Batterien. Ein Zweirad braucht
etwa 4 kWh, ein Dreirad 7 kWh.
Vierradrige Fahrzeuge hingegen
haben einen Bedarfvon 20 bis

Moushumi Mohanty

Wohnort: Gurugram, Hauptstadt-
region Delhi (Indien)

Tatigkeit: Leiterin des Electric
Mobility Programme beim Centre for
Science and Environment

Motivation: Mein Mann hat
Asthma und uns fel auf, dass er
bei jedem Urlaub in Kerala, wo die
Luft besser ist, seinen Inhalator
weniger oft bendtigt. Das habe ich
taglich vor Augen — mein person-
licher Antrieb dafir, dass Indien auf
Elektromobilitat umsteigen soll.

Hobbys: Ich arbeite gernim
Garten, lese und koche gern.



LEUTE & TRENDS MOUSHUMI MOHANTY

Indiens

~Bei der Ladeinfrastruktur Umstel Iung
wurden grof3e Anstrengun- auf
gen unternommen, doch Elektro-
musste der Umfang immer Spsg e
noch deutlich gesteigert mobilitat
werden. Aber Indien arbei-
tet daran.”

Moushumi Mohanty, Leiterin des Electric Mobility
Programme beim Centre for Science and Environment

30 %

Regierungsziel: 30 Prozent aller ver-

\ \* \

100 kWh. Deshalb mussten vierrad-
rige Fahrzeuge in einer &hnlichen
Stuckzahl wie Zwei- und Dreirader
hergestellt werden, damit eine Mas-
senproduktion rentabel wird.

,,.Die Nachfrage nach vierradri-
gen Fahrzeugen erhoht den Bedarf
an groéReren Batterien, wodurch die
Notwendigkeit einer Batterieferti-
gung entsteht”, erlautert Mohanty.
,Man muss es einfach betonen:

Es handelt sich hier um immense
Stiickzahlen und wir brauchen ent-
sprechende Mengen an zum Bei-
spiel Rohsto en, damit die Batterie-
hersteller die Produktion steigern
kénnen.“

Durch innovative Verfahren
konnten sich diese Hurden Uber-
winden lassen. In Indien werden
jedes Jahr drei bis vier Millionen
Autos gekauft. Mohanty meint, dass
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(CSE)

man durch die Umstellung der Star-
terbatterie von Blei auf Lithium —
einem wesentlichen Bestandteil der
Batterien von Elektrofahrzeugen
—die gewuinschte GroRenordnung
schnell erreichen kénne. ,,Dadurch
wurde man im Handumdrehen die
Nachfrage nach solchen Batterien
erzeugen®, sagtsie. ,,Ist dies erst
einmal geschehen, dann fligen sich
auch die anderen Puzzleteile.”

Dies ist eine der vielen Ideen, die
Mohanty den Entscheidungstra-
gernin der Politik vorgeschlagen
hat, damit sich die ehrgeizigen Ziele
bei der Einfihrung von Elektrofahr-
zeugen erreichen lassen und sich die

ge Anreize angesprochen fuhlen. Die
Aufgabe ist zwar enorm grof und es
gibt noch viele politische Hiirden,
aber dennoch ist sie optimistisch,
dass die Umstellung auf Elektromo-
bilitat weiterverfolgt wird. Im Marz
2022 leitete Mohanty im CSE einen
Workshop, an dem Vertreter ver-
schiedener indischer Bundesstaaten
teilnahmen und detailliertere Plédne
fur eine erfolgreiche Umstellung ent-
wickelten.

»Indien hat mit der Umstellung
begonnen, auch wenn diese nicht
geradlinig ablaufen wird“, sagt
Mohanty. ,,Es wird immer Fort- und
Rickschritte geben. Aber wie sollte
es sonst sein? Man lernt, man feilt,
man passt an —und so kommt man
vorwarts.”“ ll

Anbieter durch produktionsabhangi-

kauften Fahrzeuge sollen 2030
elektrisch betrieben sein

0,15%

Derzeitiger Marktanteil von
elektrischen Zweiradern

46 %

Jahrliche Wachstumsrate beim Ver-
kauf von Elektrofahrzeugen, damit das
Regierungsziel erreicht werden kann

134.844

Anmeldungen von Elektrofahrzeugen
in Indien in 2021

113 km

Reichweite der Yatri Super Rikscha von
YC Electric mit einer Aufladung - eine
der grofdten auf dem Markt

Milliarden
USD

Wert der zweiten Phase des Forder-
planes FAME derindischen Regierung
zur Beschleunigung der Akzeptanzvon
Elektrofahrzeugen

Quellen: CSE, indisches Ministerium
flir Straenverkehr und Autobahnen,
indische Regierung, indisches
Ministerium fiir Schwerindustrie.
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TECHNOLOGIE MEDIZINPRODUKTE

Mobile
Medikation

~Der Markt fur tragbare medizinische

Gerate wachst sehr rasch. Um teils

bestehende Forschung in das nachste

\Wundergerat‘ zu verwandeln,
brauchen Sie nur jemanden, der die
richtigen Verkntpfungen herstellt.”
Das sagt Ursula Nollenberger, Global
Product Line Director bei Trelleborg
Healthcare & Medical.

TEXT PATRICK GOWER
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ragbare medizinische

Geréte, oder auch

Wearables, sind Vorbo-

ten fiir eine neue Arain
der Medizin, in der Diagnosen pra-
ziser sind und sich Gesundheitszu-
stande kontinuierlich und mit weni-
ger ,Arztbesuchen* als herkbmmlich
Uberwachen lassen. Auch Behand-
lungen kénnen in einer individuell
auf den Patienten zugeschnittenen
Form genau dann erfolgen, wenn es
notwendig ist.

Kein Wunder, dass der Markt
fur Wearables laut einer Progno-
se von Market Watch von 17,4 Milli-
arden USD in 2020 bis 2030 auf 56,6
Milliarden USD anwachsen wird. Das
wiurde einer jahrlichen Wachstums-
rate von durchschnittlich 19,5 Pro-
zent entsprechen.

Technisch gesehen sind tragbare
medizinische Geréte nichts Neues.
So tragen die Verbraucher zum Bei-
spiel bereits seit den 1980er-Jahren
Nikotinp aster. Doch jetzt kommt
eine neue Generation intelligenter
Wearables auf, zu denen auch
implantierbare Produkte zahlen, die
nicht nur ein Symptom behandeln,
sondern gleichzeitig eine riesige

Menge an Gesundheitsdaten erfas-
sen. Diese Produkte bieten zuver-
lassige Moglichkeiten fur eine Medi-
kamententherapie, ohne dass die
Medikation und Verabreichung
durch geschultes Personal erfolgen
muss. Sensoren ermoglichen Arz-
ten gleichzeitig eine Uberwachung
der Vitalwerte sowie verschiedener
Parameter, wie Glukosespiegel und
physische Aktivitaten in Echtzeit.
»Tragbare Geréte erlauben einen
starker patientenorientierten Dia-
gnose- und Therapieansatz als es
in der Vergangenheit méglich war.
Bisher ging man in die Arztpraxis,
erhielt eine Diagnose und dann ein
Rezept*“, so Ursula Nollenberger.
,.Diese Wearables erfassen hau g
Daten in Echtzeit, also nicht erst
einen Monat spéater oder erst wenn
man beim Arzt vorstellig wird. Die
Diagnose erfolgt also schneller,
was mehr praventive MaRnahmen
ermdglicht, sodass die Gesamtkosten
fir das Gesundheitswesen sinken.”
Die Technologie hinter den Wear-
ables entwickelt sich dabei &uf3erst
zigig und Konstruktionen wer-
den immer komplexer. Hersteller
mussen Gerate und Komponenten

So funktioniert's —
Insulin automatisch
verabreicht

Zur modernen Behandlung von
Diabetes Typ 1 zahlt heute eine
voll automatisierte kontinuierli-
che Glukosetiberwachung (CGM)
in Echtzeit mithilfe eines Wear-
ables oder eines Implantats in
Kombination mit einer intelligen-
ten Insulinpumpe.

HandtellergroRBe Gerate wer-
den mit einem Pfaster direkt auf
der Haut des Patienten ange-
bracht. An die Insulinpumpe des
Gerétes ist ein extrem feiner
Nadelzugang angeschlossen,
der automatisch ausféhrt und so
dem Patienten ohne eigenes
Zutun eine vorprogrammierte
Dosis an Medikament injiziert.

Der préazise Steuerungmecha-
nismus ermdglicht die Verabrei-
chung einer prazisen Dosis von
nur wenigen Mikrolitern tiber
einen festen Zeitraum, genau
zugeschnitten auf den Bedarf
des Patienten. Damit wird die
Lebensqualitéat von Diabetikern
stark verbessert. Die Medikation
gestaltet sich dadurch fexibel
und ohne Aufwand fir den
Patienten.
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konstruieren, die implantiert werden
kénnen und sich auf kleinstem Raum
realisieren lassen. Fiir sie bedeutet
dies Herausforderungen in Bezug auf
kleinste Bauteile im Mikrobereich
und Maf3en von weniger als 5 mm
oder Gewichten unter 0,02 Gramm.
Auch die Form der Medikation entwi-
ckeltsich rasch: Arzneimittel werden
mittlerweile in kleine medizinische
Geréate auf unter anderem Silikon-
basis integriert, um sie mit weniger
Nebenwirkungen gezielter an den
Korper abzugeben.

»1 ragbare Geréate erlauben
einen starker patienten-
orientierten Diagnose- und
Therapieansatz.”

Ursula Nollenberger, Trelleborg

Unten:

Ein Mikronadel-
patch hat die
maximal die GroRRe
eines Fingerna-
gels. GroRe und
Form gestalten
sich entsprechend
des Medikaments
und der zu verab-
reichenden Dosis.

Die Gerate mussen dabei viele
Vorgaben erflillen — daher steigt die
Nachfrage nach biokompatiblen,
resorbierbaren und implantierbaren
Werksto en mitentsprechenden
Eigenschaften wie Leitfahigkeit,
Rickverfolgbarkeit, Adhasion,
Absorption von pharmazeutischen
Wirksto en (API) oder Gleitfahigkeit
rapide an. Wearables, die den medi-
zinischen Anforderungen genuigen,
mussen letztendlich auch dem
Bedarf des Patienten entsprechen,
im Alltag einen héheren Komfort
und optimale Mobilitat gewahren
und einfach zu bedienen sein.

,.Der Schlussel zu einem erfolg-
reichen Wearable liegt im Design®,
sagt Nollenberger. ,,Die erfolgreichs-
ten Produkte vereinen eine brillante
Idee mit dem, was fertigungstech-
nisch realisierbar ist. Wichtige Fra-
gen dabei sind: Wie lasst sich eine
Designidee in Serienproduktion
umsetzen und nicht nur ein Einzel-
exemplar? Ist der Fertigungspro-
zess skalierbar? Ist er bezahlbar? Ist
er robust genug? Und schlief3lich:
Erfullt es den vorgesehenen Zweck
in optimaler Weise?*

Fortschritte werden nicht nur
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durch die Grenzen des technisch
Machbaren gesteuert, sondern es
gibt auch zahlreiche rechtliche
Hurden. Unter anderem ist Daten-
schutz ein umstrittener Aspekt. Da
der Sektor insgesamt recht neu ist,
bleiben rechtlichen Vorgaben hau g
in Bewegung mit fortlaufend neuen
Anforderungen zu unterschiedlichs-
ten Aspekten —vom biologischen
Risiko der Produkte bis zur Kontrolle
von Standards fur chemische Subs-
tanzen und vielem mehr.

..Insgesamt steht einiges auf dem
Spiel“, meint Nollenberger. ,Wenn
man ein medizinisches Geréatin
sich tragt, welches den Glukose-
spiegel iberwacht, muss es einfach
nahtlos funktionieren. Es gehtum
Menschenleben.”

Viele Herausforderungen lassen
sich dabei bewadltigen, indem die
Geratedesigner frihzeitig mit erfah-
renen Herstellern medizinischer
Komponenten zusammenarbeiten.
So kann bereits in frihen Entwick-
lungsphasen das Fachwissen unter-
schiedlichster Aspekte in Konstruk-
tion und Produktion ein ie3en. Dies
schlief3t zum Beispiel Prototypen,
Produkt- und Prozessentwicklung,
Werksto auswahl und Verarbeitung
ein, aber auch die Bereiche Werk-
zeugbau, Qualitatsplanung, Planung
von Validierungen und Zulassungen.

Mit den richtigen Partnerschaften
steht dem erweiterten Einsatz von
Wearables, zwecks zunehmend
e ektiverer Diagnostik und The-
rapierung der Patienten, nichtsim
Wege. Das Tempo des technologi-
schen Wandels hangt vielfach davon
ab, wie schnell es den Entwicklern
gelingt, wissenschaftliche Erkennt-
nisse in funktionale, skalierbare
Geréte umzusetzen, erlautert Nollen-
berger: ,,Forschungsergebnisse sind
in vielen Féllen bereits vorhanden
und bereits nutzbar, um in Anwen-
dungen umgesetzt zu werden. FUr
die Umsetzung gilt esdann, die rich-
tigen Verbindungen zwischen Ent-
wicklern von Produkt, Material, und
Fertigungsprozess herzustellen.”“

Flr weitere Informationen:
ursula.nollenberger@trelleborg.com
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CASE FEHMARNBELT-TUNNEL

Die
Verbindung
scha en

Die Bauarbeiten an der Fehmarnbelt-Querung, dem
grofiten Absenktunnel der Welt, haben begonnen.
Sobald das bedeutende Infrastrukturprojekt einmal
fertiggestellt ist, werden Skandinavien und Mittel-
europa einander ein groRes Stiick ndher sein.

TEXT CARI SIMMONS
FOTOS MALOU VAN BREEVORT
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Rechts:

Durch die di-
rektere Verbin-
dung zwischen
Danemark
und Deutsch-
land senkt

der Tunnel die
Kohlendioxid-
emissionen.

Links:

Die Einzelseg-
mente des
Tunnels werden
schwimmend
zur Baustelle
geschleppt,
dort versenkt
und dann
unter Wasser
miteinander
verbunden.

ie Arbeiten an einem
riesigen Infrastruktur-
projekt haben begon-
nen. Das Vorhaben
wird einen neuen Verkehrskorri-
dor scha en, der Skandinavien
und Mitteleuropa umweltfreund-
licher und schneller miteinander
verbindet. Nach der Fertigstellung
wird die 18 Kilometer lange feste
Fehmarnbelt-Querung der grof3te
Absenktunnel der Welt sein. Die
Einzelsegmente werden an Land
gebaut und schwimmend zur Bau-
stelle geschleppt, dort versenkt und
miteinander verbunden.

Der neue Tunnel scha teine Ver-
bindung der danischen Ortschaft
Rgdbyhavn mit Puttgarden auf
Fehmarn. Die unterseeische Que-
rung des Fehmarnbelts wird gerade

WWW.TRELLEBORG.COM
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einmal sieben Minuten mit der
Bahn und zehn Minuten mit dem
Auto dauern. AuBerdem scha tder
Tunnel eine direktere Verbindung
fur den internationalen Giter- und
Personenverkehr fir Zug und Kraft-
fahrzeuge. Damit wird auch die
heute 160 Kilometer lange Umfah-
rung der Féhrverbindung um den
Belt entfallen.

Daruber hinaus wird selbst der
bisherige Fahrverkehr kréaftig
abnehmen. Die Uberfahrt kostet die
Reisenden aktuell eine dreiviertel
Stunde. So trégt das Riesenprojekt
auch zur Verringerung der Kohlen-
dioxidemissionen bei.

Die Bauarbeiten, die sowohl an
Land als auch in 50 Metern Mee-
restiefe vollzogen werden, began-
nen bereits 2020, ein Jahr spater

WWW.TRELLEBORG.COM

L,Ein Teil des
Tunnels wird
auf losem Ton
des Palaogens
errichtet. Des-
halb mussen
mehr Boden-
bewegungen
und -verschie-
bungen auf-
genommen
werden.”

Nicas van den Brink, Trelleborg

dann die Arbeiten an den Tunnel-
einfahrten auf danischer und deut-
scher Seite. Am Projekt sind Hun-
derte von Subunternehmen und
Tausende Arbeitskrafte beschaf-
tigt. Auch Trelleborg ist gemeinsam
mit Femern Link Contractors (FLC)
beteiligt und ist der einzige Zuliefe-
rer fur Dichtungslésungen.

Die unterseeische Querung zwi-
schen Ddnemark und Deutschland
ist kein leichtes Unterfangen. Es ist
eine grofl3e Anzahl von Bauteilen und
Werksto en erforderlich. Sowurde
zum Beispiel eigens ein Betonwerk
fur die Tunnelelemente errichtet.

In Vergangenheit war Trelleborg
bereits an verschiedenen Absenk-
tunneln beteiligt und kann deshalb
Herausforderungen abschétzen,
die bei solchen Projekten auftreten
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Langster
Absenktunnel
der Welt

Was? Die feste Fehmarnbelt-
Querung besteht aus einem 18
Kilometer langen Absenktunnel.

WGo? Sie verbindet die danische
Insel Lolland mit der deutschen
Insel Fehmarn und quert den
Fehmarnbelt in der Ostsee.

Warum? Der Tunnel verkiirzt
die Reisezeit mit dem Auto
von 45 Minuten auf der Fahre
auf sieben Minuten und senkt
durch den direkteren Weg die
Kohlendioxidemissionen.

Wann? Die Fertigstellung ist fur
2029 geplant.

konnen. Das Unternehmen wird die
Fugenbander zum wasserdichten
Verschlie3en der Tunnelelemente,
Portale und Rampen liefern. Hierzu
gehdren zum Beispiel 89 Gina-Flach-
dichtungen und 89 Omega-Dichtun-
gen, die als permanente Tauchfugen
zur Verbindung der Tunnelelemen-
te dienen. Bei all diesen Losungen
ist es zentral, den Tunnel bestandig
gegen Bewegungen und naturlich
wasserdicht zu machen.

Bei jedem Absenktunnel stellen
sich besondere Herausforderungen.
Da bildet auch das Projekt am Feh-
marnbelt keine Ausnahme. Design
Engineer Nicas van den Brink von
Trelleborg erléutert, dass in diesem
Bereich die Art des Meeresbodens
sowie die Tiefe besondere Ansatze
erforderlich machen.

,»,Ein Teil des Tunnels wird auf
losem Ton des Paldogens errichtet,
erklarter. ,,Deshalb missen mehr
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,Der Zeitplan ist eng und Verz6gerungen

konnen wir uns nicht leisten.”

Rene Fredriks, Trelleborg

Bodenbewegungen und -verschie-
bungen aufgenommen werden,
ohne dass es dadurch zu Undichtig-
keiten kommt. Wir liefern die groR-
ten Gina-Tauchdichtungen, die wir
jemals hergestellt haben. Die Konst-
ruktion muss nicht nur dem Wasser-
druck an der tiefsten Stelle des Tun-
nels standhalten, sondern sich im
Sommer ausdehnen und im Winter
wieder zusammenziehen kdnnen.*
»Wir haben fir den Kunden auch
ein Fugenband entwickelt und paten-
tieren lassen, das mit einem neuar-
tigen Einspritzsystem funktioniert
und so dem dynamischen Verhalten
der Struktur entgegenwirkt. Damit
das Projekt genehmigt werden konn-
te, wurden MaBnahmen zum Schutz
des Meerestkosystems ergri en.”
Der Fehmarnbelt-Tunnel ist ein
vorrangiges Projekt, dessen Fertig-
stellung viele Jahre dauern wird.
Trelleborg ist dabei mit einem spe-
ziellen Expertenteam vor Ort, das

Oben:

Die 18 Kilometer
lange unterseei-
sche Querung des
Fehmarnbelts wird
gerade einmal
zehn Minuten mit
dem Auto und sie-
ben Minuten mit
der Bahn dauern.

wahrend der gesamten Projekt-
laufzeit einen schnellen und kos-
tenglinstigen Service sicherstellt.
Dieser umfasst Beratungs- und
Konstruktionsleistungen, umfang-
reiche Tests und den Aftersales-
Kundendienst.

,»Der Zeitplan ist eng und Verzo-
gerungen kénnen wir uns nicht leis-
ten®, sagt Rene Fredriks, Managing
Director fur Infrastrukturldsungen
bei Trelleborg. Aus diesem Grund
wurden die Gina-Flachdichtungen
und die Omega-Dichtungen an meh-
reren Orten gefertigt, um Lieferun-
terbrechungen vorzubeugen.

»Wir sind duRerst stolz darauf,
an diesem prestigetrachtigen Pro-
jekt beteiligt zu sein®, sagt Fredriks.
,FUr Trelleborg ist es das bislang
groRte und technisch komplexeste
Infrastrukturprojekt. l

Fur weitere Informationen:
nicas.van.den.brink@trelleborg.com
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CASE FEHMARNBELT-TUNNEL

BEZOEKER

Rene Fredriks,
Managing Director
fir Infrastruktur-

% s ol I6sungen bei
P

N Wk Trelleborg.
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TRELLEBORG

OPERATIONS

COMPLIANCE

SOCIAL

(M ENGAGEMENT
. PROTECTING THE ESSENTIAL

Protecting the essential — dies bedeutet, unsere negativen Auswirkungen auf

die Umwelt zu minimieren und die positiven Effekte zu maximieren. So sollen
nachhaltige Veranderungen mdglich werden, die unser Planet und die Menschheit
dringend bendtigen. Unsere Schwerpunkte reichen vom Umweltschutz bis hin zu
Gesundheit und Sicherheit, von der Einhaltung der Compliance-Richtlinien bis

hin zu ethischen Beziehungen mit unseren Stakeholdern und der Gesellschaft

im Allgemeinen. Wir haben das groRe Ganze im Blick, aber wir konzentrieren uns
auch auf die Bereiche, in denen wir wirklich etwas bewirken kdnnen.
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