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Riskspridning

Formagan att identifiera, utvardera, hantera och folja upp risker
utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av Trelleborgs
affarsverksamhet. Syftet ar att koncernens mal ska nas genom
ett val dvervagt risktagande inom faststallda ramar.

Trelleborg har en verksamhet riktad mot en mangd kunder
inom flera olika industrier och nischer. Verksamheten har stor
geografisk spridning. Koncernen har verksamhet i ett 40-tal
lander, forsaljning sker till drygt 140 lander varlden éver och
tillverkning bedrivs vid cirka 100 produktionsanlaggningar.
Verksamheten ar diversifierad bade geografiskt och inom en
rad olika industrier, vilket sammantaget ger Trelleborg en god
underliggande riskspridning.

Efterfragan pa koncernens produkter och I6sningar foljer i
huvudsak de konjunkturella svangningarna inom den globala
industriproduktionen. Koncernen fokuserar pa segment, industrier
och geografier med god tillvaxtpotential, som kan uppratthalla
stabila resultat aven vid negativa konjunktursvangningar inom
enskilda industrier.

Riskhantering
Trelleborg har en etablerad process for Enterprise Risk Manage-
ment (ERM), som utgor ett ramverk for koncernens arbete
med risker. ERM-processen syftar dels till att ge en koncern-
overgripande bild av Trelleborgs risker, dels till att mojliggora
uppfoljning av riskerna och hur de hanterats.

De allra flesta risker hanteras pa lokal niva. Ett 25-tal risker
anses dock kunna fa storre paverkan pa affarsomradesniva
och/eller koncernnivé och hanteras darfér pa nagon av dessa

RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras

[ |
e“n val kan leda till mgjligheter och vardeskapande medan risker som
inte hanteras pa ratt satt kan leda till skador och forluster.

nivaer. Dessa risker aterfinns i riskradarillustrationen har nedan. om finansiell riskhantering, och dven pa sidorna 60-61. Det
De risker i riskradarn som i sin tur anses kunna ha vasentlig hogst styrande organet for riskhanteringen ar styrelsen och dess
paverkan pa mojligheten att uppna koncernens mal beskrivs revisionsutskott som kontinuerligt behandlar dessa risker. »»

mer i detalj pa sidorna 48-49 samt i not 32, sidorna 148-151,
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Harutover behandlas risker i forum som:
» ERM Board

» Compliance Task Force

» Global Chemicals Task Force

» IT Governance Board

» Sustainability Council

Risker

Trelleborg har valt att gruppera riskerna inom fyra omraden:

» Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan paverka
Trelleborgs verksamhet, dels interna faktorer som kan for-
svara mojligheterna att na de strategiska malen for verksam-
heten. Las mer om Trelleborgs strategi pa sidorna 12-16.

<

Operationella risker ar risker som Trelleborg till stor del

sjalv kan kontrollera och forebygga och som framst handlar
om processer, tillgangar och anstallda. Las mer om hur
Trelleborg arbetar for en saker och effektiv resursanvandning
och med mangfald pa sidorna 76-79 respektive 85-88.

<

Efterlevnadsrisker handlar om att Trelleborg har en global
verksamhet som omfattas av manga lagar, férordningar och
regler som avser till exempel miljo, halsa och sakerhet,
handelsrestriktioner, konkurrensrattsliga regleringar och
valutaregleringar. Las mer om Trelleborgs arbete inom
affarsetik pa sidorna 93-96.

Finansiella risker avser bland annat rante- och valutarisker
som kan paverka koncernens resultat negativt. Vidare finns
finansieringsrisker och likviditetsrisker som kan innebara
att det foreligger svarigheter att ta upp nya lan eller eget
kapital, samt finansiella kreditrisker. Las mer om Trelleborgs
finansiella riskhantering i not 32, sidorna 148-151.

<

| bolagsstyrningsrapporten, pa sidorna 32-35, finns en utforlig
beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att hantera
risker avseende den finansiella rapporteringen.

Risker inom hallbarhetsomradet som ingar i koncernens
dubbla vasentlighetsanalys (se vidare pa sidorna 60-61) l6per
som en rod trad genom dessa omraden och handlar om finan-

siella risker kopplade till klimatpaverkan, resursanvandning och
cirkularitet samt arbetsmiljorisker. Det galler ocksa risker sésom
brister i efterlevnad av lagar och regler, saval inom koncernen
som i leverantorsleden.

Fortroenderisker, det vill saga handelser och beteenden som
paverkar foretagets varumarke och fortroende negativt, ar en
annan risk som koncernen uppmarksammar. Det kan exempelvis
vara att enskilda medarbetares beteenden eller affarsbeslut
paverkar det fortroende som byggts upp under en lang tid.
Trelleborg arbetar med en mangfald av fragor och aktiviteter
som starker och utvecklar fortroendet for koncernen: utbild-
ningen i Uppférandekoden, ett tydligt och valkant varumarkes-
|6fte, dialoger med intressenter, produktsakerhet med mera.

Krishantering

Trelleborgs krishantering ar decentraliserad vilket innebar att sa
langt som det ar mojligt ska handelser 16sas lokalt, nara inciden-
tens ursprung. Den krisorganisation som finns pa koncernniva,
bestaende av ekonomi- och finansdirektéren samt personer fran
koncernstaberna Juridik, Kommunikation och Personal, ska
sakerstalla att berérda inom Trelleborg har kunskap och kompe-
tens att hantera olika incidenter. | handelse av storre incidenter
som kan anses paverka koncernen i stort ska koncernens kris-
organisation, inklusive koncernledningen och styrelsen, infor-
meras och beddma hur handelsen ska hanteras.

Risker i Trelleborg

Trelleborg har kartlagt ett 30-tal risker utifran strategiska risker,
operationella risker, efterlevnadsrisker och finansiella risker i
en sa kallad riskradar. Ju narmare ett riskomrade ar centrum
av illustrationen pa sidan 46, desto hogre ar sannolikheten

att det orsakar ekonomisk skada eller paverkar fortroendet for
Trelleborg negativt. Utseendet pa riskerna i modellen pa sidan
46 indikerar forandringar i forhallande till foregdende ar. Risker
med vasentlig paverkan pa majligheten att uppna koncernens
mal listas i tabellerna pa sidorna 48-49.

RISKER OCH RISKHANTERING -

KATARINA OLSSON
CHEF KONCERNSTAB JURIDIK

"Vi arbetar kontinuerligt och
proaktivt med utvardering av
vara storsta risker genom var
ERM Board, dar koncernfunk-
tioner och affarsomraden sam-
verkar. Arbetet initieras och
drivs i verksamheten - varje
affarsomrade utvarderar
Iopande sina risker och ansvarar
for atgarder. Under aret har vi
haft sarskilt fokus pa cyber,
makroekonomi och compliance,
samtidigt som vi hanterar ett
brett spektrum av risker.”
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Vasentliga risker i Trelleborg

EFTERLEVNADSRISKER
Risker

Fokus

RISKER OCH RISKHANTERING

Hantering och huvudaktiviteter

Asidosattande av lagar och tillstand

Efterlevnad av tillamplig lagstiftning

Compliance Task Force leder och samordnar initiativinom omradet, se sidorna 93-96. Utbildning anordnas regelbundet i bland annat konkurrensratt, antikorruption
och EU:s dataskyddsforordning (GDPR). Under aret lanserades Compliance Day, en interaktiv utbildning som fokuserar pa alla aspekter av regelefterlevnad.

En etablerad process finns for exportkontroll, med fokus pa embargon och handelsrestriktioner. Det finns dven utarbetade rutiner for exempelvis godkannande av
medlemskap i organisationer och godkannande av samarbeten med tredje part.

Det sker regelbundna juridiska granskningar enligt ett etablerat kontrollprogram med fokus pa att folja upp och sakerstalla efterlevnad i koncernbolagen. Programmet
ar formaliserat och ser till att de operativa bolagen genomgar en genomlysning regelbundet dar brister noteras och foljs upp. Under aret har det varit fortsatt stort
fokus pa exportkontrollsprocessen med hansyn till utvecklingen kring sanktionerna. Respektive affarsomrade har lokala resurser for exportgranskning och driver ett
pagaende projekt for att identifiera i vilka delar de kan fa ytterligare systemstdd fran externa databaser som foljer sanktionsdata pa foretags- och individniva.

Korruption och bedrageri

Atgarder som forhindrar bedragligt
beteende

Etablerade policyer och rutiner ligger till grund for arbetet inom omradet, som kompletteras med fortiopande utbildningar dar den nylanserade Compliance Day ingar
samt ett acceptansbrev att arligen underteckna for relevanta medarbetare. Trelleborgs visselblasarpolicy ger dven alla medarbetare och externa intressenter
mojlighet att, utan aterverkningar, rapportera misstankar om eventuella lag- eller regelbrott.

Oversyn och utvérdering av agent- och distributionsavtal genomférs regelbundet. Snabbéversikter av policyer finns pa plats for att ytterligare 6ka spridningen och
forstéelsen av policyer och koncernens varderingar. Utéver det sker kontinuerlig utbildning bade pa plats och via e-learning. Las mer pa sidorna 93-96.

Risker inom omradet manskliga

Barnarbete/tvangsarbete i

Genomférande av leverantérsgranskningar och leverantorsrevisioner i riskomraden sker utifran koncernens geografiska och materialmassiga riskbedémning, se

rattigheter leverantérskedjan sidorna 56 samt 89-91.
OPERATIONELLA RISKER
Risker Fokus Hantering och huvudaktiviteter

Arbetsmiljorisker

Halsa och sakerhet

Risker inom omradet halsa och sakerhet hanteras via programmet Safety@Work, se sidan 84. Annan uppféljning och rapportering av fragor som rér medarbetare
sker framst inom efterlevnad av lagar och koder, se sidan 94, och mangfald, se sidorna 85-88, samt mats och foljs upp via koncernens medarbetarundersokning.

Produktansvar — produkter i miljoer
med forhojd riskniva

Oversyn av produkter och Iésningar

Riskutvarderingar, men ocksa utbildningar och workshops, genomfors for att identifiera produkter och kontrakt dar det ar extra viktigt att produkterna haller fér de
kvalitets- och funktionskrav som kravs i extremt kravande miljéer, exempelvis inom marin infrastruktur, marina slangar for olja & gas, hélsovard & medicinteknik samt
flyg. Det genomfors ocksa juridisk dversyn och riskbeddmning av kontrakt och processer kring produktion och projekthantering.

Avtalsrisker — otillrackliga och
olampliga avtal

Granskning av avtal

| avtalsfragor sker omfattande utbildning men ocksa intern och extern juridisk granskning och utvardering av kontrakt inom prioriterade omraden. Det finns interna
regler och principer satta kring vilken exponering som accepteras och en eskaleringsrutin for eventuella avsteg. Al-baserade verktyg tillsammans med specifikt fram-
tagna granskningsprinciper anvands for att granska och beddma risker i avtal inom vissa industrisegment.

Miljoféroreningsrisker

Oversyn av anlaggningarnas
narmiljo samt fokus pa skadliga
material och kemikalier

Kartlaggning av miljorisker sker vid all nybyggnation och vid alla férvarv med fokus pa kemikaliehantering, utslapp till luften, dagvatten och risk for dversvamningar.
Riskutsatta anlaggningar bevakas fortlopande.

Global Chemical Task Force leder arbetet med utfasning och ersattning av substanser som bedéms som skadliga och foljer aktivt utvecklingen av material- och
kemikalielagstiftning, se sidorna 73-75. Harutéver anvands miljdledningssystem och certifiering enligt ISO 14001 for att uppna 6kad standardisering av genomlysning
och kontroll. Under aret har arbetet med cirkularitet utvidgats och samarbetet mellan Global Chemical Task Force och Polymers for Tomorrow vidareutvecklats, las
vidare pa sidorna 76-79.

1 Risker inom det sociala omradet behandlas av Trelleborg inom ramen for Efterlevnadsrisker.
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forts. OPERATIONELLA RISKER
Risker

Fokus

RISKER OCH RISKHANTERING

Hantering och huvudaktiviteter

<&« INNEHALL

Anlaggningsskador — Skaderisker
vid produktions- och lageranlagg-
ningar

Skydd av kritiska anlaggningar

Externa och interna analyser av koncernens verksamhet sker med avseende pa de mest kritiska anlaggningarna. Har sker ocksa en fordjupad kartlaggning av natur-
katastrofrisker, med sarskilt fokus pa éversvamningar och vindpaverkan, daribland sadana fysiska risker som ér relaterade till klimatférandringar. Under aret bedéms
denna risk vara i linje med tidigare ar. Nybyggda anlaggningar som tillkommit under aret har en hog skyddsniva i enlighet med koncernens nyreviderade Greenfield and
Project Directive.

Man bedriver sedan en tid ett kontrollprogram som bygger pa systematisk sjalvutvardering, hur enheter foljer koncernens riktlinjer for egendoms- och avbrottsrisker
samt uppfolining med interna och externa granskningar.

Det finns riktlinjer for nybyggnation och uppgraderingar av riskklassificerade anlaggningar. Antalet sddana som uppgraderas till Highly Protected Risk-niva (HPR) har
Okat under de senaste aren. Ett syfte ar att forbattra de lagst presterande samt de mest kritiska anlaggningarna.

IT- och cyberrisker — Stérningar i
kritiska IT-system

Minimering av stérningar

Inom IT-infrastrukturen ar servicenivan och sakerhet i fokus. Tiden fér genomférande av uppdateringar har fortsatt minskat, vilket i sin tur minskar risken for intrang
och stdrningar. Under aret har arbetet med sékerhet fortsatt varit i fokus pa ett flertal omraden. Inom anvandargranssnittet har sakerheten héjts genom den mer éver-
gripande systematiska 6vervakningen av internettrafiken. Sékerstallande av efterlevnaden av legala krav i de lander koncernen verkar i ar en viktig del, liksom informa-
tionssékerheten i och mellan systemen. IT-sékerhetsutbildningen av medarbetare har utékats med fler moduler som adresserar olika riskaspekter och riskomraden.

STRATEGISKA RISKER
Risker

Fokus

Hantering och huvudaktiviteter

Kommersiella misslyckanden

Nya produktsegment, stora projekt
samt forvarv

Vid alla forvarv finns ett frage- och granskningsprogram som omfattar bl.a. finansiella, operationella och legala omraden, och en genomlysning av bolaget och dess
risker och mojligheter genomférs med en val etablerad process. Nya produkter inom utvalda segment, sasom hélsovard & medicinteknik och flyg, godkanns centralt
innan utvecklingsarbetet paborjas. Sedan nagra ar tillbaka finns ett 6kat affarsstdd vid etablering av nya produktsegment och storre projekt avseende ansvarsriskhan-
tering, legala risker och nyetableringar av verksamheter. Dessutom arbetar Trelleborg for att forebygga risker for reducerad forsaljning till foljd av minskad efterfragan
for produkter och material som é&r fossilbaserade. Polymers for Tomorrow-programmet ger ett centralt stéd och driv i dessa aktiviteter.

Klimatrisker (se aven avsnittet
pa sidorna 65-67)

Anpassning av produktion och
produkter

Anpassning av produktion och produkter (fysiska klimatrisker): Arbetet med att minska koncernens fossilberoende intensifierades under aret bade vad galler egna
produkter och produktionsresurser. Inom produktsegmentet ar det 6kat fokus pa cirkularitet, pa att 6ka graden av atervunnit material samt éverlag se hur man kan
minska antalet fossilbaserade produkter. Det fordndrade klimatet okar risken for dversvamningar, orkaner och torka. Vi utvarderar darfor vara befintliga anlaggningar
och genomfor riskbedémningar utifran dessa faktorer — en process som dven omfattar nya anlaggningar.

Minskning av CO5-utslapp

Minskning av COo-utslapp (omstaliningsrisker): Klimatfragor och andra miljofragor driver lokal lagstiftning och politiska styrmedel, och Trelleborg anpassar sig till
dessa i relevanta produktionslander. Klimatfragor som ar i fokus ar bland annat koldioxidbeskattning och rapporteringskraven kring klimatpaverkan. Samtidigt bidrar
ett flertal av koncernens produkter och I6sningar till att minska utslapp till luft och skydda samhallet fran klimateffekter, se exempel pa sidorna 13 och 20.

Politiska risker

Geopolitik

Den geopolitiska situationen @r dynamisk och bevakas kontinuerligt och beaktas i samtliga affarsplaner och anpassningar sker I6pande. Inkdpsfunktionerna arbetar
fortsatt med att sékra alternativa leverantérer, nu dven med Okat fokus pa geografisk spridning.

Inkdpsrisker — stérningar i forsorj-
ningskedjan

Materialbrist och férseningar

Under aret har situationen varit stabil vad géller globala leveransstorningar och utbudspaverkan pa forsorjningskedjan (supply chain) och har paverkats mycket lite av
olika regionala oroligheter. Koncernen har vél etablerade verktyg som sakerstaller parallellforsérjning samt utvarderar och balanserar inkép mellan lokala, respektive
globala, leverantorer vilket begransat storningarna.

FINANSIELLA RISKER

Las mer om Trelleborgs finansiella riskhantering i not 32, sidorna 148-151.
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