KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

Overgripande redovisningsprinciper

Moderbolaget, Trelleborg AB (publ), ar ett aktiebolag med sate i Trelleborg i Sverige. Moderbolaget ar noterat pa
Nasdaq Stockholm. Styrelsen har den 26 februari 2026 godkant denna koncernredovisning for offentliggdrande.

Arsredovisningen innehaller koncernens redovisning for verksamhetsaret 1 januari—31 december 2025 och &r
upprattad i svenska kronor och alla belopp ar i miljontals kronor, om inte annat anges.

Grund for upprattande

Trelleborgkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner samt IFRS® Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU och IFRIC®
Tolkningar sa som de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad galler vissa finansiella
instrument som varderats till verkligt varde.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i not 35
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper féranleds av begransningar i moéjligheterna att tillampa IFRS Redovisningsstandarder i
moderbolaget, framforallt till foljd av ARL.

Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag, samagda bolag och intressebolag.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader vid transaktioner mellan koncernbolag
elimineras.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa trans-
aktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat efter justering for uppskjuten
skatt. Aterforing sker till resultatrakningen samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning fér koncernens dotterbolag, saméagda bolag och intressebolag upprattas i
respektive bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas de utlandska dotterbolagens resultat
och finansiella stallning till sek enligt féljande:

Intakter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar raknas om till genomsnittlig valutakurs for respektive
ar, medan tillgangar och skulder i balansrakningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post i dvrigt totalresultat. Omrakningsdifferenser som
uppstar pa finansiella instrument, som innehas for att sékra nettotillgangar i utldandska dotterbolag, fors ocksa
som en separat post till dvrigt totalresultat. Vid avyttring realiseras de hartill hanférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

For utlandsverksamheter belagna i lander med hyperinflation justeras de finansiella rapporterna innan valutaom-
rakning gors med hjalp av ett tillforlitligt inflationsindex. Detta gors for att beakta forandringarna i kopkraften i
bolagets funktionella valuta, vanligen dess lokala valuta. Det &r endast det aktuella aret som justeras med hjalp
av ett inflationsindex. Darefter sker omrakning av tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, till koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansda-
gen. Intakter och kostnader raknas aven de om enligt denna valutakurs. Se vidare tabellen "Férandring av eget
kapital” sidan 110 samt not 9, 15 och 17.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgors av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an 12 manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgérs av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen.

Nya och andrade IFRS Redovisningsstandarder som ska tillampas fran och med 1 januari 2025
Endast en andring i standarder har tratt i kraft och ska tillampas for rakenskapsaret som borjar 1 januari 2025:
- Andringar i IAS 21 Effekter av &ndrade valutakurser — Avsaknad av véxlingsbarhet

Andringarna har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft
Ett antal nya och andrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men har annu inte tratt i kraft och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets finansiella rapporter.

D Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

| maj 2024 publicerade IASB andringar i IFRS 9 och IFRS 7 avseende klassificering och vardering av finansiella
instrument. Andringarna tydliggdr bland annat tidpunkten for bortbokning av finansiella skulder och ytterligare
vagledning vid elektroniska betalningar. Andringarna tydliggér dven bedémningen av karaktaren pa avtalsenliga
kassafloden hos finansiella tillgangar med sarskilda villkor bland annat kopplat till hallbarhetslankade avtal.

Koncernen har analyserat effekterna av andringarna i IFRS 9 och IFRS 7 kopplade till bortbokning av finan-
siella skulder sett till koncernens rutiner vid elektroniska betalningar. Andringarna har inte nagon vésentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter utéver eventuellt tillkommande upplysningar.

- Andringar i IFRS 9 FInansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument upplysningar: Avtal som hanvisar
till naturberoende el.

| december 2024 publicerade IASB andringar i IFRS 9 och IFRS 7 avseende kontrakt som hanvisar till natur-
beroende el. Andringarna géller endast for kontrakt som refererar till naturberoende el. Andringarna syftar till
att underlatta for foretag att rapportera de finansiella effekterna av avtal om naturberoende el, vilka ofta ar
strukturerade som energikopsavtal.

Koncernen har analyserat effekterna av andringarna i IFRS 9 och IFRS 7 kopplade till avtal inom koncernen
som hanvisar till naturberoende el och bedémer att andringarna inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa
de finansiella rapporterna.

- IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18, vilken kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter.

Den nya standarden infor tre omraden med nya krav som syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamfor-
barhet, transparens och anvandbarhet. Det forsta omradet infor nya krav pa struktur i koncernens rapport dver
resultat genom inférande av kategorier och kraver att foretag presenterar tva nya definierade delsummor. Det
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andra omradet innebar nya krav pa upplysning om vissa nyckeltal som foretaget anvander i sin externa finansiella
kommunikation, s.k Management Defined Performance Measures ("MPM”). Det tredje omradet som IFRS 18 infor
syftar till att ge foretag utokad vagledning for aggregering och disaggregering av information i rakningar och
noter. Standarden ger aven vagledning kring hur féretag kan avgora om information om en post skall inkluderas i
de primara finansiella rapporterna eller i not. Som en féljd av implementeringen av IFRS 18 kommer det aven ske
andringar i andra standarder.

Koncernen arbetar for narvarande med att identifiera eventuella effekter andringarna kommer att ha pa de
primara finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rapporterna.

Pelare 2

Koncernen har tillampat det tillfalliga undantaget utgivet av IASB i maj 2023 avseende redovisningskrav for
uppskjutna skatter i IAS 12. Foljaktligen har gruppen varken redovisat eller informerat om uppskjutna skatter
relaterat till Pelare 2.

Den 31 december 2023 antog Sverige, vilket ar det land dar moderbolaget ar hemmahdrande, regelverket
kring Pelare 2 och lagen tradde i kraft den 1 januari 2024. Under detta regelverk ar moderbolaget tvunget att
betala en tillaggsskatt pa vinster i dotterbolag som ar beskattade med en effektiv skattesats som ar lagre an
15%. De huvudsakliga jurisdiktionerna dar detta kan bli aktuellt ar Bulgarien och Ungern. Koncernen har inte
redovisat nagon skattekostnad i relation till Pelare 2 eftersom den bedéms vara immateriell.

Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal

Foretagsledningen och styrelsen gor bedomningar och antaganden om framtiden. Dessa bedémningar och anta-
ganden paverkar redovisade tillgangar och skulder samt intékter och kostnader samt 6vrig information som
lamnats, bland annat eventualforpliktelser. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden
for avgoéranden rorande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom
annan information. Verkliga utfall kan avvika fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra
forutsattningar uppstar. Beddmningar och antaganden som kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning ar noterade vid:

Not 2 Segmentsredovisning

Not 9 Inkomstskatter

Not 11 Avsattningar for pensioner och liknande
Not 16 Leasing

Not 17 Immateriella tillgangar

Not 18 Varulager

Not 19 Kortfristiga rorelsefordringar

Not 24 Ovriga avsattningar

KONCERNENS NOTER

Risker och osakerhetsfaktorer

Risker pa langre sikt

Trelleborg har kartlagt relevanta omraden utifran strategiska risker, operationella risker, efterlevnadsrisker och
finansiella risker som kan fa betydande paverkan pa hela koncernen och som darfér motiverar att riskexpone-
ringen hanteras pa koncernniva.

Risker pa kortare sikt

Utvecklingen med 6kade globala handelshinder har hittills haft en begransad direkt paverkan pa Trelleborgs verk-
samhet da affarsmodellen bygger pa regional produktion for en regional marknad. Var globala narvaro mojliggor
ocksa produktionsskiften for att undvika tullar. Utgangspunkten ar att kostnadsokningar pa grund av tullar som
inte gar att undvika kompenseras med prishdjningar. Indirekta konsekvenser sasom storningar i leveranskedjan
och 6kade ravarukostnader, kan dock paverka verksamheten negativt. Aven osakerheten som 6kade globala
handelshinder skapar kan komma att paverka den ekonomiska aktiviteten i varlden.

Klimatrelaterade risker

Klimatférandringarna ar en utmaning som medfor risker for hela det globala samhallet, inklusive dess foretag,
manniskor och den omgivande miljon. Trelleborg spelar en aktiv riskfoérebyggande roll dels genom att tillhanda-
halla produkter och I6sningar for minskad energiférbrukning och minskade utslapp for kunder och samhallet i
stort, dels genom ett systematiskt arbete med begransning av klimatrisker direkt forknippade med den egna
verksamheten och dess vardekedja.

Under 2025 har hallbarhetsstyrningen och -organisationen utvecklats vidare. Trelleborg har under aret fortsatt
att forstarka organisationen for att tydliggora styrelsens, ledningens, den exekutiva styrgruppens och de opera-
tiva medarbetarnas roller for styrningen av hallbarhetsarbetet, liksom affarsomradenas eget ansvar for planering
och genomférande.

En analys av klimatrelaterade risker och majligheter, inklusive framtida klimatscenarier med finansiell paver-
kan enligt TCFD:s rekommendationer, ar underlag for och varianter av en tankt framtidsbeskrivning for Trelleborg
att agera efter. De risker som koncernen star infor kan delas in i omstallnings- och fysiska risker.

Omstallningsrisker beraknas generellt intraffa tidigare an fysiska risker. Beredskapen for kommande
CO.-regleringar och ravaruprishéjningar dkar kontinuerligt i organisationen. Omstaliningsrisker relaterade till
forandringar i efterfragan dar kunder valjer bort fossila material &r sannolikt en stérre risk pa medellang sikt
an nya politiska atgarder och skatter. Nya material och nya tekniska I6sningar bevakas i samma syfte — att
Trelleborg ska vara industriledande i hallbarhetsfragor.

Riskanalys vad galler klimatrelaterad fysisk risk ar pa plats sedan lange. Antalet uppgraderingar till nivan
"Highly Protected Risk-anlaggningar” okar, se vidare sidan 49.

Trelleborgs hallbarhetsredovisning beskrivs ytterligare pa sidorna 50-102. Klimatrisker, saval omstaliningsrisker
som fysiska risker, och olika klimatscenariobeskrivningar, finns pa sidorna 64—-68.
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