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Innehall

Styrelsens rapport om

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolags-

lagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala interna
kontrollen inom Trelleborg, och ar en central komponent i Trelleborgs

bolagsstyrning.

Intern Kontroll avseende den finansiella
rapporteringen
Den féljande beskrivningen har upprattats i
enlighet med svensk kod for bolagsstyrning
och utgor styrelsens rapport om Intern Kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har granskats av bolagets revisor.
Intern Kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av delarsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer
och att den externa finansiella rapporteringen
ar upprattad i 6verensstammelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav pa noterade bolag.

Riskbedémning

Riskbeddmning avseende den finansiella rap-
porteringen hos Trelleborg syftar till att identi-
fiera och utvardera de vasentligaste riskerna
som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncernens
bolag, affarsomraden och processer. Risk-

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process, som paverkas av Ri

bedémningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlaggande kraven pa den
externa finansiella rapporteringen uppfylls och
utgdr underlag for hur riskerna ska hanteras
genom olika kontrollstrukturer. Riskbeddém-
ningen uppdateras arligen under ledning av
koncernstab Intern Kontroll och resultatet
rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens och
dess utskotts inbdrdes arbetsfordelning.
Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott som ska foretrada styrelsen med att
Overvaka bolagets finansiella rapportering,
och med avseende pa den finansiella rappor-
teringen, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhante-
ring. Revisionsutskottet ska vidare foretrada
styrelsen med att halla sig informerat om

Riskhantering sidan 34-39
Oversikt av styrningen
i Trelleborgkoncernen sidan 48-49

revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt bitrada
vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Styrelsen har
aven upprattat en instruktion for VD och
instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen i Trelleborg. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrolimiljé och det I6pande
arbetet med den interna kontrollen ar
delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll
fungerar som koncernens internrevisionfunk-
tion och rapporterar till revisionsutskottet och
till koncernens CFO. Funktionen arbetar med
att utveckla och forbattra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i
koncernen, dels proaktivt med fokus pa den
interna kontrollmiljén, dels med att granska
hur den interna kontrollen fungerar.

Interna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen utgors framférallt av koncer-
nens Finanspolicy, Kommunikationspolicy,
Finansmanual som definierar redovisnings-

iljo

styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncernledningen och 6vriga medarbe-
tare och som utformats for att ge en rimlig féorsékran om att Trelle-

borgs mal uppnas vad galler:

andamalsenlig och effektiv verksamhet
tillforlitlig rapportering

efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Intern Kontroll-processen baseras pa kontrolimiljon som skapar disci-
plin och ger en struktur for de évriga fyra komponenterna i processen
— riskbeddmning, kontrollstrukturer, information och kommunikation

Uppfoljning

samt uppféljning. Processen tar sin utgangspunkt i ramverket for in-

tern kontroll utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO), www.c0s0.0rg.

Riskbedémning sker inom ramen for Trelleborgs Enterprise Risk Manage-

Kontroll-
strukturer

Information

= ] och kommunikation F‘

aterfinns pa sidorna 34-39 inom avsnitt Riskhantering och pa vidstaende

sida vad avser vasentliga operativa processer.

Information och kommunikation. Extern information och kommunikation

ment-process, ERM-process. Denna beskrivs mer utforligt pa sidorna 34-35.

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revisions-
utskottet, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar utifran samt
koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar, befogenheter,
ansvar och den kompetens som medarbetarna besitter. En dversikt av
koncernens organisation och styrning, inklusive externa och interna styrin-
strument, som &r viktiga inslag i Trelleborgs kontrollmiljé, beskrivs pa sidorna
48-49. Trelleborgs varderingar utgor ett langsiktigt atagande som kopplat till
affarsidé, méal och strategier, vagleder medarbetarna i den dagliga verksam-
heten. Trelleborgs uppférandekod omfattar principer for hur verksamheten
ska bedrivas. Trelleborg kannetecknas av en decentraliserad organisation
som drivs utifrdn malstyrt ledarskap med tydliga mal och beldning efter
prestation.

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for att hantera
koncernens risker. Exempel pa kontrollstrategier som tillampas i koncernen
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bestar till exempel av rapportering till myndigheter och extern finansiell
rapportering. Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna styrin-
strument, inklusive befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta ar
Trelleborgs intranat och utbildningar. En process finns dér koncernens
medarbetare intygar att de efterlever koncernens policies. Trelleborgs whistle-
blowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt att utan nagra efterverk-
ningar rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott. Intern information
och kommunikation handlar ocksa om att den information som genereras

i Trelleborgs process for intern kontroll aterkopplas till Trelleborgs styrelse,
revisionsutskott, VD och koncernledning som underlag for att kunna fatta val
grundade beslut.

Uppfoljning ska sakerstalla effektiviteten i processen genom en mangd
olika aktiviteter, s& som uppfoljning av verksamheten mot faststallda mal,
sjalvutvarderingar, internrevision och andra uppféljningar.



och rapporteringsregler samt av koncernens
definition av processer och minimikrav for
god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrolistrukturer
De identifierade vasentligaste riskerna avse-
ende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer i bolag, affarsomraden
och processer. Hanteringen kan ske genom
att riskerna accepteras alternativt reduceras
eller elimineras. Kontrollstrukturerna ska
sakerstalla saval effektivitet i koncernens pro-
cesser som en god intern kontroll och bygger
pa koncernens minimikrav for god intern
kontroll i definierade vasentliga processer som
framgar av bilden nedan. Minimikraven bestar
av Overgripande och detaljerade kontroller, de
kan vara bade forebyggande och upptackande
och har delats in i A- och B-nivaer. A-nivan ska
tillampas av koncernens samtliga bolag och
B-nivan endast av koncernens storsta bolag.
Kontrollstukturen i boksluts- och rappor-
teringsprocessen, som ar vasentlig for den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet, inne-
haller krav pa 45 kontroller.

Information och Kommunikation
Information och kommunikation om interna
styrinstrument for den finansiella rapporte-
ringen finns tillgangligt for alla berérda med-
arbetare pa Trelleborgs intranat. Information
och kommunikation avseende den finansiella
rapporteringen sker aven genom utbildning.
| koncernen finns en process dar alla
berérda medarbetare arligen bekraftar efter-
levnad av koncernens policies. Koncernens
CFO och chefen for koncernstab Intern Kon-
troll har som en staende punkt pa agendan
for revisionsutskottets moten att rapportera
resultatet av sitt arbete med intern kontroll.
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Resultatet av revisionsutskottets arbete i
form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlépande till styrelsen. Den externa finan-
siella rapporteringen sker i enlighet med rele-
vanta externa och interna styrinstrument.

Uppfoljning

Uppféljining for att sakerstalla effektiviteten

i den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen,
koncernstab Intern Kontroll, koncernstab
Ekonomi och Finans och av koncernens bolag
och affarsomraden. Uppféljning inbegriper
uppféljning av manatliga finansiella rapporter
mot budget och mal, kvartalsvisa rapporter
med resultat fran sjalvutvarderingar i koncer-
nens bolag och affarsomraden och resultat av
internrevisioner. Uppféljning inbegriper aven
uppféljining av iakttagelser som rapporterats
av bolagets revisor. Koncernstab Intern Kon-
troll arbetar efter en arlig plan som godkanns
av revisionsutskottet. Planen tar sin utgangs-
punkt i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affarsomraden och processer samt
arbetsprogram och budget.

Aktiviteter 2010

Koncernstab Intern Kontroll har under 2010
genomfort 30 (25) internrevisioner i 16 (8)
lander. Storst geografisk fokus har varit pa
Brasilien, Kina och Indien. Majoriteten av
revisionerna har genomforts av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med resurser fran
andra staber med specialistkompetens inom
till exempel inkdp, kassaflédeshantering och
finans samt med externa konsulter. IT-saker-
hetsrevisioner har genomférts av ansvarig for
koncernstab IT tillsammans med externa
konsulter.
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Under 2010 har stort fokus varit pa kassa-
flodespaverkande inkdpsprocessen da kon-
cernen har stora inkdpsfloden av ramaterial,
komponenter och service. Fokus har aven
varit pa boksluts- och rapporteringsprocessen
i koncernens bolag. En ny process for 2010
har varit Id6nehanteringsprocessen inklusive
pensioner och annan kompensation.

Koncernstab Intern Kontroll har aven
genomfort utbildningar, bland annat i Kina, for
att uppmarksamma och utbilda lokala bolag
om betydelsen av effektiva processer och god
intern kontroll.

Genom flertalet bolagsbesok varlden dver
av koncernstab Intern Kontroll har status
avsende riskhantering inom olika omraden
sasom miljo, legala fragor etc aterkopplats
till berérda koncernstaber for uppféljning.
Samarbetet mellan koncernstab Intern Kontroll
och koncernstab Juridik och Risk Management,
som primart ansvarig for ERM-processen, har
under 2010 framst fokuserats till vidare-
utveckling av koncernens ERM-rapportering.

Fokus 2011
Under 2011 kommer koncernstab Intern
Kontroll att arbeta brett med granskning av
alla processer. Fokus kommer dock fortsatt
att vara pa inkdpsprocessen, men aven
IT-sékerhetsrevisioner och hantering av
mervardesskatt kommer att vara i fokus.
Geografiskt kommer tillvaxtmarknaderna
utanfér Nordamerika och Vasteuropa aven
under 2011 att vara prioriterade for koncern-
stab Intern Kontroll.

Trelleborg den 15 februari 2011
Styrelsen i Trelleborg
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= Brister identifieras, atgéarder plane-
ras och genomfors av bolagen

= Omfattar cirka 100 dotterbolag,
varav de stdrsta cirka 40 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan
avseende minimikrav for god
intern kontroll och de cirka 60
mindre bolagen endast A-nivan

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 250 minimikrav for god intern

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen

= Dotterbolagen besvarar hur de lever
upp till koncernens minimikrav for
god intern kontroll i utvalda

Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter

= Internrevision av IT-sékerhet utférs
av ansvarig for koncernstab IT

tillsammans med externa konsulter

= Omfattar 7 utvalda processer och

kontroll

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer

= |dentifierade brister foljs upp kvar-

och koncernstab Intern Kontroll.

= Alla berérda medarbetare bekraftar
arligen efterlevnad av koncernens

= Internrevision utfors av koncernstab

cirka 250 minimikrav for god intern

och forslag till beslut och atgarder

talsvis av affarsomradescontrollers
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= Ett antal utbildningar i definierade
processer kopplade till minimikrav
for god intern kontroll har skett
under 2010

= Syftet med utbildningar ar att héja
kunskapsniva och forstaelsen kring
effektiva processer och god intern
kontroll

= Utbildningarna ar ett forum for erfa-
renhetsutbyte och for att dela med
sig av best practice

= En ny intranatdel finns tillganglig
sedan 2009 for att ge medarbetare
tillgang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetslosningar.

GRI: Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR
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