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INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala
interna kontrollen inom Trelleborg och ar en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning.
De viktigaste malen ar att den interna kontrollen ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga

rapporter och efterlever lagar och forordningar.

Trelleborgs styrelse har bedomt att den nuvarande intern-
kontrollprocessen ar tillracklig ur ett bolagsstyrnings-
perspektiv och att det inte finns nagot behov av en
internrevisionsfunktion.

Internkontrollprocessen tar sin utgangspunkt i
ramverket for intern kontroll, utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0). Enligt COSO sker genomgang och bedémning
inom fem omraden, dar kontrollmiljon skapar disciplin och
ger en struktur for de 6vriga fyra omradena: riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation,
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo. Kontrolimiljon utgdr basen for den interna
kontrollen. En viktig del ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i Trelleborg samt att styrinstrument i
form av policies, manualer och rekommendationer finns
(se sidan 59 for lista pa externa och interna styrinstrument)
och efterfoljs.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den finan-
siella rapporteringen dar revisionsutskottet bistar styrelsen
med att bland annat 6vervaka effektiviteten i Trelleborgs
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med den interna kontrollen ar
delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll fungerar som
koncernens interna revisionsfunktion och rapporterar till
revisionsutskottet och till koncernens ekonomi- och finans-
direktor. Funktionen arbetar med att utveckla, forbattra
och sakra den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med fokus pa
den interna kontrollmiljon, dels genom att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Riskbedomning. Riskbeddomningen syftar till att identifiera
och utvardera de mest vasentliga riskerna, inklusive risk
for bedrageri och risker vid betydande forandringar, som
paverkar den interna kontrollen inom koncernen.

Bedomningen resulterar i kontrollmal som stoder att
de grundlaggande kraven pa den externa finansiella
rapporteringen uppfylls, och utgér underlag for hur riskerna
ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.

Riskbeddmningen uppdateras arligen under ledning av
koncernstab Intern Kontroll och resultatet rapporteras till
revisionsutskottet.
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Kontrollaktiviteter. De mest vasentliga riskerna hanteras
genom kontrollstrukturer inom koncernen. Hanteringen kan
ske genom att riskerna accepteras alternativt reduceras
eller elimineras.

Kontrollstrukturerna ska sakerstalla saval effektivitet
i koncernens processer som en god intern kontroll och
bygger pa minimikrav for god intern kontroll i definierade
processer. Se vidare illustrationen pa sidan 65.

Information och kommunikation. De interna styrinstru-
menten finns tillgangliga for alla berérda medarbetare pa
Trelleborgs intranat samt erbjuds i regel som utbildning.
Sarskilda kampanjer genomfors for exempelvis koncernens
whistleblower-system. Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och efterlevnad av koncer-
nens interna styrinstrument.

Koncernens ekonomi- och finansdirektdr och chefen
for koncernstab Intern Kontroll har som en stdende punkt
pa agendan for revisionsutskottets moéten att rapportera
resultatet av sitt arbete med intern kontroll. Resultatet
av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen. Revisionsutskottets
protokoll delges styrelsen och ordféranden i revisions-
utskottet rapporterar om dess arbete.

Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet
med relevanta externa och interna styrinstrument.

Uppfoljning. Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten

i den interna kontrollen gors av styrelsen, revisionsutskottet,
VD, koncernledningen, koncernstab Intern Kontroll,
koncernstab Ekonomi, koncernstab Finans och koncern-
stab Skatt, samt av koncernens bolag och affarsomraden.

Uppféljningen inkluderar uppféljining av manatliga
finansiella rapporter mot mal, kvartalsvisa rapporter med
resultat fran sjalvutvarderingar i koncernens bolag och
affarsomraden, och resultat av internrevisioner. Uppfolj-
ningen omfattar ocksa uppfoljning av iakttagelser som
rapporterats av Trelleborgs revisor.

Koncernstab Intern Kontroll arbetar efter en arlig
arbetsplan som godkanns av revisionsutskottet. Planen tar
sin utgangspunkt i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affarsomraden och processer inom koncernen samt
arbetsprogram och budget.

Aktiviteter 2019. Koncernstab Intern Kontroll har under
2019 genomfort 54 internrevisioner i 15 lander varav 13



IT-sdkerhetsrevisioner. Fokus har framst varit pa Europa
och USA. Majoriteten av internrevisionerna har genom-
forts av koncernstab Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber med specialistkompe-
tens inom till exempel inkdp, finans och juridik, eller
tillsammans med controllers fran olika affarsomraden.
Internrevisioner av IT-sakerhet har genomforts av externa
IT-konsulter tillsammans med koncernstab IT. Under
2019 har koncernstab Intern Kontroll arbetat brett med
granskningar av alla processer.
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Aktiviteter i fokus 2020. Generellt kommer antalet intern-
revisioner vara pa samma niva som under 2018 och
2019. Geografiskt kommer koncernstab Intern Kontroll
framfor allt ha storre fokus pa Asien och Europa. Under
2020 kommer koncernstab Intern Kontroll att fortsatta
arbeta brett med granskningar av alla processer. Ett
mindre antal internrevisioner planeras aven att genom-
foras med stod av registeranalys.

INTERN KONTROLLSTRUKTUR INOM TRELLEBORGKONCERNEN

Bolag 2
Bolag 1

Sjalvutvardering Utbildning/Verktyg

= |nternrevision utfors av koncernstab

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis aterrappor-

e ) tering fran dotterbolagen.

rapporteringsprocessen
= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav fér god

Inkbépsprocessen intern kontroll i utvalda processer.

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen.

Lagerprocessen

= Omfattar cirka 170 dotterbolag.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

Forsaljningsprocessen

= Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

IT-sékerhetsprocessen

ehanteringsprocessen inkl.

pensioner och annan kompensatiol

Affarsomrade 1 Affarsomrade 2

Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

® Internrevision av IT-sékerhet utfors
av ansvarig for koncernstab IT till-
sammans med externa konsulter.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll.

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

= |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

PA WWW.TRELLEBORG.COM FINNS BLAND ANNAT FOLJANDE INFORMATION:

» Bolagsordning
» Uppforandekod

» Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2004

» Information fran Trelleborgs arsstammor fran och med 2004 (kallelser, protokoll,

VD:s anféranden, kommunikéer)

» Information om valberedningen

» Information om principer for ersattningar till ledande befattningshavare

» Information infér arsstémman 2020

Inkop

Finans Etc.

m Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

= Syftet med utbildningarna &r att hoja
kunskapsnivan och forstaelsen
kring effektiva processer och god
intern kontroll.

= Utbildningarna ar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practices.

® Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls &ven som en
integrerad del av internrevisionerna.

= Material finns tillgangligt pa intra-
natet for att ge medarbetarna till-
gang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetslosningar.

P& www.trelleborg.com
finns aven Trelleborgs
115-ariga historia i
sammandrag.
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