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Bolagsstyrningsrapport 2023

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2023 ars bolags-
styrningsrapport. Inga awikelser fran koden rapporteras. Revisorns granskning har skett
enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Arsstamma 2023
Arsstamman 2023 agde rum den 27 april i Trelleborg. Enligt
upprattad rostlangd representerades cirka 77 procent av
rosterna i Trelleborg pa stamman. Stamman 6ppnades av styrel-
sens ordférande Hans Biorck, varefter advokat Hans Petersson
utsags att som ordférande leda stdmman.

Fullstandigt protokoll och information om arsstdmman 2023
finns pa www.trelleborg.com. Stdmman fattade bland annat
beslut om:

» Utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 6,00 Sek
per aktie

» Omval av styrelsens ledamoéter Gunilla Fransson, Monica
Gimre, Johan Malmquist, Peter Nilsson, Anne Mette Olesen
och Jan Stahlberg, samt nyval av Henrik Lange

» Nyval av Johan Malmquist som ordférande i styrelsen

» Omval av Deloitte AB som revisor

» Ersattning till styrelsen och revisorn

» Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2022

» Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
aterkop av egna aktier

STYRELSENS ARBETE 2023

Styrelse-
moten 1

JANUARI FEBRUARI MARS

» Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning
av aterkopta aktier

Trelleborgs arsstamma 2024
Trelleborgs arsstamma 2024 halls den 24 april 2024 i
Trelleborg.

For information om aktieagare och Trelleborgaktien,
se sidorna 12-13 samt www.trelleborg.com.

Valberedning infor arsstamman 2024

Enligt beslut av drsstdmman 2021 ska styrelsens ordférande
arligen kontakta de vid augusti manads utgang fem rostmassigt
storsta agarregistrerade aktieagarna, for att be dem utse en
ledamot var till valberedningen infér nastkommande arsstamma.
Om nagon aktiedgare avstar fran att utse en ledamot ska
styrelsens ordférande uppmana nasta aktieagare i turordning
att utse en ledamot. Valberedningen kan besluta att styrelsens
ordférande ska inga i valberedningen, men inte utses till
ordférande.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter.

2024 ars valberedning har haft tre protokollférda méten och
fortlopande kontakter fram till och med den 15 februari 2024.
Som underlag for arbetet har valberedningen bland annat tagit
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Finansutskottet

M = Métestillfallen i utskotten.

1 Under aret har styrelsen haft fyra extra moten for att avhandla forvarvs- och strategifragor. Totalt har styrelsen haft

13 méten under aret.
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del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete
och en extern utvardering av styrelsens arbete, samt haft
mo&ten med VD, ekonomi- och finansdirektéren och tva
styrelseledamoter.

Valberedningens riktlinjer for urvalet till en nominering till
styrelsen har varit att personerna ska ha kunskaper och
erfarenheter som ar relevanta for Trelleborg. Den mangfalds-
policy som tillampas for koncernens styrelse ar punkt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning. Malsattningen ar att styrelsen
ska ha en med hansyn till Trelleborgs verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de stammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
jamn konsfordelning ska efterstravas.

Déavarande valberedning beaktade mangfaldspolicyn vid
framtagandet av sitt forslag till val av styrelseledamaéter infor
arsstamman 2023, vilket resulterade i styrelsesammansatt-
ningen som aterges pa sidorna 46-47.

Valberedningens forslag till arsstdmman 2024 publiceras
i kallelsen till arsstdmman och pa www.trelleborg.com.

Styrelse 2023
Trelleborgs styrelse bestod 2023 av sju ledamoter valda av ars-
stdmman, inklusive VD. De anstallda utser tre representanter
och en suppleant till styrelsen. Koncernens ekonomi- och
finansdirektor deltar vid styrelsemdtena liksom koncernens
chefsjurist tillika styrelsens sekreterare. Andra medlemmar
i koncernledningen deltar pa styrelsemodtena nar sa kravs.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se
sidorna 46-47 samt i not 10, sidorna 73-74.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 13 méten, inklusive ett konstitu-
erande styrelseméte. Styrelsen ansvarar for att lagga fast
Trelleborgs Overgripande mal, utveckla och folja upp den éver-
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gripande strategin, besluta om storre forvarv, avyttringar och
investeringar samt I6pande félja upp verksamheten. Styrelse-
arbetet foljer en arlig plan. Aterkommande fragor pa styrelse-
motena ar rapporter fran styrelsens utskott, rapporter fran VD,
kvartalsrapporter, strukturfragor och hallbarhetsfragor, liksom
beslut om VD:s ersattning samt utvardering av styrelsen.

Utover styrelsemétena har ocksa studieresor genomforts till
nagra av koncernens verksamheter i USA och England.

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen har genomgangar med revisorn da
rapporter fran revisorn behandlas. Revisorn har darutéver
moéten med styrelsen utan ledningens narvaro samt med
revisionsutskottet.

Revisionsutskottet avrapporterar arbetet med whistleblower-
systemet till styrelsen.

Trelleborgs styrelse uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings
krav pa att majoriteten av de stdmmovalda ledamoterna ar
oberoende i forhallande till Trelleborg och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa aven ar oberoende i férhallande
till Trelleborgs storre aktieagare.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av arbetet
inom styrelsen och gentemot ledningen. Det ar en arlig syste-
matisk och strukturerad process. Under 2023 genomfordes
en enkatundersokning och dessutom intervjuades samtliga
ledaméter av ordféranden. Resultatet fran dessa intervjuer
presenterades och diskuterades sedan i styrelsen och i val-
beredningen, som underlag for bedomning av storleken pa
och sammansattningen av styrelsen. Utvarderingen lyfte fram
forslag pa hur styrelsens arbete ytterligare kan forbattras.
Styrelseordférandens insatser ingick i utvarderingen och
resultatet diskuterades nar ordféranden inte narvarade. Av
utvarderingen for 2023 framgar att styrelsearbetet bedomdes
fungera val. Tidigare ars styrelseutvarderingar har pa ett tydligt
satt kommit att paverka styrelsens och utskottens arbete.

JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
o e Rapport fran styrelsens e Rapport frén styrelsens
utskott, rapport fran utskott, rapport fran
Rapport frén VD, revisorn, rapport fran VD, revisorn, rapport fran
uppdatering makro- kvartalsrapport, utveckling VD, strategisk plan och
ekonomiska laget, inom excellence, forvarv ambitioner 2023-2025,
strategifragor, finan- och awyttringar, investe- plan for arsredovisningen,
siella mél, uppdatering ringar, successionsplane- styrelseutvardering,
aktieaterkdpsprogram- ring, uppdatering fastig- forvarv och avyttringar,
met, hallbarhetsfrégor, hetsfragor, hallbarhets- investeringar, risk- och
forvarv och avyttringar, fragor, styrelseutvardering. forsakringsgenomgang,
kvartalsrapport. utfall medarbetarunder-
sokning, hallbarhetsfragor.
Besok pa tillverknings-
anlaggning.
M M M
M M
M
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Styrelsens utskott
Styrelsen har sedan flera ar tilloaka inom sig inrattat tre
utskott: revisions-, ersattnings- och finansutskottet.

Revisionsutskottet. Aterkommande fragor pa revisionsut-
skottets moten ar redovisningsfragor, kvartalsrapporter,
finansrapporter, arbetsplan for och I6pande rapportering fran
koncernfunktion Intern Kontroll, legala tvister, riskhantering,
héallbarhetsrapportering, visselblasarrapporter och rapporter
fran revisorn.

Revisionsutskottet foretrader ocksa styrelsen med att halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och Overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet
foretrader aven styrelsen med att folja koncernens arbete med
ERM-fragor samt IT och IT-relaterade sakerhetsfragor. Utskottet
foretrader ocksa styrelsen med att folja den lI6pande finans-
verksamheten, samt med att arligen utvardera och foresla
forandringar i Finanspolicyn.

Under 2023 holls fem moéten i revisionsutskottet.

Erséattningsutskottet. Aterkommande fragor pa ersattnings-
utskottets moten ar ersattningsprinciper och -utvarderingar, mal
och utfall av rorliga ersattningar (arlig rorlig 16n samt langsiktiga
incitamentsprogram), successionsplanering och ledarskaps-
utveckling. Ersattningsutskottet upprattar ocksa den arliga
ersattningsrapporten.

Under 2023 holls fyra moéten i ersattningsutskottet.

Finansutskottet. Aterkommande fragor pa finansutskottets
moten ar strategiska fragor kopplade till finansiering, koncernens
finansieringsutrymme samt forvarv och avyttringar.

Under 2023 hdlls tva méten i finansutskottet.

Se illustrationen pa sidorna 40-41.

Revisor 2023

Arsstamman beslutade att det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB ska vara Trelleborgs revisor for en period om ett ar.
Se sidan 43 for mer information.

Koncernledning 2023

Under 2023 hade koncernledningen fyra motestillfallen.
Normalt varar métena ett par dagar for att ge tid till presenta-
tioner och diskussioner. Motena ar fokuserade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning.
Darutbéver genomfordes flertalet genomgangar och lopande
avstamningar om utvecklingen i verksamheten med avseende
pa exempelvis beredskapsplaner for forandringar i konjunk-
turen, inflations- och ravaruprisutveckling, potentiella forvarv,
utveckling inom hallbarhetsarbetet, successionsplanering
med mera.

Trelleborgs operativa verksamhet ar organiserad i kvar-
varande verksamheter om tva affarsomraden samt under
inledningen av 2023 i avvecklade verksamheter, huvudsakligen
bestaende av koncernens dackverksamhet. Tillsammans
omfattar de cirka 20 affars- eller marknadsenheter bestaende
av cirka 40 produkt- eller funktionsomraden. Organisationen
bygger pa principen om decentraliserat ansvar och befogenheter.

Varje legal enhet, som inte nédvandigtvis speglar den
operativa verksamheten, har en styrelse som bland annat
fokuserar pa regelefterlevnad.
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Hallbarhetsrapportering

Trelleborg har uppréattat en hallbarhetsredovisning i enlighet
med riktlinjer utgivna av GRI (Global Reporting Initiative).
Hallbarhetsredovisningen inkluderar den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten vilken ar upprattad som en fran arsredovisningen
avskild rapport i enlighet med ARL 6 kap 118§. Hallbarhets-
redovisningens och den lagstadgade hallbarhetsrapportens
omfattning framgar av 6versiktsindexet for GRI Standards pa
sidan 134.

Intern kultur

Trelleborg tillampar ett Iangtgaende decentraliserat ansvar for
att driva och genomféra koncernens strategi. Koncernens
I6pande verksamhet drivs via sjalvstandiga operativa enheter
som har ansvar for resultat, balansrakning och kassafloden.
Lokalt ansvariga och deras medarbetare tar de affarsmassiga
besluten, ser till att de hanteras korrekt med ett balanserat
risktagande. Som stdd foljer respektive affarsomrade regel-
bundet upp utfallet av sina affarsenheters verksamhet,
liksom koncernledningen gor for respektive affarsomrade

i valetablerade arbetsformer.

Varderingar

Trelleborg ar en global koncern som kannetecknas av individuell
och kulturell mangfald och darfér ar gemensamma vardesystem
sarskilt viktiga. De grundlaggande varderingarna ar langsiktiga
ataganden som - tillsammans med Trelleborgs affarsidé, mal
och strategier — vagleder koncernen nar beslut fattas och
affarsverksamhet bedrivs. Varderingarna ar:

» Kundfokus: Malet ar att med samarbeten skapa mervarde
for vara kunder och for Trelleborg

» Innovation: Vi framjar en innovativ attityd och foretagskultur.
Innovation ar en viktig drivkraft for var tillvaxt

» Ansvar: Vi har alla ett ansvar for vart bolag som helhet och
for bolagets resultat

» Prestation: Vi ska prestera battre an vara konkurrenter

Mangfald

Trelleborg arbetar med att uppna en for verksamheten balans
vad géller etnicitet, alder och kon. | koncernens méangfaldsdi-
rektiv tas det fasta pa att mangfald utgor en styrka for
koncernen. En forbattrad mangfald och inkludering har
forutsattningar att ytterligare kunna driva Trelleborgs utveckling
och resultat, saval pa teamniva som individuellt. Se vidare
sidorna 129-130.
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LEDAMOTER | STYRELSENS UTSKOTT PER DEN 31 DECEMBER 2023

Revisionsutskottet

Gunilla Fransson, ordférande
Monica Gimre

Jan Stahlberg

Henrik Lange

STYRELSENS

KONSFORDELNING 1

Kvinnor Man
DV YEEEERN /

43% 57%

ALDERSFORDELNING | STYRELSEN *
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0% 0%
61-704r \_51-60 ar
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VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2024

Ersattningsutskottet
Johan Malmquist, ordférande
Gunilla Fransson

Anne Mette Olesen
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Finansutskottet
Johan Malmquist, ordférande
Henrik Lange

Jan Stahlberg

BEROENDE | FORHALLANDE TILL
STORRE AGARE ELLER POSITION t

Nej Ja
57% ~ 43%

TID | STYRELSEN *

>10 & <5 ar
14% & ~ 29%
5-10 &r b/

57%

ERSATTNING TILL REVISOR

Andel av roster, % Andel av roster, % MSEK 2023 2022
Namn/Representerar 2023-08-31 2023-12-31 Deloitte
Ragnar Lindgvist, Revisionsuppdrag 26 20
Dunkerstiftelserna 55,78% 55,78% . . .
Per Tryee, Rewsmrjsvelzrk'samhet utdver revisionsuppdraget 1
Lannebo Fonder 1,38% 08 Seatteradgivning 0
Anna Sundberg, ) Ovriga tjanster 0 0
Handelsbanken Fonder 1,18% 1,07%  Ovriga revisorer
Ulrik Grénvall, Revisionsuppdrag 7 5
Swedbank Robur Fonder 1,39% 1,32% Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Erik Granstrom, Skatteradgivning = 0
Folksam 0,95% 0,80% Ovriga tjanster - 0
Summa 60,68% 59,86% Summa 34 26
REVISOR 2023

HANS WAREN

Fodd: 1964

AUKTORISERAD REVISOR
Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan arsstdmman 2017
Partner i Deloitte AB sedan 1998

Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad revisor sedan 1992
Andra uppdrag: Atrium Ljungberg, Industrivarden och SKF

1 Stdmmovalda ledaméter, inklusive VD och koncernchefen.

ARSREDOVISNING 2023 TRELLEBORG AB
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala
interna kontrollen inom Trelleborg och ar en central komponent i Trelleborgs bolags-
styrning. De viktigaste malen ar att den interna kontrollen ar andamalsenlig och effektiv,
ger tillforlitliga rapporter och efterlever lagar och forordningar.

Trelleborgs styrelse har bedémt att den nuvarande intern-
kontrollprocessen ar tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv
och att det inte finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.

Internkontrollprocessen tar sin utgangspunkt i ramverket for
intern kontroll, utgivet av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Enligt
COSO sker genomgang och bedémning inom fem omraden, dar
kontrollmiljon skapar disciplin och ger en struktur for de ovriga
fyra omradena: riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen. En viktig
del ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i Trelleborg
samt att styrinstrument i form av policyer, manualer och
rekommendationer finns och efterfoljs. Se sidan 39 for lista
pa externa och interna styrinstrument.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen dar revisionsutskottet bistar styrelsen med att
bland annat 6vervaka effektiviteten i Trelleborgs interna
kontroll, internrevision och riskhantering.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljé och det
I6pande arbetet med den interna kontrollen ar delegerat till VD.
Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll fungerar som

koncernens interna revisionsfunktion och rapporterar till
revisionsutskottet och till koncernens ekonomi- och finans-
direktor. Funktionen arbetar med att utveckla, forbattra och
sakra den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med fokus pa den
interna kontrollmiljon, dels genom att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

Riskbedémning

Riskbedomningen syftar till att identifiera och utvardera de
mest vasentliga riskerna, inklusive risk for bedrageri och risker
vid betydande férandringar, som paverkar den interna kontrollen
inom koncernen.

Beddmningen resulterar i kontrolimal som stoder att de
grundlaggande kraven pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls, och utgdr underlag for hur riskerna ska hanteras
genom olika kontrollstrukturer.

ARSREDOVISNING 2023 TRELLEBORG AB

Riskbeddmningen uppdateras arligen under ledning av koncern-
funktion Intern Kontroll och resultatet rapporteras till revisions-
utskottet.

Kontrollaktiviteter
De mest vasentliga riskerna hanteras genom kontrollstrukturer
inom koncernen. Hanteringen kan ske genom att riskerna
accepteras alternativt reduceras eller elimineras.
Kontrollstrukturerna ska sakerstalla saval effektivitet i
koncernens processer som en god intern kontroll och bygger
pa minimikrav for god intern kontroll i definierade processer.
Se vidare illustrationen pa sidan 45.

Information och kommunikation

De interna styrinstrumenten finns tillgangliga for alla berérda
medarbetare pa Trelleborgs intranat samt erbjuds i regel som
utbildning. Sarskilda kampanjer genomfors fér exempelvis
koncernens whistleblowersystem. Alla berérda medarbetare
intygar arligen skriftligt kdnnedom om och efterlevnad av
koncernens interna styrinstrument.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor och chefen for
koncernfunktion Intern Kontroll har som en staende punkt pa
agendan for revisionsutskottets moten att rapportera resultatet
av sitt arbete med intern kontroll. Resultatet av revisionsut-
skottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder rapporteras fortlépande till
styrelsen. Revisionsutskottets protokoll delges styrelsen och
ordféranden i revisionsutskottet rapporterar om dess arbete.

Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med
relevanta externa och interna styrinstrument.

Uppfoljning
Uppfdljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen gors av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncernled-
ningen, koncernfunktionerna Intern Kontroll, Ekonomi, Finans
och Skatt, samt av koncernens bolag och affarsomraden.
Uppfoljningen inkluderar uppféljning av manatliga finan-
siella rapporter mot mal, kvartalsvisa rapporter med resultat
fran sjalvutvarderingar i koncernens bolag och affarsomraden,
och resultat av internrevisioner. Uppfoljningen omfattar
ocksa uppfoljning av iakttagelser som rapporterats av
Trelleborgs revisor.
Koncernfunktion Intern Kontroll arbetar efter en arlig arbets-
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plan som godkanns av revisionsutskottet. Planen tar sin
utgangspunkt i riskanalysen och omfattar prioriterade bolag,
affarsomraden och processer inom koncernen samt arbets-

program och budget.

Aktiviteter 2023

Koncernfunktion Intern Kontroll genomférde 42 internrevisioner

avseende bolag i 19 lander under aret. Av dessa utgjorde 13
IT-sakerhetsrevisioner. Fokus var jamnt fordelat pa Europa,

Asien samt Nordamerika. Antalet revisioner totalt sett ar i niva

med féregdende ar. Majoriteten av kontrollerna genomfordes
av koncernfunktion Intern Kontroll tillsammans med interna
resurser fran andra staber med specialistkompetens inom
till exempel inkop, finans och juridik, eller tillsammans med
controllers fran olika affarsomraden. Internrevisioner av
IT-sakerhet genomfordes av externa IT-konsulter tillsammans
med koncernfunktion IT. Aven under 2023 arbetade koncern-
funktion Intern Kontroll brett med granskningar av alla
processer och de flesta revisionerna genomférdes fysiskt.

Aktiviteter i fokus 2024

Antalet planerade internrevisioner uppgar till 51 och omfattar
44 enheter. Geografiskt kommer koncernfunktion Intern Kontroll

INTERN KONTROLLSTRUKTUR INOM TRELLEBORGKONCERNEN

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningsprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sékerhetsprocessen

Ersattningshanterings-
processen inkl. pensioner och
annan kompensation

Sjalvutvardering
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ha storst fokus pa Europa och USA men revisioner kommer att
ske i samtliga varldsdelar. De flesta internrevisioner planeras
ske fysiskt pa plats i lokal enhet. Under 2024 kommer koncern-
funktion Intern Kontroll att fortsatta arbeta brett med gransk-
ningar av alla processer. Ett mindre antal interna revisioner
planeras aven att genomforas med stod av registeranalys.

Pa www.trelleborg.com finns bland annat féljande information:

» Bolagsordning

» Uppférandekod

» Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2007

» Information fran Trelleborgs arsstdmmor fran och med 2004
(kallelser, protokoll, VD:s anféranden, kommunikéer)

» Information om valberedningen

» Information om principer for ersattningar till ledande

befattningshavare

» Information infor arsstamman 2024

Intern kontroll

Utbildning/Verktyg

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ter-
rapportering fran dotterbolagen.

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav fér god
intern kontroll i utvalda processer.

= Brister identifieras, atgarder

planeras och genomférs av bolagen.

= Omfattar cirka 130 dotterbolag.

® Omfattar 7 utvalda processer
och cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

= Alla berdérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kinnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

= Kontroller utfors av koncernfunktion
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

Kontroller av IT-sakerhet utférs
av ansvarig for koncernfunktion IT
tillsammans med externa konsulter.

Omfattar 7 utvalda processer
och cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

Kontrollerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

Identifierade brister foljs upp
kvartalsvis av affarsomrades-
controllers och koncernfunktion
Intern Kontroll.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

Syftet med utbildningarna &r att héja
kunskapsnivan och forstaelsen
kring effektiva processer och god
intern kontroll.

Utbildningarna ar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practices.

Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls dven som en
integrerad del av internrevisionerna.

Material finns tillgéngligt pa intra-
natet for att ge medarbetarna till-
gang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa

verksamhetslésningar.
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Innehall

STYRELSE
'“.
o

Johan Malmquist Gunilla Fransson Monica Gimre Henrik Lange

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Invalsar 2016 2016 2021 2023
Fodd 1961 1960 1960 1961
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom Civilingenjor och Tekn.lic. Civilingenjor Civilekonom

Kompetens/erfarenhet av
hallbarhetsfragor

Ovriga uppdrag

Sysselsattning och huvudsaklig

arbetslivserfarenhet

Beroende i forhallande till
storre agare eller position

Aktieinnehav 2023

Aktier i narstaende bolag
Styrelsemoten narvaro
Revisionsutskott néarvaro
Ersattningsutskott narvaro

Finansutskott narvaro

Summa ersattning 2023, Tsek 1

Varav styrelsen, TSEk

Varav utskott, TSEk

Styrelseordfdrande Arjo AB och Getinge
AB. Styrelseledamot Molnlycke Health
Care AB, Stena Adactum AB och
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare VD och koncernchef Getinge
AB samt olika chefsbefattningar inom
Electrolux AB

Nej

5 000 aktier

Ordférande 13 av 13
Ordférande 4 av 4
Ordférande 2 av 2
2315

2 050

265

Styrelseordforande Net Insight AB.
Styrelseledamot Dunkerstiftelserna,
Eltel AB, Nederman AB och
Securitas AB

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Saab AB och Ericsson AB

Ja. Beroende i forhallande till bolagets
stdrre dgare genom uppdrag av Trelle-
borgs huvudagare Dunkerstiftelserna

3 000 aktier

Ledamot 13 av 13
Ordférande 5 av 5
Ledamot 3 av 4
1085

700

385

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2023.

Koncernchef och VD Sidel Group

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Tetra Pak och Alfa Laval

Nej

4 538 aktier

Ledamot 13 av 13
Ledamot 5 av 5

870
700
170

Vice ordfdrande Velux A/S. Styrelse-
ledamot Dunkerstiftelserna, Alfa
Laval AB, BDR Thermea Group B.V.,
Traction AB samt Tysk-Svenska
Handelskammaren

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare VD och koncernchef Gunnebo
AB, chefsbefattningar inom SKF AB och
VD Johnson Pump AB

Ja. Beroende i forhallande till bolagets
stérre agare genom uppdrag av Trelle-
borgs huvudagare Dunkerstiftelserna

4 000 aktier

Ledamot 13 av 13

Ledamot 5 av 5

Ledamot 2 av 2
965
700
265

1 Ersattning till styrelsen for perioden maj 2023-april 2024. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstdmman beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen.
For kalenderaret 2023 har ersattningar utgatt enligt not 10. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Erséttning till ledamoter som ocksa &r anstéllda i koncernen
utgar ej. Erséttning exklusive reseersattning.

STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Maria Eriksson

Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga

Jimmy Faltin
Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga

koncernradet (PTK) koncernradet (LO)
Invald i styrelsen: 2020 Invald i styrelsen: 2018
Fodd: 1972 Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk

Kvalitetstekniker. Ovriga uppdrag;: Ordférande
i Unionen Trelleborg Ersmark AB, ledamot

i Svenska Koncernradet (PTK), samt ledamot
i Trelleborg European Council

Utbildning: Ingenjor, inriktning maskin
Aktieinnehav 2023: -
Styrelsemdten narvaro: 13 av 13

Nationalitet: Svensk

Maskinoperator. Ovriga uppdrag: Ordforande Trelleborg
European Work Council, ledamot svenska fackliga
koncernradet (LO) och Forhandlingsdelegationen
Teknikavtalet IF Metall. Avdelningsordférande IF Metall
Norra Vasterbotten

Utbildning: Utbildning i beteendevetenskap,
arbetsavtal och arbetsratt

Aktieinnehav 2023: -

Styrelsemdten narvaro: 13 av 13
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Peter Nilsson

Innehall

Anne Mette Olesen

STYRELSE

Jan Stahlberg

Invalsar
Fodd
Nationalitet
Utbildning

Kompetens/erfarenhet av
hallbarhetsfragor

Ovriga uppdrag

<
y

Isattning och huv
arbetslivserfarenhet

dsaklig
5

Beroende i forhallande till
storre dgare eller position

Aktieinnehav 2023

Aktier i narstaende bolag
Styrelseméten nérvaro
Revisionsutskott nérvaro
Erséttningsutskott narvaro
Finansutskott narvaro

Summa erséattning 2023, Tsek 1
Varav styrelsen, TSek

Varav utskott, TSEK

Ledamot
2006
1966
Svensk

Civilingenjor

Styrelseordférande Cibes Holding AB.
Styrelseledamot Sydsvenska
Handelskammaren och Svenska
Handbollslandslaget AB

VD och koncernchef Trelleborg AB

Tidigare affarsomradeschef inom
Trelleborg och andra positioner
inom Trelleborgkoncernen samt
organisationskonsult BSI

Ledamot

2015

1964

Dansk

MBA och civilingenjér

Overgripande ansvar for hallbarhet under
12 ar i koncernledningen pa AAK AB

Styrelseledamot Schur International
A/S och Konsul Axel Schur og
Hustrus Fond

Heltidsarbetande styrelseledamot och
investerare

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Coloplast A/S, Chr. Hansen A/S samt
Danisco Ingredients A/S samt Chief

Strategy & Sustainability Officer AAK AB

Ja. Beroende i forhallande till bolaget ~ Nej

till foljd av sin stallning som Trelleborgs

VD

60 572 aktier 2 500 aktier

Ledamot 13 av 13 Ledamot 13 av 13

- Ledamot 4 av 4
- 795

- 700

- 95

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2023.

Ledamot
2018

1962
Svensk
Civilekonom

Vd och grundare for Trill Impact, som
investerar i foretag som bidrar till
positiv utveckling inom hallbarhet

Styrelseledamot Bactiguard Holding AB
och ITB-Med AB

Grundare och VD Trill Impact AB

Tidigare vice VD och vice ordférande
EQT och olika chefsbefattningar inom
Ovako Steel

Nej

130 000 aktier

Ledamot 13 av 13
Ledamot 5 av 5
Ledamot 2 av 2
965

700

265

1 Erséttning till styrelsen for perioden maj 2023-april 2024. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstdmman efter
forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2023 har ersattningar utgatt enligt not 10. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt.
Ersattning till ledamoter som ocksa &r anstéllda i koncernen utgar ej. Ersattning exklusive reseersattning.

Lars Pettersson

Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk

Maskinoperatér. Ovriga uppdrag: Ledamot i fackliga
koncernradet (LO)

Utbildning: Inredningssnickare, forhandlingsutbildning
och utbildning i I6nesystemsutveckling

Aktieinnehav 2023: -

Styrelseméten narvaro: 13 av 13

Magnus Olofsson

Arbetstagarrepresentant, suppleant, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK)

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Produktionschef och processutvecklingschef. Ovriga
uppdrag: Ordférande Unionen Trelleborg Industri AB och
Trelleborg AB samt ledamot i Svenska Koncernradet (PTK)
Utbildning: Gummi- och plastteknik. Tidigare befattningar
produktionsledning, produkt- och processutveckling
Aktieinnehav 2023: -

Styrelseméten narvaro: 13 av 13
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KONCERNLEDNING

Peter Nilsson

Innehall

aAvhad T of’

Fredrik Nilsson

Jean-Paul Mindermann

ol ;

Peter Hahn 1

Befattning

Anstalld

| nuvarande befattning
Fodd

Nationalitet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav 2023

VD och koncernchef

1995
2005
1966
Svensk

Civilingenjor

Styrelseordférande Cibes Holding AB.
Styrelseledamot Trelleborg AB,
Sydsvenska Handelskammaren och
Svenska Handbollslandslaget AB

Affarsomradeschef inom Trelleborg och
andra positioner inom Trelleborgkon-
cernen samt organisationskonsult BSI

60 572 aktier

Ekonomi- och finansdirektér

2021
2021
1977
Svensk

Civilekonom

Finansdirektor AAK AB, olika finansroller
inom Sandvik

8 000 aktier

Affarsomradeschef Trelleborg Industrial
Solutions

2011
2017
1965
Tysk

Civilekonom

VD Contex Holding GmbH och styrelse-
ledamot i Herschel Infrared Ltd,
Herschel Energy Ltd och Terra

Fidelis GmbH

Affarsenhetschef inom Trelleborg-
koncernen, VD Premia Group,
koncernchef Watts Industrial Tires
och andra seniora ledningsfunktioner

Affarsomradeschef Trelleborg Sealing
Solutions

2001
2018
1958
Amerikansk/tysk

Civilingenjor

Affarsenhetschef inom Trelleborg-
koncernen samt olika seniora
ledningsfunktioner inom 4M
Technologies, Leybold och Degussa

50 aktier

1 Peter Hahn lamnar rollen som affarsomradeschef och blir senior radgivare med fokus pa utvecklingsprojekt fr o m 1 april 2024, och erséatts av Jirgen Bosch som affarsomrades-
chef for Trelleborg Sealing Solutions.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN 2023

. Langsiktigt Ovriga Extraordinara Summa

TSEK Fast 16n Arlig rorlig 1n  incitamentsprogram 2 formaner poster 3 Summa Pension inkl pension
VD och koncernchef 2023 12738 6 441 8474 228 12 106 39987 5583 45 570
2022 12 317 7279 7 559 220 - 27 375 5363 32738

Koncernledning, 6vriga (5 st) 2023 23 244 7 967 15 435 1420 1394 49 460 5238 54 698
2022 24 859 13 114 13321 1223 - 52 517 5784 58 301

Summa 2023 35982 14 408 23909 1648 13 500 89 447 10 821 100 268
Summa 2022 37 176 20 393 20 880 1443 - 79 892 11 147 91 039

2 Kostnadsfort 2023. Utbetalning under kvartal 1, 2024 till 2026 under forutséttning att befattningshavaren €j sagt upp sin anstalining i koncernen 31 december aret dessforinnan.

3 Avser extraordindr ersattning hanforlig till avyttringen av déckverksamheten.
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Katarina Olsson

Innehall

Patrik Romberg

Linda Muroski

KONCERNLEDNING

Jlrgen Bosch 2

Befattning

Anstalld

| nuvarande befattning
Fodd

Nationalitet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav 2023

Chef koncernstab Juridik

2022
2022
1971
Svensk

Jur. kand.

Styrelseledamot InArea Group

Chefsjurist Beijer Ref samt bolagsjurist
ICA och Ericsson

1 500 aktier

Chef koncernstab Kommunikation och
koncernstab Personal

2006
2011
1966
Svensk

MBA och universitetsstudier i
beteendevetenskap och pedagogik

Olika positioner inom Trelleborg-
koncernen och Unilever

3101 aktier

Affarsomradeschef Trelleborg Medical
Solutions

2016
2024
1967
Amerikansk

MBA och universitetsstudier i foretags-
ekonomi

Affarsenhetschef for Global Healthcare
& Medical och Industrial Americas inom
Trelleborg Sealing Solutions, samt
ledande befattningar inom BASF

50 aktier

1 Linda Muroski tilltrader som affarsomradeschef for koncernens nya affarsomrade Trelleborg Medical Solutions den 1 april 2024.

2 Jurgen Bosch ersatter Peter Hahn som affarsomradeschef for Trelleborg Sealing Solutions fr o m den 1 april 2024.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-

havare beslutades av arsstamman 2023:

» Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor
att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande

befattningshavare.

<z

Kompensationsstrukturen ska besta av fasta och rorliga
ersattningar (arlig rorlig 16n samt langsiktiga incitaments-

Affarsomradeschef Trelleborg Sealing
Solutions

2010
2024
1968
Tysk

MBA och examen i maskinteknik

Affarsenhetschef och andra ledande
befattningar inom Trelleborgkoncernen

75 aktier

Ledande befattningshavare utgérs av VD och koncernchef

samt évriga medlemmar av koncernledningen. Principerna

kompletteras av ett direktiv som reglerar ledande befattnings-
havares formaner samt en global ersattningspolicy om-

fattande alla chefer och hogre tjansteman. Totalt uppgick
ersattningen till koncernledningen 2023 till 89 447 Tsek

program), pensionsavsattning och dvriga ersattningar vilka
tillsammans utgor individens totala kompensation.

<z

lokala forhallanden.

Principer for ersattning ska kunna variera beroende pa

For ytterligare information om ersattningar, se not 10,

sidorna 73-74.

(79 892) exklusive pensionspremier och 100 268 TSEK
(91 039) inklusive pensionspremier.
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