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Flyt under vattnet

Hundratals kilometer ut till havs arbetar gigantiska borrar for att finna olja.

| den extremt tuffa miljon skyddas oljeriggen av specialutvecklade flytmoduler
fran Trelleborg, som minskar vikten pa de langa, tunga oljeledningarna i stal
— en annorlunda I6sning.
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Fokus pa
strategifragor och riskhantering

God styrning och kontroll stodjer bra affarer. Det var rubriken till mina
inledande ord i Trelleborgs arsredovisning forra aret. Jag tycker att detta

ar an viktigare i den turbulenta omvarld som kannetecknat speciellt
sista delen av 2008. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om struktur
och tydlighet i styrning och ansvarsomraden, utan aven om en god
Oppenhet sa att agarna kan forsta och folja bolagets utveckling
— nagot som ocksa ar allt viktigare i tider med tuffa marknadsférut-
sattningar och stora utmaningar. Trelleborg, liksom varje annat bolag,
maste fortjana sina intressenters fortroende, varje dag.

Styrelsens arbete under aret har i stor utstrackning handlat om
strategifragor. Hur vi pa basta satt utvecklar var verksamhet for fram-
tida forutsattningar. Vi konkurrerar pa en kravande marknad dar vara
strategier ger oss stabilitet och langsiktig inriktning. Samtidigt ger de
stdd nar vi i den dagliga verksamheten snabbt maste anpassa oss
och agera for att hantera den radande miljon dar marknadsforutsatt-

ningarna i slutet av 2008 radikalt férandrades.

En annan fradga som ocksa ar central i en volatil miljo ar risk-
hantering. Vi har de senaste tva aren tagit en mer systematisk ansats
till hur vi utvecklar och arbetar med ett integrerat risktankande i koncernen.

Under 2008 har vi lagt stor vikt vid att ytterligare forstarka det vi kallar
Enterprise Risk Management och arbetat vidare med att identifiera och
utvardera koncernens risker och hanteringen av dessa. Vi har nu ett ramverk och
en struktur pa plats.

Styrning och kontroll, strategier, riskhantering och foretagsansvar ar nara samman-
kopplade fragor. | arets arsredovisning tydliggor vi detta genom att Iagga avsnitten
Riskhantering, Corporate Governance och Corporate Responsibility intill varandra.

Vi forsoker allt mer utveckla vart arbete inom dessa omraden till en integrerad del
av den dagliga verksamheten. Vi har kommit en bit pa vag, men har mycket kvar att
gora. Och sa ska det vara. Detta ar inte processer som blir fardiga, de ska standigt
utvecklas och forbattras.

Anders Narvinger
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning
2008

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag OMX Stockholm. Trelleborg
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2008 ars bolagsstyrningsrapport.
Uppfoéljningen under 2008 har resulterat i att Trelleborg inte har ndgra avvikelser att
rapportera. Rapporten har inte granskats av bolagets revisor.

Aktieagare

Trelleborgs B-aktie 4r sedan 1964 noterad pia Nasdag OMX
Stockholm. Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till 2 259 msExk,
fordelat pa 90 357 261 aktier, var och en med ett kvotvirde om
25,00 SEK.

Det finns tvé aktieslag: 9 500 000 A-aktier och 80 857 261
B-aktier. Aktier av serie A har tio réster och av serie B en rost.
Samtliga A-aktier 4gs av Dunkerintressen, som bestdr av ett antal
stiftelser, fonder och férvaltningsbolag skapade genom testa-
mentariska férordnanden av forre dgaren och grundaren av
Helsingborgs och Trelleborgs gummifabriker, Henry Dunker,
som avled 1962.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 42 600 (41 631).

Av det totala antalet aktier svarade utlindska aktiedgare for
cirka 18 procent (26). Institutioner svarar fér huvuddelen av
dgandet. 83 procent (85) av det totala antalet aktier dgdes vid
arsskiftet av juridiska personer och 17 procent (15) av fysiska
personer representerande 91 procent (92) respektive 9 procent
(8) av antalet roster.

For ytterligare information om aktien och aktieigare se sidorna
108-109 samt Trelleborgs webbplats. (WWW

Arsstamma
Ordinarie drsstimma 2008 dgde rum méindagen den 28 april
2008 i Trelleborg. Vid stimman nirvarade 649 aktiedgare, person-
ligen eller genom ombud, dessa representerade cirka 70 procent
av rosterna. En aktiedgare, Dunkerintressen, representerade
ensamt cirka 79 procent av rosterna pé stimman. Till stimmans
ordférande valdes Anders Narvinger.

Samtliga styrelseledaméter valda av stimman var nirvarande
med undantag av Berthold Lindqvist.

Beslut
Protokollet fran arsstimman dterfinns pé Trelleborgs webbplats.
Nigra av de beslut som stimman fattade var f5ljande:

* At enlighet med styrelsens och VD:s férslag dela ut 6,50
SEK per aktie fér verksamhetsaret 2007.

Ytterligare information om bolagsstyrning
Pa www.trelleborg.com finns bland annat féljande information:

» Dokumentet "Oversikt av Trelleborg AB:s tillampning av Svensk kod
for bolagsstyrning”

¢ Fordjupad information om interna styrinstrument, till exempel
Bolagsordning och Uppférandekod

¢ Information fran Trelleborgs arsstdmmor fran och med 2004:
* Kallelser
* Protokoll
* VD:s anféranden
* Kommuniké
« Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2004.

Svensk kod for bolagsstyrning aterfinns pa www.kodkollegiet.se

YAYYAYY,

Omval av styrelseledaméterna Heléne Bergquist, Staffan
Bohman, Rolf Kjellman, Claes Lindqvist, Anders Narvinger
och Peter Nilsson. Nyval av Séren Mellstig som ersatte
Berthold Lindgvist, som avbojt omval.

Omval av styrelsens ordférande Anders Narvinger.

Omval av PricewaterhouseCoopers sisom bolagets revisor for
ytterligare en fyradrsperiod.

Att arsarvode till styrelsen exklusive reseersittningar ska utgd
med 2 750 000 sEK, att fordelas med 950 000 sex ¢ill ord-
foranden och med 360 000 sex vardera till styrelseledaméter
som inte ir anstillda i koncernen, att ersittning till revisions-
utskottet ska utgd med 150 000 sex till ordféranden och
med 100 000 sex till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet,
att ersittning for uppdrag i ersittningsutskottet ska utgd med
50 000 sek, samt att revisorns arvode ska baseras pa en 6verens-
kommelse om en kostnadsniva for den fyradriga mandat-
perioden.

Principer for ersittnings- och anstillningsvillkor f6r VD och
ovriga ledande befattningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsidttande och arbete.

Narvaro arsstdmma 2006-2008 Antal aktieagare Aktieagarstruktur
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Valberedning
I enlighet med beslut vid arsstimman 2008 uppdrogs at styrel-
sens ordforande att be fem foretridare for bolagets storre aktie-

dgare vid tredje kvartalets utging ingd i en valberedning. Denna

ska arbeta fram forslag till styrelseledaméter och styrelseordfs-
rande samt ersittning till styrelseledaméter och styrelseutskott,
att foreliggas drsstimman 2009 f6r beslut. Valberedningens

sammansittning meddelades pd Trelleborgs webbplats och genom

pressmeddelande den 23 oktober 2008.

De storsta dgarnas riktlinjer for urvalet till nominering ar

att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som ir relevanta

for Trelleborg. De regler som giller for oberoende styrelseleda-
moter enligt Svensk kod for bolagsstyrning iaketas.
2009 érs valberedning har haft 2 méten och dirutéver ett

antal telefonkontakter. Valberedningen bestod av Didrik Normark,
Henry och Gerda Dunkers Stiftelse (ordférande), Ramsay Brufer,

Alecta (sekreterare) och ledaméterna Lars Ohrstedt, AFA
Forsikring, Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder och

KG Lindvall, Swedbank Robur Fonder. Dirutdver ingick styrelsens
ordférande Anders Narvinger i 2009 &rs valberedning. Valbered-

ningen representerade cirka 69 procent av aktiedgarnas roster.
Som underlag f6r valberedningens arbete féredrog VD

information om bolagets verksamhet och strategiska inrikening.
Hirutover redogjorde styrelsens ordférande for den érliga utvir-
deringen av styrelseledamaéternas insatser. Styrelsens ordférande

gav ocksd information om styrelsens arbete under dret samt
arbetet i revisions-, finans- och ersittningsutskotten.

Rolf Kjellman, invald i Trelleborgs styrelse 1997 represente-

rande Trelleborgs huvudigare Dunkerintressen, har avbojt
omval infér arsstimman 2009. Rolf Kjellman, fédd 1939, har
lamnat sitt uppdrag som verkstillande ledamot i Henry och

Gerda Dunkers Stiftelse och Donationsfond Nr 2, men kvarstir
som ledamot. Claes Lindqvist, ocksa styrelseledamot i Trelleborg,

ersitter Rolf Kjellman som verkstillande ledamot i Henry och
Gerda Dunkers Stiftelse och Donationsfond Nr 2.

Valberedningen féreslar arsstimman 2009 att till ny styrelse-

ledamot utse Hans Bitrck.

Hans Biorck, fodd 1951, civilekonom, 4r Vice VD,
Ekonomi — och finansdirekedr i Skanska AB. Han har tidigare
bland annat varit CFO i Autoliv Inc, samt CFO i Esselte AB,

Valberedningen infor arsstamman 2009

Namn Representerande Andel av roster

2008-12-31
Didrik Normark  Dunkerintressen 55,6%
Ramsay Brufer Alecta 4,8%
Lars Ohrstedt AFA Forsakring 4,5%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 3,6%
KG Lindvall Swedbank Robur Fonder 0,9%
Totalt 69,4%
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ddr han dven innehaft andra positioner. Hans Biérck ir ledamot
i Henry och Gerda Dunkers Stiftelse och Donationsfond Nr 2
sedan 2003. Hans Biorck dr dven ledamot i Radet for Finansiell
rapportering.

Dirutover foreslds omval av 6vriga styrelseledaméter med
Anders Narvinger som ordférande.

Styrelse
Trelleborgs styrelse bestar av sju ledaméter valda av drsstimman
vari inkluderas verkstillande direktéren tillika koncernchefen.
Till styrelsen 2008 nyvaldes Séren Mellstig. Berthold
Lindqvist avbsjde omval. Ovriga ledaméter omvaldes. Samtliga
personalrepresentanter omvaldes, Kim Davidsson och Karin
Linsjd representerande LO, samt Alf Fredlund och Rolf Larsson
(suppleant) representerande PTK. Under 4ret ersattes Rolf
Larsson, som gick i pension, av Birgitta Hikansson som suppleant.
Koncernens CFO, Bo Jacobsson, deltar vid styrelseméten liksom
koncernens chefsjurist Ulf Gradén som ir styrelsens sekreterare.
Andra gjinstemin i koncernen deltar i styrelsens sammantriden
sasom foredragande av sirskilda frigor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning, som delas av valberedningen, rérande
ledaméternas beroendestillning i forhallande till bolaget och
aktiedgarna framgar av tabellen ”Styrelsens sammansittning
2008/2009”. Som framgér uppfyller Trelleborg Nasdaqg OMX
Stockholms regelverk och Svensk kod f6r bolagsstyrnings krav
pa att majoriteten av de stimmovalda ledaméterna dr oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst
tva av dessa dven ir oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete
Antalet styrelseméten uppgick under 2008 till 12, varav 3 var
extra moten. Huvudfrigor har varit:

e Nr 1. Februari: Bokslutskommuniké 2007, forecast 1 2008,
rapport frdn revisor, Enterprise Risk Management, strukeur-
och forvirvsfrigor. Revisor nirvarande.

e Nr 2: Februari: Arsredovisning 2007.

e Nr 3. April: Delarsrapport forsta kvartalet, genomging av
pagiende aktiviteter inom Trelleborg Automotive, investe-
ringar, struktur- och forvirvsfrigor.

* Nr 4. April: Konstituerande sammantride efter arsstimma.
Firmateckningsritt, interna styrinstrument, styrelseutskott.

* Nr 5. Juni: Forecast 2 2008, kassaflodes- och finansierings-
fragor, investeringar, strukeur- och forvirvsfragor.

e Nr 6. Juli: Halvarsrapport, investeringar, struktur- och
forvirvsfragor.



* Nr 7. September: Strategiplan, investeringar, struktur- och
forvirvsfrigor, interna styrinstrument, Enterprise Risk
Management. Besok Trelleborg Engineered Systems i
Mjéndalen, Norge.

* Nr 8. September: Konjunkturutvecklingen, resultatfrigor,
strukturfragor avseende Trelleborg Automotive i Frankrike.

* Nr9. Oktober: Konjunkturutvecklingen, resultatfrigor.

* Nr 10. Oktober: Delarsrapport tredje kvartalet, konjunktur-
utvecklingen, resultatfrigor, rimaterialpriser, strukturfrigor
avseende Trelleborg Automotive, strukturprojekt, forecast
2009, kassaflédes- och finansieringsfragor.

* Nr 11. November: Rapport frin revisor, forecast 1 2009,
strukturfrigor avseende Trelleborg Automotive. Revisor
nirvarande.

e Nr 12. December: Konjunkturutvecklingen, resultatfrigor.

Styrelsen har genomgingar med revisorn dels dé plan for revisions-
arbetet presenteras, dels da rapporter frin revisionen behandlas.
Samtliga affirsomraden ges vanligtvis minst en ging per dr
mojlighet att gora en fordjupad presentation av sin verksamhet
vid ett styrelsemote.

Utvérdering av styrelsens ledaméter 2008

Styrelsens ordférande ansvarar for utvirdering av styrelsens arbete
inkluderande enskilda ledaméters insatser. Detta sker drligen
enligt en etablerad process. Med viss periodicitet sker utvirdering
dven med hjilp av extern konsult. Under 2008 har utvirderingen
skett genom intervjuer och diskussioner mellan styrelsens ord-
forande och enskilda styrelseledaméter, samt aterkoppling och
diskussion i hela styrelsen. Utvirderingen fokuserar bland annat
pa tillgdng och behov av specifik kompetens samt arbetsformer.
Utvirderingen utgor dven underlag for valberedningen vad avser
forslag till styrelseledaméter samt ersdttningsnivaer.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestod 2008 av styrelseledamoterna Rolf
Kjellman som ocksa ir utskottets ordférande, Heléne Bergquist
och Anders Narvinger. Koncernens CFO, Bo Jacobsson, koncer-
nens chefsjurist tillika revisionsutskottets sekreterare, Ulf Gradén,
och chefen for Koncernstab Intern Kontroll, deltar vid revisions-
utskottets sammantriden, liksom bolagets revisor.
Revisionsutskottet sammantridde 5 ginger under 2008.
Under 2008 har huvudfrigor varit riskanalys, faststillande och
uppf6ljning av plan for Koncernstab Intern Kontroll, genom-
ging av bolagsstimmovalda revisorns revisionsplan och resultat
av granskningen, genomgang av delarsrapporter, arsredovisning
och bokslutskommuniké och principer for den finansiella rap-
porteringen. Revisionsutskottet har tagit del av rapporteringen
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inom ramen f6r Corporate Responsibility och pibérjat arbetet
med att bereda frigor avseende Enterprise Risk Management.

Finansutskott
Finansutskottet bestod 2008 av styrelseledaméoterna Rolf Kjellman
som ocksd ir utskottets ordforande, Heléne Bergquist och
Anders Narvinger. Koncernens CFO, Bo Jacobsson, och koncer-
nens chefsjurist tillika finansutskottets sekreterare, Ulf Gradén,
deltar vid finansutskottets ssmmantriden. Vid behov har chefen
for koncernstab Finans deltagit.

Finansutskottet sammantridde 6 ganger under 2008.
Arbetet har frimst fokuserats till interna styrinstrument,
finansiell riskhantering och finansieringsfrigor.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bestod 2008 av styrelseledaméterna
Anders Narvinger, som ocksi ir utskottets ordférande,
Staffan Bohman och Claes Lindqgyvist.

Ersittningsutskottet sammantridde 3 ganger under 2008
och hade dessutom lpande kontakter i samband med anstill-
ningar och andra 16nefrigor. Arbetet under 2008 har frimst
fokuserats pa koncernens chefsforsorjning samt villkor och
incitamentsfrigor for ledande befattningshavare.

Revisor

I valberedningens uppgift ingar att féresla arsstimman revisor
som viljs pa drsstimma for en period pa fyra dr. Vid arsstimman
2008 omvaldes auktoriserade revisionsfirman Pricewaterhouse-
Coopers AB, med auktoriserade revisorer Géran Tidstrém och
Olov Karlsson. Goran Tidstrém ir huvudansvarig revisor.

GORAN TIDSTROM
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2004.
Delégare i PricewaterhouseCoopers sedan 1976.

Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
1973

Uppdrag: Revisor i Telia Sonera, AB Volvo, Meda,
Kungliga Operan. Styrelseordférande i EFRAG
(European Financial Reporting Group) och deputy
president i IFAC (International

Federation of Accountants).

Fodd: 1946.

OLOV KARLSSON

Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor sedan 2004.

Delagare i PricewaterhouseCoopers sedan 1987.

Utbildning: Ekonomutbildning Umea Universitet,
auktoriserad revisor sedan 1980.

Uppdrag: Revisor i AB Volvo.
Fodd: 1949.
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Styrelse

HELENE BERGQUIS’ CLAES LINDQVIST

BIRGITTAIHAKANSSON

Rolf Kjellman har avbdjt omval infor arsstdmman 2009. Valberedningen,
bestaende av styrelsens ordférande samt foretradare fran de stérre agarna
som representerar cirka 69 procent av rosterna i Trelleborg, har beslutat
féresla arsstamman Hans Biorck till ny styrelseledamot. Se vidare sidan 44.

Styrelsens sammansattning 2008,/2009

Namn Fodd Funktion Invald Beroende Revisions- Finans- Ersattnings-
utskott utskott utskott

Anders Narvinger 1948 ordférande 1999 Nej Ledamot Ledamot Ordférande

Heléne Bergquist 1958 ledamot 2004 Nej Ledamot Ledamot -

Staffan Bohman 1949 ledamot 2000 Nej - - Ledamot

Rolf Kjellman 1939 ledamot 1997 Ja* Ordférande Ordférande -

Claes Lindqvist 1950 ledamot 2004 Ja* - - Ledamot

Soéren Mellstig 1951 ledamot 2008 Nej - = =

Peter Nilsson 1966 ledamot 2006 Ja* - - -

Kim Davidsson* * 1947 ledamot 1994

Alf Fredlund** 1946 ledamot 2001

Karin Linsjo** 1954 ledamot 2000

Birgitta Hakansson** 1950 suppleant*** 2008

*  Rolf Kjellman och Claes Lindqvist ar beroende i forhallande till bolagets stérre agare da de bada innehar uppdrag av Trelleborgs huvudagare Dunkerintressen.
Peter Nilsson ar beroende i forhallande till bolaget till foljd av sin stéallning som Trelleborgs VD.

** Av de anstéllda utsedd ledamot/suppleant.
*** Frsatte Rolf Larsson som gick i pension i oktober 2008.
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ANDERS NARVINGER
Styrelseordférande
VD for Teknikféretagen.

Styrelseordférande i Alfa Laval AB (publ), Vin & Sprit AB, Coor
Service Management AB och Lund University Development AB.
Styrelseledamot i Volvo Car Corporation.

Utbildning: Civilingenjor och civilekonom.

Har tidigare haft ett antal ledande befattningar inom ABB
koncernen, bl a VD och koncernchef ABB Sverige.

Innehav 2008: 10 000 aktier.
Innehav 2007: 10 000 aktier.

PETER NILSSON
VD och Koncernchef

Styrelseledamot Beijer Alma AB (publ), Trioplast Industrier AB och
Sydsvenska Handelskammaren.

Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare bl a affarsomradeschef Trelleborg Engineered Systems

och andra positioner inom Trelleborgkoncernen samt organisa-
tionskonsult BSI.

Innehav 2008: 26 500 aktier och 100 000 kdpoptioner
(se sidan 51).

Innehav 2007: 26 500 aktier.

HELENE BERGQUIST
Styrelseledamot

Managementkonsult.

Styrelseordférande i INVISIO Headsets AB (publ).
Styrelseledamot i Nordic Growth Market NGM AB.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a Senior Vice President, Group Controller,
AB Electrolux, auktoriserad revisor, partner och ledamot
i styrelsen for PricewaterhouseCoopers i Sverige.

Innehav 2008: 1 500 aktier.
Innehav 2007: 1 500 aktier.

STAFFAN BOHMAN
Styrelseledamot

Vice ordférande i Scania AB (publ) och EDB Business Partner
ASA, Oslo (publ).

Styrelseledamot i Atlas Copco AB (publ), Boliden AB (publ),
Inter IKEA Holding SA, Ratos AB (publ) och OSM AB.

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm och Stanford
Business School i USA.

Tidigare bl a koncernchef DeLaval, Granges samt SAPA.
Innehav 2008: 25 000 aktier.
Innehav 2007: 20 000 aktier.

ROLF KJELLMAN
Styrelseledamot

VD i Henry Dunkers Férvaltnings AB.

Verkstéllande ledamot i Henry och Gerda Dunkers stiftelse
och Donationsfond Nr 2.

Utbildning: Handelsgymnasium och hdgre bankutbildning.
Tidigare bl a regionchef SEB Malmé och Skane.

Innehav 2008: 8 000 aktier.

Innehav 2007: 2 000 aktier.

CLAES LINDQVIST
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Dunkerska Stiftelserna, Svenska Handels-

banken sddra regionen, Novotek AB (publ), Connect Skane m fl.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.

Tidigare bl a olika chefsbefattningar inom ASEA och Akerlund
& Rausing samt VD och koncernchef fér Hoganés AB och
Oresundskraft AB.

Innehav 2008: 10 000 aktier.
Innehav 2007: 10 000 aktier.

SOREN MELLSTIG
Styrelseledamot

Styrelseordférande i Aleris AB, Vatus Medical AB och Textilia AB.

Styrelseledamot i Munters AB (publ), Ferrosan A/S, PaloDex Oy,
Dako A/S och Rindi Energi AB.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a VD och koncernchef i Gambro samt CFO och vice
VD i Incentive.

Innehav 2008: 20 000 aktier.
Innehav 2007: 10 000 aktier.

Styrelseledamoternas narvaro 2008,/2009

Namn Funktion
Anders Narvinger ordférande
Heléne Bergquist ledamot
Staffan Bohman ledamot
Rolf Kjellman ledamot
Claes Lindqvist ledamot
Soren Mellstig ledamot
Peter Nilsson ledamot
Kim Davidsson ledamot
Alf Fredlund ledamot
Karin Linsjo ledamot
Birgitta Hakansson suppleant

Styrelsemote Finansutskott
12 av 12 6 av 6
12 av 12 6 av 6
12 av 12 =
11 av 12 6 av 6
12 av 12 -
10 av 10* -
12 av 12 -
12 av 12 -
12 av 12 -
11 av 12 —

4 av 4x* -

Ledamoéter valda av de anstallda

KIM DAVIDSSON
Arbetstagarrepresentant

Verkstadsarbetare, utsedd av det fackliga koncernradet (LO).

Ordférande i Svenska koncernradet (LO) och ordférande
i Trelleborg European Work Council.

Utbildning: Verktygsmakare, utbildning i arbetsrétt, personalpolitik
och ekonomi.

Innehav 2008: -
Innehav 2007: -

ALF FREDLUND
Arbetstagarrepresentant

Ingenjor, utsedd av det fackliga koncernradet (PTK).
Ordférande i Unionen Trelleborg AB.

Utbildning: Ingenjor.

Innehav 2008: 7 600 aktier (egna och familjemedlemmars).
Innehav 2007: 2 710 aktier (egna och familjemedlemmars).

KARIN LINSJO
Arbetstagarrepresentant

Utsedd av det fackliga koncernradet (LO).
Styrelseledamot i Socialndmnden i Trelleborg.
Utbildning: Grundskola och verkstadsutbildning.
Innehav 2008: 167 aktier.

Innehav 2007: 167 aktier.

BIRGITTA HAKANSSON
Arbetstagarrepr tant, suppleant

Tjansteman, utsedd av det fackliga koncernradet (PTK).
Vice ordf i Unionen Trelleborg AB.

Utbildning: sekreterareutbildning, utbildning inom IT
och ekonomi.

Innehav 2008: 527 aktier.
Innehav 2007: 527 aktier

Revisionsutskott Ersattningsutskott
5avb 3av3
5avb =

- 3av3
5avb =
- 3av3

Karin Linsjo var franvarande vid styrelseméte Nr 5 i juni. Rolf Kjellman var franvarande vid styrelsemote Nr 9 i oktober.

— Ledamot ingar €j i aktuellt utskott.

* Invald vid stdmman 2008. **Utsedd under aret.

ARSREDOVISNING 2008 TRELLEBORG AB 47



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Oversikt av styrningen
| Trelleborgkoncernen

Aktiedgare

Aktiedgares ratt att besluta i Trelleborgs angelagenheter utévas
vid arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstamma,
som &r Trelleborgs hogsta beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i april manad i Trelleborg. Stamman beslutar
om bolagsordningen, utser styrelsens ledaméter och styrel-
sens ordférande, valjer revisor, beslutar om faststallande av
resultatrakning och balansrakning, beslutar om disposition
betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelsens ledaméter och den verkstallande direktoren,
fattar beslut om valberedningens tillsattande och arbete,
samt principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for VD
och évriga befattningshavare med mera.

Revisor

Trelleborgs bolagsstammovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorn arbetar
utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet
I6pande under aret och till styrelsen dels
efter den sa kallade hard close-gransk-
ningen under hdsten, dels i samband
med att halvarsrapporten och arsredovis-
ningen faststalls av styrelsen. Revisorn
inhdmtar synpunkter fran revisionsutskottet
avseende Trelleborgs risker som beaktas

i revisionsplanen. Revisorn deltar ocksa
vid drsstdmman for att féredra revisions-
berattelsen som beskriver gransknings-
arbetet och gjorda iakttagelser.

Val
Information

Mal,
aktiviteter,
varderingar,
ersattnings-

strukturer

Aktieagare

utgor Arsstaimma

Valberedning

Trelleborgs arsstdmma fattar beslut om rutiner for valberedningens tillsattande
och arbete. Arsstamman 2008 beslutade att det ska finnas en valberedning
for beredande och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa stamman
avseende val av styrelseledamoter, styrelseordférande och, i forekommande
fall, revisor samt ersattning till styrelse, ledaméter i styrelseutskott och
revisor. Valberedningen ska besta av fem ledaméter, vilka ska

utgdras av representanter for fem storre aktieagare vid tredje kvartalets
utgang. Styrelsens ordférande ska vid tredje kvartalets utgang kontakta

fem storre aktieagare i bolaget, vilka sedan ager att utse en ledamot var.
Darutéver kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande ska inga i
valberedningen, men inte utses till ordférande. For fullstandig redogorelse
av arsstammans beslut se protokollet fran arsstdmman som aterfinns pa

www.trelleborg.com. [WWW |
Val .
. Valberedning
Forslag
Val
Revisionsutskott
Styrelse  Finansutskott
Mal
Strategier Rapporter
Styrinstrument Kontroll
och Koncernchef Staber
Rapporter,
Trelleborg I 1o jeporg f| Trelleborg § Trelleborg prognoser,
Engineered Automotive Sealing Wheel affars-
Systems Solutions Systems Gversike

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgdér ramar fér bolagsstyrning inom
Trelleborg hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdag OMX Stockholms regelverk, svensk kod fér bolagsstyrning samt
andra relevanta lagar.

Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstrumenten hér den av stdmman faststallda
bolagsordningen och de av styrelsen faststallda Arbetsordning for styrelsen i
Trelleborg, Instruktion for verkstallande direktoren i Trelleborg, Instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen i Trelleborg, Instruktion for av styrelsen i
Trelleborg inrattat revisionsutskott, Uppférandekod, Kommunikationspolicy och
Finanspolicy. Utdver dessa styrinstrument finns ett antal policies och manualer
som innehaller bindande regler, samt rekommendationer som anger riktlinjer
och handledning fér koncernens verksamhet och medarbetare. Bland dessa
marks till exempel Varderingar, Finansmanual (redovisnings- och rapporte-
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ringsregler), Kompensationspolicy samt definition av processer och minimikrav
for god intern kontroll inklusive intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Pa Trelleborgs webbplats finns fullstandiga versioner av
méanga av vara styrinstrument. YYIVYIVY

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbdrdes arbetsférdel-
ning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse till styrelsemdten, dagordning och protokoll, samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Arbetsordningen reglerar aven hur styrelsen ska erhalla infor-
mation och dokumentation som underlag for dess arbete och for att kunna
fatta val underbyggda beslut.

Instruktion for verkstallande direktoren
Styrelsen faststaller ocksa arligen en skriftlig instruktion for verkstallande



Verkstallande direktor och

koncernledning

Verkstallande direktoren tillika koncernchef leder
verksamheten enligt den svenska aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive svensk kod for bolags-
styrning, bolagsordningen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast bland annat i instruktion for
verkstallande direktéren. VD tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvandig information
och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut, féredrar arenden och motiverar
forslag till beslut, samt rapporterar till styrelsen om
bolagets utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med Ovriga

i ledningen. Denna bestar av chefer for affars-
omraden och staber.

Intern Kontroll

Stabsfunktion Intern Kontroll fungerar som koncer-
nens internrevisionfunktion och rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens CFO. Funktionen
arbetar med att utveckla och férbattra den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus pa den interna
kontrollmiljén, dels med att granska hur den
interna kontrollen fungerar. Det proaktiva arbetet
med kontrollmiljon har haft ett sarskilt fokus pa att
utveckla och forbattra processer och minimikrav for
god intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen, policies med ansvar och befogenheter,
samt utveckling av utbildning, natverksbyggande
och erfarenhetsutbyte inom koncernen avseende
intern kontroll. Arbetet med att granska hur den
interna kontrollen fungerar inkluderar riskbedém-
ningar som underlag for prioriteringar, utvecklande,
introduktion, évervakning av genomférande och
uppfélining av sjalvutvarderingar i koncernens bolag
och affarsomraden som kompletterats med intern-
revision som utfors antingen av koncernstab Intern
Kontroll eller av externa konsulter, Deloitte, under
ledning av koncernstab Intern Kontroll. Funktionen
arbetar efter en arlig plan for sitt arbete som god-
kanns av revisionsutskottet. Koncernens CFO och
chefen for koncernstab Intern Kontroll avrapporterar
resultatet av funktionens arbete till revisionsut-
skottet i samband med dess méten.
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Styrelse

Styrelsens sammansattning

Trelleborg AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till tio ledamdter valda av ars-
stamman arligen for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen tillater val av supple-
anter men for narvarande finns inga suppleanter valda av stamman. Under senare ar har stam-
man valt sju personer vari ingar verkstallande direktoren tillika koncernchefen. Enligt lag utser de
anstallda tre ledamédter och en suppleant till styrelsen. Koncernens CFO deltar vid styrelsemdétena
liksom koncernens chefsjurist som ar styrelsens sekreterare. Styrelsen har inom sig upprattat tre
utskott, revisionsutskottet, ersattningsutskottet och finansutskottet.

Ordférandes ansvar
Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas enligt den svenska aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens och dess utskotts interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter
far den information och dokumentation som ar nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden ansvarar for utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen far del av
beddmningarna. Ordféranden ar dven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare. Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens ansvar omfattar att dvervaka verkstallande direktdrens arbete genom Iépande upp-
folining av verksamheten under aret, att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
angelagenheter ar andamalsenliga och att det finns en tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsens
ansvar omfattar vidare att faststéalla strategier och mal, att faststélla interna styrinstrument, att
besluta om storre forvarv och avyttringar av verksamheter, att besluta om andra storre investeringar,
att besluta om placeringar och lan i enlighet med Finanspolicyn, att avge finansiella rapporter
samt utvardera den operativa ledningen och tillse eftertradarplanering. Styrelsen sammantrader
vid minst sju tillfallen per ar och darutéver nar sa erfordras.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels genom instruktion for verk-
stallande direktoren, instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen och genom Kommuni-
kationspolicyn, dels genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i form av uppréattade
protokoll samt observationer, rekommendationer och forslag till beslut och atgarder. Styrelsen
sakerstaller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingdende behandla del-
arsrapport, arsredovisning och bokslutskommuniké pa styrelseméten. Styrelsen har delegerat
till bolagsledningen att sakerstalla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i samband med méten med media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens utskott:

Revisionsutskottet sammantrader vanligen i samband med styrelsemétena och har som huvud-
saklig uppgift att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets revisor uppratthalls enligt
"Instruktion for av styrelsen i Trelleborg AB inrattat revisionsutskott”. Revisionsutskottet har ocksa
som uppgift att dvervaka uppféljning och rapportering av fragor inom ramen fér Corporate Responsi-
bility. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommendationer och for-
slag till beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Finansutskottet har som huvudsaklig uppgift att stddja och folja finansverksamheten, arligen
utvardera och foresla forandringar i Finanspolicyn, utvardera och bereda arenden som ska tas upp
till beslut i styrelsen samt att efter varje sammantrade rapportera sitt arbete vid narmast efter-
féljande styrelsesammantrade.

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada styrelsen i fragor avseende
ersattnings och anstallningsvillkor for VD samt till denne direktrapporterande befattningshavare
baserat pa de principer for ersattning och anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare som beslutats av arsstdmman. Utskottet rapporterar fortidpande sitt arbete till
styrelsen.

direktéren som klargér VD:s ansvar for den den Iépande forvaltningen, former
for rapportering till styrelsen och innehall i denna, krav pa interna styrinstru-
ment och fragor som alltid kréver styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen
till exempel faststallelse av delarsrapport, arsredovisning och bokslutskommu-
niké, beslut om storre férvarv och avyttringar av verksamheter, beslut om andra
storre investeringar, beslut om placeringar och lan i enlighet med Finanspolicyn,
information om garantier 6ver viss niva, faststallelse av ersattnings- och an-
stallningsvillkor for VD och till denne direktrapporterande befattningshavare.

Uppférandekod

Inom Trelleborgkoncernen arbetar vi for att skapa mervarde for vara intressen-
ter utan att kompromissa med vara hoga ambitioner vad galler miljo- och sam-
hallsansvar. | var Uppforandekod har faststallts hur Trelleborg ska bedriva sin
verksamhet inkluderande principer inom omradena Arbetsplats och miljo,
Marknadsfragor, Samhalle och narmiljé samt Bolagsstyrning. Uppférandekoden
galler alla anstallda, inklusive chefer och styrelsemedlemmar i Trelleborgkon-
cernen, pa samtliga marknader, alltid och utan undantag. Trelleborg upp-

muntrar ocksa leverantorer, forsaljningsrepresentanter, konsulter och andra
affarspartners att anta saval Global Compacts principer som de som finns i
Trelleborgs egen Uppférandekod.

Varderingar

Trelleborgs varderingar — kundfokus, prestation, innovation och ansvar — utgér
ett langsiktigt atagande, som kopplat till affarsidé, mal och strategier, vagleder
medarbetarna i den dagliga verksamheten. Kundfokus innebar en ambition att
vara forstahandsleverantdr av I6sningar pa utvalda marknader. Alla beslut fattas
med kunden i fokus med malet att i ndra samarbete skapa mervarde for kun-
derna och for Trelleborg. Prestation innebar att prestera battre an konkurren-
terna, och handlar bade om att uppna resultat, och hur dessa uppnas. Kultur
och attityder inom Trelleborg ska framja Innovation. Dagligen ar ambitionen att
ténka annorlunda, nytt och kreativt. Innovation ar en viktig drivkraft for tillvaxt.
Alla medarbetare har ocksa ett Ansvar for Trelleborg i sin helhet, foretagets
resultat och foretagets goda rykte.
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Koncernledning

VD och Koncernledning
Trelleborgs verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden. Dessa omfattar 20
affarsenheter bestaende av cirka 40 produktomraden. Trelleborg har en decen-
traliserad struktur, med starkt fokus pa ansvar och prestation, som kombineras
med tydliga koncerngemensamma processer med syfte att realisera synergier.
VD tillika koncernchef leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga i ledningen, som bestar av affarsomradeschefer och chefer for
stabsfunktioner. Vid utgangen av 2008 bestod koncernledningen av 12 personer.
Under 2008 hade ledningen 7 méten. Motena ar fokuserade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning. Utéver dessa méten
sker ett ndra dagligt samarbete i olika fragor mellan den operativa verksamheten
och féretradare for staber. En 6ppen, tydlig och rak arbetskultur efterstravas, med
korta beslutsvagar.

’ VD OCH KONCERNCHEF ‘

’ Vice VD och CFO } { Ovriga koncernstaber ‘
1]
Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg
Engineered Systems Automotive Sealing Solutions Wheel Systems
1 r 1 1 1
Afférs- Afférs- Afférs- Afférs-
enheter {| enheter {| enheter {|  enheter
E
Produkt- Produkt- Produkt- Produkt-
omraden || omraden || omraden || omraden

ROGER JOHANSSON

CLAES JORWALL
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PETER NILSSON
VD och Koncernchef

Utbildning: Civilingenjér.

Styrelseledamot i Trelleborg AB (publ), Beijer Alma AB (publ),
Trioplast Industrier AB och Sydsvenska Handelskammaren.

Tidigare bl a affarsomradeschef Trelleborg Engineered Systems
och andra positioner inom Trelleborgkoncernen samt organisa-
tionskonsult BSI.

Innehav 2008: 26 500 aktier och 100 000 kGpoptioner*.
Innehav 2007: 26 500 aktier.
F6dd: 1966. Anstélld: 1995. | nuvarande befattning: 2005.

BO JACOBSSON

EK i- och fil lirektor (CFO) och vice VD
Trelleborg AB

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi.

Tidigare bl a VD Scancem-koncernen och CFO i Telia AB.

Innehav 2008: 5 000 aktier (egna och familjemedlemmars)
och 25 000 képoptioner*.

Innehav 2007: 5 000 aktier (egna och familjemedlemmars).

Fédd: 1951. Anstélld: 1975-1997, CFO sedan 2002 samt vice
VD sedan 2005.

LENNART JOHANSSON
Affarsomradeschef Trelleborg Engineered Systems

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare VD Kemira Kemi, affarsomradeschef inom Kemira OY
och Perstorp AB.

Innehav 2008: 25 000 kdpoptioner*.
Innehav 2007: -
Fodd: 1960. Anstélld: 2005. | nuvarande befattning: 2005.

ROGER JOHANSSON
Affarsomradeschef Trelleborg Automotive

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare ansvarig for General Motors Powertrain Europe och
General Motors Purchasing Europe.

Innehav 2008: 5 000 aktier och 25 000 képoptioner*.
Innehav 2007: 5 000 aktier.
Fodd: 1965. Anstélld: 2007. | nuvarande befattning: 2007.

CLAUS BARSQE
Affarsomradeschef Trelleborg Sealing Solutions

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a marknadsdirektér Alfa Laval, olika befattningar
inom Busak+Shamban och Polymer Sealing Solutions.

Innehav 2008: 25 000 kdpoptioner*.
Innehav 2007: -
Fodd: 1949. Anstélld: 2003. | nuvarande befattning: 2003.

MAURIZIO VISCHI
Affarsomradeschef Trelleborg Wheel Systems

Utbildning: MBA.

Tidigare bl a chefspositioner inom Pirelli.

Innehav 2008: 25 000 képoptioner*.

Innehav 2007: -

Fodd: 1955. Anstélld: 1999. | nuvarande befattning: 2001.

PETER SUTER
Chef Inkop och Strategiska projekt

Utbildning: MBA.

Tidigare bl a VD pa JD Stenqvist och Finess International samt
affarsomradeschef Trelleborg Building Systems.

Innehav 2008: 10 085 aktier.
Innehav 2007: 8 085 aktier.
Fodd: 1943. Anstélld: 1991. | nuvarande befattning: 2007.

PETER SVENBURG
Chef koncernstab IT

Utbildning: Jur kand.

Tidigare bl a CIO i Scancem/HeidelbergCement.

Innehav 2008: 107 aktier.

Innehav 2007: 107 aktier.

Fodd: 1949. Anstélld: 2006. | nuvarande befattning: 2006.

*Pressrelease fran Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 2008-02-26:
Kopoptionsprogram i Trelleborg utfirdat av huvudégare Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2

Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 har erbjudit ledande befattnings-
havare i Trelleborg AB att pa marknadsmassiga villkor férvarva képoptioner i Trelle-
borg AB. Syftet med kdpoptionsprogrammet &r att framja ledningens langsiktiga
delaktighet och engagemang i bolaget. Erbjudandet har utnyttjats maximalt, vilket
innebdr att nio ledande befattningshavare har férvarvat 255 000 képoptioner

i Trelleborg till ett pris om 10,98 kronor per képoption. Varje kdpoption berattigar
till kop av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till

ett I6senpris om 125,50 kronor.
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CLAES JORWALL
Chef koncernstab Skatter och koncernstruktur

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a avdelningsdirektor Skatteverket.

Innehav 2008: 273 aktier.

Innehav 2007: 273 aktier.

Fodd: 1953. Anstélld: 1988. | nuvarande befattning: 1988.

ULF GRADEN
Chef koncernstab Juridik

Utbildning: Jur. kand. Hovrattsfiskal.

Tidigare bl a bolagsjurist pa MéInlycke och chefsjurist
PLM/Rexam.

Innehav 2008: 10 000 kdpoptioner*.
Innehav 2007: -
Fodd: 1954. Anstélld: 2001. | nuvarande befattning: 2001.

SOREN ANDERSSON
Chef koncernstab Personal

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, sociologi och pedagogik.
Tidigare bl a olika personalchefspositioner inom SCA.

Innehav 2008: 2 000 aktier och 10 000 képoptioner*.

Innehav 2007: 2 000 aktier.

Fodd: 1956. Anstélld: 1998. | nuvarande befattning: 1998.

VIKTORIA BERGMAN
Chef koncernstab Kommunikation

Utbildning: Studier i marknadsféring, kommunikation och PR.

Tidigare bl a Falcon Bryggerier och bitr. informationsdirektor
i Trelleborg.

Innehav 2008: 500 aktier (egna och familiemedlemmars)
och 10 000 kdpoptioner*.

Innehav 2007: 500 aktier (egna och familiemedlemmars).
Fodd: 1965. Anstélld: 2002. | nuvarande befattning: 2005.

Trelleborg AB:s styrelse har informerats om erbjudandet. Trelleborg AB medverkar
inte i erbjudandet och kommer €j heller att belastas av nagra kostnader som &r
héanforliga till erbjudandet.

Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 ar en av fem juridiska enheter
inom de s k "Dunkerintressena” som tillsammans innehar 13,4 procent av kapitalet
och 55,5 procent av résterna i Trelleborg AB.

Helsingborg den 26 februari 2008

HENRY OCH GERDA DUNKERS DONATIONSFOND NR 2
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Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare

Principer

Nedanstdende principer for ersittning till ledande befattnings-
havare i Trelleborgkoncernen faststilldes vid arsstimma 2008.
Styrelsens forslag till principer for ersittning infor drsstimma
2009, se not 3 sidan 90, ir desamma som antogs vid stimman
2008.

Trelleborgs principer for ersittning till ledande befattnings-
havare ir att bolaget ska erbjuda marknadsmissiga villkor som
gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och behélla ledande befatt-
ningshavare. Kompensationsstrukturen ska besta av fast och
rorlig 16n, pension och dvriga ersittningar vilka tillsammans
utgor individens totala kompensation. Trelleborg inhdmtar och
utvirderar kontinuerligt information om marknadsmissiga ersitt-
ningsnivaer for relevanta branscher och marknader. Principer for
ersittning ska kunna variera beroende pd lokala forhillanden.
Se vidare www.trelleborg.com, bolagsstyrning, arstimma:
“Principer f6r ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare”. TWWW )

Erséttning till ledningen 2008
Verkstéllande Direktér
Under 2008 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast 16n samt
andra ersittningar i enlighet med nedanstiende tabell. VD har
enligt avtal mojlighet till rérlig 16n. Den rérliga 16nen hade en
faststilld 6vre grins for helaret 2008 vilken motsvarar 65 procent
av den fasta [6nen och baseras till 100 procent pa Trelleborg-
koncernens resultat fore skatt, exklusive paverkan frin scrukeur-
forindringar enligt styrelsens godkinnande. Den rérliga lonen
utgdr ¢j pensionsgrundande inkomst. Rorlig 16n har ej utgéte ill
VD under 2008 di méltalen ej ndddes.

VD har ett pensionsavtal med pensionsélder 65 r. Pensions-
avtalet ger dock bade bolaget och VD méjlighet, att utan sirskild

Ersattning till koncernledningen 2008

TSEK A
Funktion Ar Fastlon Rorlig Ion
VD 2008 6 693

2007 5937 3 300
Vice VD 2008 3211

2007 3101 1324
Koncernledning, évriga (10 st)” 2008 28 168 5 228

2007 25 599 8 533
Totalt 2008 38 072 5228
Totalt 2007 34 637 13 157

motivering, pakalla fortida pension frin och med 60 ars dlder,
med en 6msesidig uppsigningstid om 6 manader. Frin den
tidpunke VD gér i fortida pension upphér anstillningsavtal
och pensionsavtal att gilla. Pensionsavtalet ir i sin helhet premie-
baserat dir premien beriknas till 40 procent av den fasta ars-
l6nen. For 2008 har pensionspremie kostnadsforts i enlighet
med nedanstiende tabell.

VD har i sitt anstillningsavtal en uppsigningstid frn bolagets
sida om 24 manader, som inte kan pékallas vid egen uppsigning.
Uppsigningstiden frin VD:s sida 4r 6 médnader.

Ovriga ledande befattningshavare

Principen for ersittning till 6vriga ledande befattningshavare
bygger pd bade fast och rorlig 16n. Den rérliga lonen har en fast-
stilld 6vre grins och utgdr maximalt 25-65 procent av den fasta
l6nen, baserat frimst pé resultatutveckling.

For vissa befattningshavare finns avtal om 6msesidig ritt att
pakalla fortida avgang ur tjdnst fran och med 60 4rs alder. Hir-
vid utgor ersittning 60 procent av den fasta l6nen fram till 65
ars alder, da normal alderspension utgir. Alderspensionen iir
premiebestimd, dir pensionspremien beriknas till 30 procent av
den fasta arslonen.

For vissa ledande befattningshavare tillimpas ocksa forlingda
uppsigningstider frin bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24
mdnader, som inte kan pakallas vid egen uppsigning. For VD
och 6vriga ledande befattningshavare finns méjlighet till frman
av fri bil.

Koncernen har en global kompensationspolicy omfattande
alla chefer och hégre tjinstemin. Dirutover finns en policy
avseende vissa villkor for ledande befattningshavares férmaner
som bland annat omfattar pensionsvillkor, sjukvardsforsikringar
och férménsbilar.

Bonus avseende Incitaments-
verksamhets- program Pension Formaner Totalt
aret 2006
2 402 153 9 248
1275 825 2185 100 13 622
2024 127 5 362
312 1 850 115 6 702
8 046 817 42 259
2 286 9 540 623 46 581
- - 12 472 1097 56 869
1275 3423 i3 B7® 838 66 905

1) Under 2007 skedde féréndringar i koncernledningen. Under 2008 har samtliga personer varit anstéllda under hela rékenskapsaret.
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Langsiktigt incitamentsprogram
Ar 2005 beslutade styrelsen att infora ett langsiktigt incitaments-
program for VD och vissa ledande befattningshavare som har en
betydande paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie.
Styrelsen har ocksa fér 2006, 2007, 2008 och 2009 beslutat om
inforande av liknande program. Programmen ir rullande tredrs-
program dir styrelsen 4rligen beslutar om eventuella nya program
och deras omfattning, mil och antal deltagare.
Incitamentsprogrammen ér kontantbaserade och utgér ett
tilligg till den érliga rorliga 16nen och forutsiteer att befattnings-
havaren ir anstilld i Trelleborgkoncernen per den 31 december
det &r programmet l6per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ér riktade och har ett langsiktigt inne-
hall, med syfte att fortsatt frimja hdgsta ledningens engagemang
i koncernens utveckling och dirmed 6ka vérdet for koncernens
aktiedgare.

Maltal

Maltalet f6r incitamentsprogrammen ir Trelleborgkoncernens
vinst per aktie med en rlig forbittring om 10 procent, exklusive
jimforelsestorande poster och pdverkan av eventuella aktieater-
képsprogram och inklusive kostnaden fér programmen.

For 2006 beslutade styrelsen mélet 14,10 sex i vinst per
aktie, for 2007 malet 11,90 sex i vinst per aktie, och for 2008
malet 14,40 SEK i vinst per aktie. Fér samtliga program ir ut-
fallet maximerat till 25 procent av den maximala arliga rorliga
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aret efter det att programmet l6pt ut. For det program som
beslutades 2005 skedde saledes utbetalning kvartal 1, 2008,
for programmet som beslutats 2006 sker utbetalning kvartal 1,
2009, for programmet som beslutats 2007 sker utbetalning
kvartal 1, 2010 och f6r programmet som beslutats 2008 sker
utbetalning kvartal 1, 2011.

Utfallen utgdr ej pensionsgrundande inkomst. For 2008
har resultatet belastats med — TSEX (9 964).

Ovriga incitamentsprogram
For ndrvarande har koncernen inga pigiende konvertibel- eller
optionsprogram.

Ersattning till styrelsen 2008

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstimman beslutas
av drsstimman efter forslag fran valberedningen. Fér 2008 har
ersittningar utgatt enligt tabellen nedan. Ersittning till ledaméter
av finansutskottet utgdr ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter
har ej utgate. Ersittning till ledaméter som ocksd ir anstillda i
koncernen utgir ¢j.

Ersattning till revisor 2008

Ersittning for gjdnster utdver revision avser frimst skattekonsul-
tation och foretagstorvirv. Fér 2008 har ersdttningar utgitt enligt
tabell nedan.

Ersattning till revisorer 2008

° . MSEK 2008 2007 2006
lnen perat. Ersattning for revisionsuppdrag 37 85 30
Utfall och utbetalning Ersattning for dvriga tjanster 9 12 14
Utfallen f6r programmen kalkyleras arligen och ackumuleras Totalt 46 47 44
over 3-drsperioden och eventuellt utfall utbetalas kvartal 1

Ersattning till styrelsen (sex) for perioden maj 2008 - april 2009

Ersattning till ledamoter av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledamoter har ej utgatt.

SEK Styrelsearvode Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt

Namn Funktion 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anders Narvinger ordférande 950 000 900 000 100 000 90 000 50 000 - 1100 000 990 000
Heléne Bergquist ledamot 360 000 340 000 100 000 90 000 460 000 430 000
Staffan Bohman ledamot 360 000 340 000 50 000 - 410 000 340 000
Rolf Kjellman ledamot 360 000 340 000 150 000 125 000 510 000 465 000
Claes Lindqvist ledamot 360 000 340 000 50 000 - 410 000 340 000
Berthold Lindqvist ledamot 340 000 340 000

Soren Mellstig ledamot 360 000 360 000

Peter Nilsson VD - - - -

Totalt 2 750 000 2 600 000 350 000 305 000 150 000 - 3250000 2 905 000
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Styrelsens rapport om
Intern Kontroll

Styrelsens ansvar fOr intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen, och i svensk kod for
bolagsstyrning som innehaller krav pa arlig extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen ir en
del av den totala interna kontrollen inom Trelleborg vars process
tar sin utgingspunkt i COSO-modellen, se éversikt nedan, och
ir en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning. Intern
kontroll 4r ocksa en del av koncernens Enterprise Risk Manage-
ment-process, se sidan 36.

Den foljande beskrivningen har upprittats i enlighet med
svensk kod f6r bolagsstyrning och utgér styrelsens rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning utgér inte del av de formella drsredovisningshand-
lingarna och har inte granskats av bolagets revisor.

Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till ate ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av deldrsrapporter, drsredovis-
ningar och bokslutskommunikéer och att den externa finansiella
rapporteringen dr upprittad i dverensstimmelse med lag, tillimp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Intern Kontroll - en process som stodjer

verksamhetens maluppfyllelse

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process, som paverkas
av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncernledningen och 6vriga
medarbetare och som utformats for att ge en rimlig férsakran om att
Trelleborgs mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar
och foérordningar. Processen baseras pa kontrolimiljon som skapar
disciplin och struktur for de 6vriga fyra komponenterna i processen
— riskbedémning, kontrollstrukturer, information och kommunikation
samt uppfoljning. Processen tar sin utgangspunkt i ramverket for
intern kontroll utgivet av the Committee of the Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO), www.c0s0.0rg.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststille
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsférdelning.

Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sikerstilla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
att indamalsenliga relationer med bolagets revisor uppritthills.
Styrelsen har dven upprittat en instruktion for VD och instruk-
tion for ekonomisk rapportering till styrelsen i Trelleborg.
Ansvaret for att uppritthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med den interna kontrollen 4r delegerat till VD.
Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll fungerar som koncer-
nens internrevisionfunktion och rapporterar till revisions-
utskottet och till koncernens CFO. Funktionen arbetar med att
utveckla och forbittra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med fokus
pa den interna kontrollmiljon, dels med att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgdrs framforalle av koncernens Finanspolicy, Kommunikations-
policy, Finansmanual som definierar redovisnings- och
rappporteringsregler samt av koncernens definition av processer
och minimikrav fér god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Processer

Kontroll-
strukturer

Uppfoljning

Information
och kommunikation

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revisionsutskottet, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar utifran samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter. En 6versikt av koncernens organisation
och styrning, inklusive externa och interna styrinstrument som ar viktiga inslag i Trelleborgs kontrollmiljd, beskrivs pa sidorna 10-11 och 48-49. Trelleborgs
varderingar utgor ett langsiktigt atagande som kopplat till affarsidé, mal och strategier, vagleder medarbetarna i den dagliga verksamheten. Trelleborgs upp-
férandekod omfattar principer for hur verksamheten ska bedrivas. Trelleborg kédnnetecknas av en decentraliserad organisation som drivs utifrdn malstyrt
ledarskap med tydliga mal och beléning efter prestation.

Riskbedomning beskrivs pa sidorna 36-39.

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens risker. Exempel pa kontrollstrategier som tilldmpas i koncernen aterfinns
pa sidorna 36-39 samt sidan 55.

Information och kommunikation, extern och intern. Extern information och kommunikation bestar till exempel av rapportering till myndigheter och extern
finansiell rapportering. Intern information och kommunikation handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna styrin-
strument, inklusive befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta &r Trelleborgs intranat och utbildningar. En process finns dar koncernens medarbetare
intygar att de efterlever koncernens policies. Trelleborg har dven en whistleblowerpolicy som innebar att varje medarbetare har ratt att utan nagra efterverk-
ningar rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott. Intern information och kommunikation handlar ocksa om att den information som genereras i Trelle-
borgs process for intern kontroll aterkopplas till Trelleborgs styrelse, revisionsutskott, VD och koncernledning som underlag for att kunna fatta val grundade
beslut. Koncernens CFO och chefen for koncernstab Intern Kontroll Iamnar rapport till revisionsutskottet som i sin tur [dmnar rapport till styrelsen.

Uppfoljning ska sakerstalla effektiviteten i processen genom en mangd olika aktiviteter, s& som uppfdljning av verksamheten mot faststéllda mal, sjalv-
utvarderingar, internrevision och andra uppfoljningar.

54 ARSREDOVISNING 2008 TRELLEBORG AB



Riskbedémning

Trelleborgs riskbedomning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, affirsomriden
och processer. Riskbeddmningen resulterar i kontrollmal som
stddjer att de grundliggande kraven pé den externa finansiella
rapporteringen uppfylls och utgdr underlag for hur riskerna ska
hanteras genom olika kontrollstrukturer. Riskbedémningen
uppdateras drligen under ledning av koncernstab Intern Kontroll
och resultatet rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollstrukturer

De identifierade visentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer i bolag, affirs-
omréden och processer. Hanteringen kan ske genom att riskerna
accepteras alternativt reduceras eller elimineras. Kontrollstruktu-
rerna ska sikerstilla savil effektivitet i koncernens processer som
en god intern kontroll och bygger pa koncernens minimikrav for
god intern kontroll i definierade visentliga processer som fram-
gér av bilden nedan. Minimikraven bestr av mera 6vergripande
liksom detaljerade kontroller och kan vara bide férebyggande
och upptickande till sin karaktir och har delats in i A- och
B-nivaer dir A-nivin ska tillimpas av koncernens samtliga bolag
och B-nivin endast av koncernens stérsta bolag.

En genomgripande omarbetning av minimikraven for I'T-
sikerhetskontroller har gjorts under 2008. Inkdpsprocessen och
boksluts- och rapporteringsprocessen med tillhérande minimi-
krav fér god intern kontroll har utvecklats under 2008 och
kommer att introduceras i koncernen under 2009.

Information och Kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgingligt for alla berdrda
medarbetare pd Trelleborgs intranit.

Under 2008 har flera utbildningar for forsiljningsprocessen
och lagerprocessen genomforts under ledning av koncernstab
Intern Kontroll fér ett sextiotal nyckelpersoner. Flodesscheman
over definierade processer kopplade till minimikrav fér god

Vasentliga processer
- sjalvutvardering,
internrevision,
utbildning/verktyg

Bolag 1 Bolag 2

Sjalvutvardering

« Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis aterrappor-
tering fran dotterbolagen

- Dotterbolagen besvarar hur de lever
upp till koncernens minimikrav for
god intern kontroll i utvalda
processer

« Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfdrs av bolagen

- Omfattar cirka 100 dotterbolag,
varav de storsta cirka 40 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan
avseende minimikrav for god
intern kontroll och de cirka 60
mindre bolagen endast A-nivan

« Upp till 270 minimikrav for god
intern kontroll

Inkopsprocessen

Lagerprocessen

Forséaljningsprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

- Alla berérda medarbetare bekraftar
arligen efterlevnad av koncernens
policies.

IT-sakerhetsprocessen

« Granskning av cirka 20 dotterbolag

- Granskning av ett antal dotterbolag

» Omfattar utvalda processer och

« Resultatet av granskningarna
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intern kontroll har distribuerats och diskuterats under utbild-
ningstillfillena. En ny intranitdel dr under utveckling och
kommer i bérjan av 2009 att ge medarbetare majlighet att
himta verktyg och dokument som stddjer god intern kontroll
och styrning samt ge exempel pa bra verksamhetslésningar.

I koncernen finns en process dir alla berérda medarbetare
arligen bekriftar efterlevnad av koncernens policies. Koncernens
CFO och chefen for koncernstab Intern Kontroll har som en
stiende punke pd agendan for revisionsutskottets méten rapporterat
resultatet av sitt arbete med intern kontroll. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och tgirder rapporteras fortlopande till styrelsen.
Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med
relevanta externa och interna styrinstrument.

Uppfoljning

Uppf6ljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen, koncernstab Intern
Kontroll och av koncernens bolag och affirsomraden. Uppfolj-
ning inbegriper sdvil uppféljning av manatliga finansiella
rapporter mot budget och mél som kvartalsvisa rapporter med
resultat fran sjilvutvirderingar i koncernens bolag och affirsomraden
och med resultat av internrevisioner utforda antingen av koncern-
stab Intern Kontroll eller av externa konsulter, Deloitte, under
ledning av koncernstab Intern Kontroll. Koncernstab Intern
Kontroll arbetar efter en drlig plan som godkinns av revisions-
utskottet. Planen tar sin utgingspunkt i riskanalysen och
omfattar prioriterade bolag, affirsomriden och processer samt
arbetsprogram och budget. Fokusomriden fér koncernstab
Intern Kontroll har under 2008 varit forsiljningsprocessen, IT-
sikerhetsprocessen och utbildning i férsiljningsprocessen och
lagerprocessen. Fokusomriden under 2009 kommer bland annat
att vara inkdpsprocessen och boksluts- och rapporteringsprocessen
samt inférandet av en ny intranitdel med standardiserade
verktyg och dokument samt exempel pé verksamhetslésningar.

Trelleborg den 10 februari 2009
Styrelsen i Trelleborg

" . Treasury
Affarsomrade 2

Affarsomrade 1

Internrevision Utbildning/Verktyg

« Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav fr god
intern kontroll for ett sextiotal
medarbetare under 2008

med hjalp av externa konsulter,
Deloitte, under 2008

av koncernstab Intern Kontroll
under 2008

« Syfte med utbildningarna &r att héja
kunskapsniva och forstaelsen kring
effektiva processer och god intern
kontroll

« Utbildningarna ar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practice

« En ny intranatsida kommer i borjan
av 2009 att ge medarbetare till-
gang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetslosningar.

minimikrav for god intern kontroll

inkluderar forslag pa atgarder

Identifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

ARSREDOVISNING 2008 TRELLEBORG AB 55




