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Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Trelleborg
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2021 ars bolagsstyrningsrapport. Inga
awvikelser fran koden rapporteras. Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Arsstamma 2021. Arsstamman 2021 dgde rum den 22 april 2021
i Trelleborg. Mot bakgrund av coronapandemin genomférdes
stamman utan fysisk narvaro genom att aktieagare utdvade sin
rostratt endast genom postrostning. Enligt upprattad rostlangd
representerades cirka 72 procent av rosterna i Trelleborg pa
stamman.

Styrelseordféranden redogjorde efter stamman i ett inspelat
anférande for de beslut som fattades vid arsstdmman. Den
verkstallande direktoren redogjorde for verksamheten och val-
beredningens ordférande samt Trelleborgs revisor redogjorde for
sina respektive arbeten under aret.

Det fanns mojlighet for aktiedgare att stalla skriftliga fragor
till Trelleborgs ledning innan stamman.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2021
finns pa www.trelleborg.com.

Stamman fattade bland annat beslut om:

» Utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 5,00 sek
per aktie.

» Omval av styrelseledamdterna: Hans Biorck, Gunilla Fransson,
Johan Malmquist, Peter Nilsson, Anne Mette Olesen och
Jan Stahlberg samt nyval av Monica Gimre. Susanne Pahlén
Aklundh avbojde omval.

» Omval av Hans Biérck som ordférande i styrelsen.

» Omval av Deloitte AB som revisor.

STYRELSENS ARBETE 2021

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL JUNI

Styrelse- o Rapport fran styrelsens

moéten utskott, rapport fran
revisorn, rapport fran
VD, bokslutskommuniké,
forslag till utdelning,
hallbarhetsfragor, risk-
hantering, rattsliga krav
och forsakringsskydd,
beslut om VD:s ersatt-
ning. Presentation av
affarsomradeschefen
for Trelleborg Wheel
Systems.

e Arsredovisning 2020.

Revisionsutskottet M M

Ersattningsutskottet M M
Finansutskottet

M = Métestillféllen i utskotten.
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» Ersattning till styrelsen och revisorn.
» Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2020.
» Nomineringsprocessen for valberedningen.

» Andring av bolagsordningen.

Extra bolagsstamma 2021. Den 28 december 2021 holls en extra
bolagsstdmma. Aven denna stdmma genomfdrdes genom postrost-
ning, utan fysiskt deltagande. Enligt upprattad rostlangd represen-
terades cirka 67 procent av rosterna i Trelleborg pa stamman.
Stamman fattade beslut om:
» Att bemyndiga styrelsen under tiden intill ndsta arsstamma att
fatta beslut om forvarv av egna aktier.

Fullstandigt protokoll och information om den extra bolags-
stdmman 2021 finns pa www.trelleborg.com.

Trelleborgs arsstamma 2022 halls den 27 april 2022 i Trelleborg.
For information om aktieagare och Trelleborgaktien, se sidorna
12-13 samt www.trelleborg.com.

Valberedning infor arsstdmman 2022. Enligt beslut av drsstamman
2021 ska styrelsens ordférande arligen kontakta de vid augusti
manads utgang fem rostmassigt storsta agarregistrerade aktie-
agarna, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen infor

e Rapport fran styrelsens

utskott, rapport fran VD,
kvartalsrapport, investe-
ringar, forvarv och

avyttringar.

o Konstituerande
styrelsemote.



nastkommande arsstdmma. Om nagon aktiedgare avstar fran att
utse en ledamot ska styrelsens ordférande uppmana nasta aktie-
agare i turordning att utse en ledamot. Valberedningen kan besluta
att styrelsens ordférande ska inga i valberedningen, men inte utses
till ordférande.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter.

2022 ars valberedning har haft tre protokollférda moéten och
fortlopande kontakter fram till och med den 17 februari 2022.
Som underlag for arbetet har valberedningen bland annat tagit del
av styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete och en
intern utvardering av styrelsens arbete, samt haft moéten med
VD och tva styrelseledamoter.

Valberedningens riktlinjer for urvalet till en nominering till
styrelsen har varit att personerna ska ha kunskaper och erfaren-
heter som ér relevanta for Trelleborg. Den mangfaldspolicy som
tillampas for koncernens styrelse ar punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning. Malsattningen ar att styrelsen ska ha en med
hansyn till Trelleborgs verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i évrigt andamalsenlig sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de stammovalda ledamoéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att jamn konsfordelning
ska efterstravas.

Valberedningen beaktade mangfaldspolicyn vid framtagandet
av sitt forslag till val av styrelseledaméter infor arsstdmman 2021,
vilket resulterade i styrelsesammansattningen som aterges pa
sidorna 62-63.

Valberedningens forslag till arsstdmman 2022 publiceras i
kallelsen till arsstamman och pa www.trelleborg.com.

Styrelse 2021. Trelleborgs styrelse bestod 2021 av sju ledamoter
valda av arsstdmman, inklusive VD. De anstallda utser tre represen-
tanter och en suppleant till styrelsen. Koncernens ekonomi- och
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finansdirektor deltar vid styrelsemétena liksom koncernens chefs-
jurist tillika styrelsens sekreterare. Andra medlemmar i koncern-
ledningen deltar pa styrelsemdétena nar sa kravs.

For ytterligare information om styrelseledamoterna, se sidorna
62-63 samt i not 10, sidan 88.

Styrelsens arbete. Styrelsen har under aret haft 11 moéten, inklusive
ett konstituerande styrelsemote. Styrelsen svarar for att lagga fast
Trelleborgs 6vergripande mal, utveckla och folja upp den évergripande

strategin, besluta om stérre forvarv, avyttringar och investeringar
samt I6pande folja upp verksamheten. Styrelsearbetet foljer en
arlig plan. Aterkommande fragor pa styrelsemotena ar rapporter
fran styrelsens utskott, rapporter fran VD, kvartalsrapporter,
strukturfragor och hallbarhetsfragor, liksom beslut om VD:s
ersattning samt utvardering av styrelsen.

Utover styrelsemdtena har ocksa en studieresa genomforts till
ett par av koncernens verksamheter i Sverige.

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen har genomgangar med revisorn da
rapporter fran revisorn behandlas. Revisorn har darutéver moten
med styrelsen utan ledningens narvaro.

Revisionsutskottet avrapporterar arbetet med whistleblower-
systemet till styrelsen.

Trelleborgs styrelse uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings
krav pa att majoriteten av de stdmmovalda ledamdterna ar obero-
ende i forhallande till Trelleborg och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till Trelleborgs

storre aktieagare.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av arbetet inom

styrelsen och gentemot ledningen. Det ar en arlig systematisk och
strukturerad process. Under 2021 genomfordes en enkatundersok-
ning och dessutom intervjuades samtliga ledamoter av ordféranden.

JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

e Rapport fran

styrelsens
utskott, rapport
fran VD, kvartals-
rapport, hallbar-

hetsfragor,
investeringar.

e Rapport fran VD, upp-

datering digitaliserings-
initiativ, strategifragor,
finansiella mal, intro-
duktion av en gron
obligation, hallbarhets-
fragor, forvarv och
awyttringar, presenta-
tion av affarsomrades-
cheferna for Trelleborg
Sealing Solutions och
Trelleborg Industrial
Solutions.

Forvarvsfragor.

Rapport fran styrelsens
utskott, rapport fran
revisorn, rapport fran VD,
kvartalsrapport, strategisk
plan 2022-2024, forvarv
och awyttringar, investe-
ringar, successions-
planering, hallbarhets-
fragor, styrelseutvardering.

struktur. stamma fér beslut
om bemyndigande om
aterkop av egna aktier.

Finansiella mal, kapital- @ Kallelse till extra bolags-

@ Rapport fran styrelsens

utskott, rapport fran revi-
sorn, rapport fran VD,
strategisk plan 2022—
2024, plan for arsredo-
visningen, styrelseut-
vardering, Excellence-
programmen, forvarv
och avyttringar,
investeringar.
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Resultatet fran dessa intervjuer har sedan presenterats och disku-
terats i styrelsen och i valberedningen som underlag for bedéomning
av storleken pa och sammansattningen av styrelsen. Utvarderingen
har fokuserat pa styrelsearbetet generellt men aven till viss del pa
enskilda ledamoéters, inklusive styrelsens ordférandes, insatser.

Av utvarderingen for 2021 framgar att styrelsearbetet bedémdes
fungera val. Tidigare ars styrelseutvarderingar har pa ett tydligt satt
kommit att paverka styrelsens och utskottens arbete.

Styrelsens utskott. Styrelsen har sedan flera ar tillboaka inom sig
inrattat tre utskott: revisions-, ersattnings- och finansutskottet.
Revisionsutskottet. Aterkommande frAgor pa revisionsutskottets
moten ar redovisningsfragor, kvartalsrapporter, finansrapporter,
arbetsplan for och I6pande rapportering fran koncernfunktion Intern
Kontroll, rattsliga krav, riskhantering och rapporter fran revisorn.
Revisionsutskottet foretrader ocksa styrelsen med att halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet foretrader
aven styrelsen med att folja koncernens arbete med ERM-fragor
samt IT och IT-relaterade sakerhetsfragor. Utskottet foretrader
ocksa styrelsen med att folja den I6pande finansverksamheten,
samt med att arligen utvardera och féresla forandringar
i Finanspolicyn.
Under 2021 holls sju moéten i revisonsutskottet.
Ersattningsutskottet. Aterkommande fragor pa ersattnings-
utskottets moten ar ersattningsprinciper och -utvarderingar, mal
och utfall av rorliga I6ner samt langsiktiga incitamentsprogram,
successionsplanering och ledarskapsutveckling. Ersattnings-
utskottet upprattar ocksa den arliga ersattningsrapporten.

Under 2021 holls fyra moten i ersattningsutskottet.
Finansutskottet, Aterkommande fragor pa finansutskottets
moten ar strategiska fragor kopplade till finansiering, koncernens
finansieringsutrymme samt forvarv och avyttringar.

Under 2021 holls fem méten i finansutskottet.
Se illustrationen pa sidorna 56-57.

Revisor 2021. Arsstamman beslutade att det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB ska vara Trelleborgs revisor for en period om
ett ar.

Se sidan 59 fér mer information.

Koncernledning 2021. Under 2021 hade koncernledningen fyra
motestillfallen. Normalt varar métena ett par dagar for att
ge tid till presentationer och diskussioner. Motena ar fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultat-
uppféljning. Darutéver genomfordes flertalet genomgangar och
I6pande avstamningar om utvecklingen i verksamheten med
avseende pa exempelvis beredskapsplaner for pandemin, storre
order, potentiella férvary, riskhantering med mera.

Trelleborgs operativa verksamhet ar organiserad i tre affars-
omraden. De omfattar cirka 20 affars- eller marknadsenheter
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bestaende av cirka 40 produkt- eller funktionsomraden. Organi-
sationen bygger pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter.

Varje legal enhet, som inte nddvandigtvis speglar den operativa
verksamheten, har en styrelse som bland annat fokuserar pa
regelefterlevnad.

| mars 2021 upphorde rapporteringssegmentet Verksamheter
under utveckling eftersom dess verksamheter i huvudsak antingen
avyttrats eller avsags avyttras under 2021. Det bildades i slutet av
2019 bestdende av ett antal verksamheter som ansags behova
genomga strategiska Oversyner i syfte att forbattra sina positioner
och sin Idbnsamhet inom en 12-24-manadersperiod.

Hallbarhetsrapportering. Trelleborg har upprattat en hallbarhetsre-
dovisning i enlighet med riktlinjer utgivna av GRI (Global Reporting
Initiative). Hallbarhetsredovisningen inkluderar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten vilken ar upprattad som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport i enlighet med ARL 6 kap 118§. Hallbarhets-
redovisningens och den lagstadgade hallbarhetsrapportens omfatt-
ning framgar av oversiktsindexet for GRI Standards pa sidan 135.

Intern kultur. Trelleborg tilldampar ett langtgadende decentraliserat
ansvar for att driva och genomféra koncernens strategi. Koncer-
nens I6pande verksamhet drivs via sjalvstandiga operativa enheter
som har ansvar for resultat, balansrakning och kassafloden. Lokalt
ansvariga och deras medarbetare tar de affarsmassiga besluten,
ser till att de hanteras korrekt med ett balanserat risktagande.
Som stdd foljer respektive affarsomrade regelbundet upp utfallet
av sina affarsenheters verksamhet, liksom koncernledningen gor
for respektive affarsomrade i valetablerade arbetsformer.

Varderingar. Trelleborg ar en global koncern som kannetecknas av
individuell och kulturell mangfald och darfor ar gemensamma
vardesystem sarskilt viktiga. De grundlaggande varderingarna ar
langsiktiga ataganden som — tillsammans med Trelleborgs affars-
idé, mal och strategier — vagleder koncernen nar beslut fattas
och affarsverksamhet bedrivs. Varderingarna ar:
» Kundfokus: Malet ar att med samarbeten skapa mervarde

for vara kunder och for Trelleborg.

» Innovation: Vi framjar en innovativ attityd och féretagskultur.
Innovation ar en viktig drivkraft for var tillvaxt.

» Ansvar: Vi har alla ett ansvar for vart bolag som helhet och
for bolagets resultat.

» Prestation: Vi ska prestera battre an vara konkurrenter.

Mangfald. Trelleborg arbetar med att uppna en for verksamheten
balanserad blandning vad galler etnicitet, alder och kon. | koncer-
nens mangfaldspolicy tas det fasta pa att mangfald utgor en styrka
for koncernen. En forbattrad mangfald och inkludering har forutsatt-
ningar att ytterligare kunna driva Trelleborgs utveckling och resultat,
saval pa teamniva som individuellt. Se vidare sidorna 41-42.



LEDAMOTER | STYRELSENS UTSKOTT PER DEN 31 DECEMBER 2021

REVISIONSUTSKOTTET ERSATTNINGSUTSKOTTET FINANSUTSKOTTET

Gunilla Fransson, ordférande
Hans Biorck
Monica Gimre

Jan Stahlberg

Hans Biorck, ordférande
Johan Malmquist

Anne Mette Olesen
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Hans Biorck, ordférande
Johan Malmquist

Jan Stahlberg

S'[YREI__.SENS STYRELSENS BEBOENQE | FORHALLANDE TILL
KONSFORDELNING 1 NATIONALITET 1 STORRE AGARE ELLER POSITION 1
Kvinnor Man Dansk Svensk Ja Nej
A0 / an0, \ / A0\ /
43% 57% 14% 86% 43% 57%
ALDERSFORDELNING | STYRELSEN 1 NARVARO | STYRELSEN 1 TID | STYRELSEN 1
>71 ar <50 ar Narvarande >10 ar <5 ar
0, 0, / N\ /
0% 0% | 99% 28,5% 28,5%
61-704r \_51-60 ar e~
0,

57% 43% 43,0%
1 Stdémmovalda ledamoter, inklusive VD och koncernchefen.
VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2022 ERSATTNING TILL REVISOR

Andel av roster , % Andel av roster, % MSEK 2021 2020
Namn/Representerar 2021-08-31 2021-12-31 Deloitte
Ragnar Lindqvist, Revisionsuppdrag 23 24
Dunkerstiftelserna 54,10 54,10 . . .
Per Tyez Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 2
Lannebo Fonder 2,45 2,47 ?k:a.tterzlafjglvnlng
e ) O?/nga tJ.anster 0
Handelsbanken Fonder 2,04 2,24 Ovriga revisorer
Jan Sérlvik, Revisionsuppdrag 6 5
Nordea Fonder 0,77 0,88 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Emilie Westholm, Skatteradgivning - =
Folksam 0,85 0,79 Ovriga tjanster - 0
Summa 60,21 60,48 Summa 30 32
REVISOR 2021

Hans Warén

Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan arsstamman 2017.
Partner i Deloitte AB sedan 1998.

Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad revisor sedan 1992.

Andra uppdrag: Axfood, Industrivarden och SKF.

Fodd: 1964.
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