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Var uppforandekod ar en sammanfattning av de
viktigastereglerna och principerna som vagleder vara
affarsbeslutoch beteenden.
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principer

Overallt i varlden representerar vara medarbetare
Trelleborg som "en varldsledare inom specialut-
vecklade polymerlosningar.” En av grundpelarna pa
vilken detta varldsledarskap vilar ar var skyldighet
att agera ansvarsfullt och skapa mervarde for vara
intressenter utan att kompromissa med de hoga
standarder vi har satt upp for oss sjalva.

Var uppforandekod ar en sammanfattning av
de viktigaste reglerna och principerna som
vagleder vara affarsbeslut och beteenden. Samt-
liga medarbetare, oavsett position, ska forsta
innebdrden av dessa regler och principer och hur
de tillampas pa vara marknader, utan undantag.

Denna uppférandekod speglar att vi stodjer
och driver var verksamhet i enlighet med de tio
principerna i FN:s Global Compact, de generella
uppfattningarna som uttrycks i International
Labour Organizations (ILO:s) konventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna.

Var uppforandekod erbjuder tillsammans med
vart ramverk for bolagsstyrning och vara policies
och direktiv pa koncernniva ett regelverk for vara
verksamheter. Det ar var chefs individuella

ansvar att se till att dess anstallda forstar
denna uppforandekod. Vi kommer att erbjuda
verktyg som stodjer detta arbete.

Trelleborg kraver att leverantorer, forsaljnings-
representanter, distributorer och konsulter antar
principerna angivna i denna uppférandekod. Vi
uppmuntrar aven att man antar principerna i FN:s
Global Compact, vilken vi skrev under 2007.
Trelleborgs uppforandekod godkandes i detta
format i april 2026.

Qolliy #17

Johan Malmquist, Peter Nilsson,
Styrelsenns ordférande VD och koncernchef



Uppforandekoden betonar och sammanfattar
Trelleborgs befintliga koncernpolicies och ska
anvandas som ett stodverktyg som specificerar
de regler och principer pa vilka vart dagliga arbete
vilar och som hjalper oss att hantera framtida
utmaningar.

m Var uppforandekod utgor ett regelverk som
vagleder vara affarsbeslut och beteenden.

m Vara varderingar — kundfokus, prestation,
innovation och ansvar — beskriver Trelleborg
och Trelleborgs anstalldas installning till var
affarsverksamhet.

Observera foljande:

m Var hittar jag koden? Den nuvarande versionen
av uppférandekoden gar att finna pa vart
intranat tillsammans med alla vara policies,
manualer och rekommendationer.

B Racker det att jag kanner till koden?
Uppférandekoden ar en sammanfattning av vara
riktlinjer. Du hittar mer information om varje punkt
i koncernens individuella policies och direktiv.

B Vad mer kravs av mig? Fastan du inte forvantas
kanna till alla rattsliga skyldigheter som har
nagon sorts koppling till var verksamhet ar du
skyldig for att forsta de regler och riktlinjer som
har en direkt inverkan pa din position och
anstallning.

Vara fortsatta framgangar ar beroende av hur vi
tilldmpar detta beteende och tankesatt — bade
uppforande och varden — inom var arbetsmiljo.
Brott mot gallande lagar och regler kan sjalvklart
resultera i allvarliga konsekvenser for var
koncern och samtliga inblandade parter samt ha
en negativ effekt pa koncernens rykte.

Alla chefer och anstallda som bryter mot var
uppférandekod eller ndgot av de underliggande
koncerndirektiven kommer att bli foremal for
disciplinara atgarder, vilket i sin tur kan leda till
uppsagning och straffrattsliga atgarder.

m Nar ska jag be om hjalp? Du forvantas besitta
tillrackligt med kunskap om affarsmiljon i vilken
din del av koncernen arbetar for att veta nar du
bor be om rad eller informera din narmaste chef.

® Hur forvantas jag lara mig mer om detta? Det
ar var chefs skyldighet att erbjuda sina anstallda
utbildning i uppférandekoden. Varje nyanstalld
ska ges mojlighet att lasa och diskutera koden.
Trelleborg genomfor regelbundet utbildning,
e-learning saval som klassisk klassrums-
utbildning, och tillhandahaller information som
stodjer uppforandekoden.



aﬁir rappo ??am}gt av overtradelse

Koncernens visselblasarsystem ska anvandas
nar det finns skal att tro att det forekommer
Overtradelser av lagar, manskliga rattigheter eller
denna uppférandekod. Sddana Overtradelser
inkluderar korruption, bedrageri och trakasserier.

Alla koncernens anstallda har ratt att utan
nagra efterverkningar anvanda visselblasar-
systemet for att informera var SVP General
Counsel och var SVP Human Resources om
sadana olampliga aktiviteter.

Anvandning av Trelleborgs visselblasarlinje
Nar du vill lamna ett meddelande:

m Ring eller besok: www.trelleborg.com/
whistleblower
Du kan lamna meddelandet pa valfritt sprak

Vi garanterar att ditt meddelande forblir
anonymt

For mer information om telefonnummer och
Ovriga instruktioner, besok intranatet och sok
efter Whistleblower.



Efterlevnad

Vara affarsaktiviteter och var relation till kunder,
samarbetspartners och myndigheter karaktariseras
av en exemplarisk affarsetik och respekt for
manskliga rattigheter.




mutor och korruption

VARFOR?

Trelleborg tror pa etableringen av
en rattvis och transparent
marknadsplats. Vi tolererar
ingen typ av mutor — varken
erbjudanden eller forfragningar
om eller accepterandet av mutor.

VAD?

Mutor inkluderar alla typer av
betalningar, kickbacks och gavor,
oavsett varde, som gors eller
accepteras for att fa till stand en
affarsfordel, bryter mot gallande
lagar eller strider mot ordinarie
affarspraxis. Detta omfattar
betalningar som gors indirekt,
via tredje part eller till en familje-
medlem eller van.

Gavor, underhallning, kompensa-
tion och personliga tjanster far
enbart erbjudas tredje part om
de har ett mattligt varde och inte
bryter mot gallande lagar och
ordinarie affarspraxis. Ombud
ska kompenseras pa lampligt
satt och enbart for legitima
tjanster.

HUR?

Vi tillhandahaller regelbunden
utbildning och proaktiva
informationsatgarder for att
bekampa mutor och korruption.
Vi foljer upp alla atgarder
forknippade med bekampande
av mutor och korruption samt
pengatvatt och utpressning pa
ett transparent satt.



VARFOR?

Vi anser att rattvisa konkurrens-
villkor ligger i koncernen, kunden
och det dvergripande samhallets
intresse.

VAD?

Det ar forbjudet att inga avtal
eller nd en 6verenskommelse
med konkurrenter vad galler pris-
sattning (faststalla, dka, stabili-
sera eller sanka priset eller
eliminera eller skara ner pa
antalet konkurrenter) eller
uppdelning av kunder (grupper
av kunder, olika affars- eller
produktlinjer eller geografiska
omraden). Aven informella,
muntliga éverenskommelser
om ett gemensamt syfte kan
vara olagliga.

10

HUR?

Vi utbildar och erbjuder vara
anstallda stod for att
sakerstalla att de kanner till
gallande konkurrenslagar.

Avtal vars innehall ar extra
kansligt far inte diskuteras eller
ingds utan att man forst har
konsulterat koncernstab Juridik.



etterlevnad

VARFOR?

Handelssanktioner och
embargon ar rattsliga restrik-
tioner som infors av regeringar
och internationella organ (t.ex.
FN, EU och amerikanska OFAC).
Som koncern bedriver vi verk-
samhet i alla delar av varlden
och vi respekterar och foljer
tilldmpliga sanktioner och regler
for gransoverskridande handel.

VAD?

Vi ska alltid respektera och
uppfylla gallande krav pa
handelsefterlevnad, sasom vid
forsaljning till lander paverkade
av sanktioner/embargon eller
andra import- och exportlagar
och bestammelser.
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HUR?

Alla parter inblandade i sadana
affarsaktiviteter ska ratta sig
efter var interna Export Trade
Approval-process. Vi stravar efter
att 6ka medvetenheten om krav
pa handelsefterlevnad genom
utbildning, granskning av
exporter till sanktionerade
lander och beddémning av

tredje part.

Vad galler affarsmojligheter

i regioner med pagaende
konflikter ska tillborlig aktsamhet
visas for att undvika att
associeras med brott mot
manskliga rattigheter, oavsett
vilken sida som star for
Overtradelsen.



rattigheter

VARFOR?

De manskliga rattigheterna utgor
de minimistandarder som kravs
for att manniskor ska fa leva ett
liv med vardighet och ha friheten
att valja hur de sjalva vill leva
och uttrycka sig. Syftet med de
manskliga rattigheterna ar aven
att skydda individen mot over-
grepp fran personer med mer
makt.

Trelleborg stodjer darmed de
manskliga rattigheterna overallt
dar vi bedriver verksamhet.

VAD?

Inga barn under 15 ar (den sa
kallade skolpliktsaldern) — eller
aldre i vissa lander — far jobba
for Trelleborg. Personer under 18
ar far inte utfora farliga arbeten.
Alla vara leverantorer och under-
leverantorer forvantas uppfylla
liknande standarder.

Vi tolererar inte forekomsten av
tvangsarbete, manniskohandel
eller barnarbete i var egen
verksamhet, i vara leverantorers
verksamhet eller i 6vriga samar-
betspartners verksamheter.

12

HUR?

Vi sakerstaller kontinuerligt

att de manskliga rattigheterna
respekteras och arbetar aktivt
for att forebygga brott mot dem
i var egen leverantorskedja.

Vi observerar att tvangsarbete
och manniskohandel ar ett
vaxande problem som kraver
handling.
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VARFOR?

For att varna integriteten och
skydda individers grundlaggande
rattigheter och friheter ar vi alltid
mana om att respektera den
personliga integriteten och
skydda de personuppgifter som
vi behandlar. Alla medarbetare
ska folja tillampliga regler och
avtalsenliga krav pa sekretess.

VAD?

Vi hanterar kritiskt viktig
information om koncernen
och information som kan vara
sekretessbelagd med storsta
mojliga omsorg, inklusive
eventuell information som
kan paverka var aktiekurs.

Vi atar oss att sakerstalla att
all information forknippad med
en identifierad eller identifierbar
fysisk person hanteras pa ett
enhetligt satt.

13

HUR?

Du ska, nar du i din arbetsroll
ombes hantera personuppgifter
eller sekretessbelagd
information om koncernen,
vara medveten om och folja alla
gallande sekretessavtal, lokala
bestammelser och tillampbara
koncernpolicies och direktiv.



konflikter

VARFOR?

Faktiska eller potentiella intres-
sekonflikter kan komma att stora
personen eller organisationens
motivation och beslutstagande.

VAD?

Anstallda ska undvika att satta
sig i situationer som kan ge
upphov till intressekonflikter,
t.ex. om en familjemedlem
skulle vara finansiellt inblandad
i, eller skuldsatt till, ett foretag
som har en betydande affars-
relation med Trelleborg eller
hogt uppsatta tjansteman eller
myndighetspersoner.

Anstallda ska aven undvika
situationer dar deras affars-
massiga omdome kan komma
att paverkas av gastfrihet eller
underhallning, gavor, valgérande
bidrag, politiska bidrag, sponsor-
skap eller nara relationer med
parter som konkurrerar eller
samarbetar med Trelleborg-
koncernen.

14

HUR?

Pa chefsniva accepterar
Trelleborg ingen extern
rekrytering utan att detta forst
har godkants av chefen for den
berorda avdelningen i enlighet
med "the Grandparent Principle”
(dvs. godkannande maste aven
erhallas fran nivan ovanfor).

Vi arbetar med att oka
medvetenheten om intresse-
konflikter genom utbildning.
Anstallda ska informera sin
narmsta chef sa snart de blir
varse om omstandigheter som
kan leda till en intressekonflikt.
Underlatenhet att iaktta denna
skyldighet kan betraktas som
en Overtradelse av denna
uppférandekod.



VARFOR?

Trelleborg samarbetar med

en mangsidig och globalt
distribuerad leverantorsbas
som verkar under skiftande
regulatoriska, sociala och
ekonomiska forhadllanden. En
tydlig forstaelse for dessa
forhallanden ar avgorande for
en effektiv riskhantering och for
att uppratthalla de standarder
som galler inom koncernen.

Trelleborg kraver ansvarsfulla
leverantorsrelationer for att
sakerstalla att hela vardekedjan
foljer vara etiska principer och
krav pa regelefterlevnad.

VAD?

Vi kraver att vara leverantorer
foljer principerna i var
uppforandekod och efterlever
alla tillampliga lagar och regler,
inklusive bestammelser om
mutor och korruption, rattvis
konkurrens, manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor. Detta
innebar bland annat ett strikt
forbud mot barnarbete, tvangs-
arbete eller annat ofrivilligt
arbete samt alla former av
exploatering.

Leverantorer ska sakerstalla
sakra och halsosamma arbets-
fornallanden, erbjuda rattvisa
I6ner och respektera rimliga
arbetstider.

Vi forvantar oss ocksa full efter-
levnad av milj6lagstiftningen och
ett aktivt arbete for att minimera
miljopaverkan i verksamheten

samt fran produkter och tjanster.

15

HUR?

Leverantorers efterlevnad av
och foljsamhet till Trelleborgs
uppférandekod foljs upp genom
en strukturerad utvarderings-
process som hjalper oss att
identifiera potentiella risker
kopplade till regelefterlevnad,
manskliga rattigheter, arbets-
villkor och miljopraxis.

Medarbetare inom inkop

ska aven verka for att vara
leverantorer foljer principerna

i var uppforandekod och
rapportera eventuella avvikelser
fran koden.

Nar brister eller avvikelser
identifieras samarbetar inkops-
organisationen med leverantoren
for att faststalla och folja upp
nodvandiga korrigerande
atgarder. Om allvarliga problem
kvarstar utan att atgardas kan
Trelleborg ytterst valja att
avsluta affarsrelationen.



Resurser

och deras professionella formagor vidareutvecklas.
Vi vardesatter rattvisa och 6kad hallbarhet, inte
bara for var egen verksamhet, utan aven for vara
kunder och samhallet i stort.




sakerhet

VARFOR?

Arbetsplatser som inte ar sakra
kan utsatta vara medarbetares
halsa och liv for risker.

P& Trelleborg ar sakerhet ett
gemensamt etiskt ansvar och en
grundlaggande forutsattning for
en hallbar verksamhet. Darfor
stravar Trelleborg efter noll
olyckor, med gemensamma
sakerhetsstandarder som
tilldmpas pa samtliga anlagg-
ningar och arbetsplatser.

VAD?

Det ar avgorande att alla vara
verksamheter framjar en stark
sakerhetskultur och konsekvent
tillampar sakra arbetssatt i linje
med globalt erkanda standarder.

Alla medarbetare ska folja
tillamplig arbetsmiljo- och saker-
hetslagstiftning samt Trelleborgs
Health & Safety Directive och
tillhérande riktlinjer.

Av saval halso- som sakerhets-
skal ar det aldrig acceptabelt att
vara alkohol- eller drogpaverkad
pa arbetet.

17

HUR?

Trelleborg ska tillhandahalla

en saker arbetsmiljo dar
medarbetare far [amplig
utbildning och instruktioner for
att kunna arbeta sakert. Alla
medarbetare forvantas folja
sakerhetsinstruktioner och aktivt
bidra till forbattringar inom
sakerhetsomradet, inklusive att
rapportera tilloud och risker.

Vi arbetar proaktivt for att
minska risken for och konse-
kvenserna av arbetsplatsolyckor
genom att involvera alla
medarbetare i att identifiera och
forebygga risker samt genom att
integrera halsa och sakerhet i
vart dagliga arbete. Vi stodjer
initiativ som framjar vara
medarbetares halsa och
valbefinnande.

Vi instruerar aven vara entrepre-
norer i relevanta arbetsmiljo- och
sakerhetsfragor och forvantar
oss att de foljer tillampliga regler
samt Trelleborgs specifika saker-
hetsinstruktioner.



arbetsvillkor

VARFOR?

Vi tror pd och framjar rattvisa
arbetsvillkor for saval oss sjalva
som vara leverantorer. Detta
inkluderar inte bara I6nespecifik
rattvisa utan aven rattvisa villkor
vad galler arbetets natur, volym
och varaktighet.

VAD?

Vi respekterar vara anstalldas
ratt till representation och deras
ratt att gd med eller inte ga med
i valfritt fackforbund, samt deras
ratt att delta i kollektiva
forhandlingar.

Vi erbjuder konkurrenskraftiga
och prestationsbaserade loner
och formaner. Vi stravar efter att
tillampa principen "lika 1on for
lika arbete”.

18

HUR?

Arbetstid, semestervillkor och
foraldraledighet galler i enlighet
med lokala lagar och kollektiv-
avtal. Anstallda har ratt till
minst en ledig dag per sju

i samtliga lander.



utveckling

VARFOR?

Vi tror pd att erbjuda var
personal mojligheter som
framjar och mojliggor deras
vidareutveckling. Detta innebar
fordelar inte bara for individen,
utan aven for Trelleborg.

VAD?

Vi uppmuntrar vara anstallda
att sjalva ta ansvar for sin
professionella och personliga
utveckling samt dela erfaren-
heter och kunskap med
resten av organisationen.

19

HUR?

Vi utfér med jamna mellanrum
medarbetarundersokningar

i syfte att uppmuntra till dialog
om hur vi tillsammans kan
skapa en bra arbetsplats.

Vi arbetar for att etablera en
coachande ledarskapskultur
som driver tillit och engage-
mang. Detta for att sakerstalla
att vi ger vara anstallda
mojlighet att bidra till en
inspirerande miljo.



dansvar

VARFOR?

Manniskans paverkan pa miljon
ar obestridlig, och vi maste alla
sakerstalla att ekosystemen
skyddas for framtida generationer.
Vi ar val medvetna om behovet av
att balansera kommersiella och
samhalleliga behov med skyddet
av naturens resurser.

VAD?

| alla vara processer och verk-
samheter stravar vi efter att
anvanda material och energi sa
effektivt som majligt samt att
forbattra atervinning och energi-
atervinning. Vi utbildar och infor-
merar vara medarbetare om hur
onodigt skrot, avfall och utslapp
kan undvikas, inklusive utslapp
av vaxthusgaser.

| vara produktionsprocesser och
i produktutvecklingen vidtar vi
sarskilda forsiktighetsatgarder
nar det galler halso- och miljo-
effekter fran farliga amnen. Vi
arbetar kontinuerligt med
materialsubstitution och 6kad
anvandning av mer miljo-
anpassade material.

20

HUR?

Alla relevanta produktions- och
utvecklingsenheter ska imple-
mentera och uppratthalla ett
certifierat miljdledningssystem
i enlighet med ISO 14001.

Miljo-, halso- och sakerhets-
aspekter ska beaktas vid
utvecklingen av vara produkter
och tillhérande tillverknings-
processer for att stodja en
cirkular ekonomi, en saker miljo
och ett effektivt utnyttjande av
resurser.



fjansteansvar

VARFOR?

Vi stravar efter att granska,
identifiera och atgarda alla
forutsagbara negativa miljo-,
halso- och sakerhetsrelaterade
effekter forknippade med vara
huvudprodukter och vart
tjansteutbud under hela

deras livscykel.

VAD?

Trelleborgs produkter och
tjanster ska bidra till att ge 6kad
hallbarhet for saval vara kunder
som samhallet i stort.

Vad galler vara kunders halsa
och sakerhet ska inga av vara
produkter innehalla amnen som
anses vara farliga. De ska aven
uppfylla alla tillampbara rattsliga
standarder, inklusive krav pa
halsovarningar, produktsakerhet
och sakerhetsetiketter.

21

HUR?

Vi erbjuder tillforlitlig och tydlig
information om vara produkter
och tjanster for att vara kunder
ska kunna fatta informerade
beslut. Detta inkluderar
information om hallbarhets-
fordelaroch livscykelaspekter:
produktprestanda, innehall,
saker anvandning, underhall,
forvaring och bortskaffning.

Vi tillhandahaller transparenta
och effektiva processer for
hantering av kundklagomal och
arbetar kontinuerligt for att 16sa
eventuella tvister om produkt-
ansvar i rimlig tid och pa
rattvist satt.



Mangfald

Det ar allas vart ansvar att jobba for en
diversifierad arbetsplats som framjar
delaktighet. Vi hjalper vara anstallda att visa
upp sitt basta jag genom att behandla andra
manniskor med respekt.




Videtaid

VARFOR?

Pa Trelleborg anser vi att
mangfald och delaktighet ar

en styrka, da det ger var
organisation och verksamhet
fordelar. Mangfald hanvisar till
en kollektiv blandning av
olikheter och likheter — i hur vi
ser pa och tar oss an saker —
som mojliggor ett diversifierat
tankesatt. Med delaktighet
menar vi en aktiv process dar
man accepterar varje individuell
medarbetares unika egenskaper
och bidrag.

et

VAD?

Vart mal ar att alla medarbetare
ska kénna sig delaktiga och
trygga i organisationen — for

att hjalpa dem uppna sin fulla
potential. Kombinationen
delaktighet och mangfaldsfokus
utgor en av de viktigaste
bidragande faktorerna som
leder till stérre framgangar.

23

HUR?

Vi arbetar aktivt for att forbattra
vara anstalldas forstaelse for
mangfaldsfragor, bland annat
genom att dka deras
medvetenhet om och respekt
for kulturella skillnader.

Vi stravar efter att uppna en
valbalanserad blandning av
olika kon, etniciteter och aldrar
i alla vara verksamheter. | detta
syfte jobbar vi med att rekrytera
och vidareutveckla lokala
medarbetare och chefer samt
Oka antalet kvinnliga
chefsanstallda.

Vi forsoker aktivt undvika att
fatta partiska rekryteringsbeslut
for att pa sa satt uppna en mer
diversifierad arbetsplats.



R R

VARFOR? VAD?
Vi respekterar vara anstallda Anstallnings- och projektbeslut
och deras manskliga rattigheter. ska baseras pa individuella

meriter och affarsbehov, oavsett
kon, etnicitet, religion, alder,
fysisk formaga, sexuell laggning,
nationalitet, politisk asikt eller
socialt ursprung.

Vi definierar trakasserier —
inklusive sexuella trakasserier
— som allt oonskat beteende
som gor att en person rimligen
kanner sig forolampad,
forodmjukad eller skramd.

Anstallda far inte trakassera
eller diskriminera nagon kollega
eller affarspartner oavsett
anledning.

24

HUR?

Vi arbetar med utbildnings-
relaterade atgarder for att
motverka diskriminering och
trakasserier pa arbetsplatsen.
All rapportering om trakasserier
ska tas pa allvar och behandlas
med respekt under sekretess.
Alla anstallda som konstateras
ha trakasserat en annan person
kommer att bli foremal for
disciplinara atgarder.



Samhallsengagemang

Vi stodjer alla de lokala samhallen dar
vart bolag bedriver verksamhet. Var rost
i samhallet karaktariseras av 6ppenhet
och korrekthet.




Stod.av
narsam

VARFOR?

Vi vill bidra till ett battre
samhalle genom att stodja
lokala initiativ i de omraden
dar vi bedriver verksamhet.

hallet

VAD?

Vi vill bli respekterade for
foretagets medborgarskap.
Vart stod gar vanligtvis till
utbildnings-, utvecklings- eller
integrationsinitiativ for
ungdomar.

Vi forstar den roll vi spelar
som en skattebetalare som
stddjer det offentliga valfards-
arbetet.
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HUR?

Vi prioriterar stod och sponsor-
skap som erbjuder fordelar for
narsamhallen och miljoer i vilka
Vi bedriver verksamhet och som
stodjer vara varderingar och
starker vara relationer med
kunder och samarbetspartner.

Vi ger inga bidrag till politiska
partier eller individuella politiker.



Tillf

VARFOR?

Var kommunikation och vara
budskap ska vara tydliga och vila
pa en stark vardegrund.

rlrt rﬁumkatlon

VAD?

Trelleborgs foretagskultur
karaktariseras av transparent
och tillforlitlig kommunikation pa
alla nivaer i organisationen och
mellan grupper av anstallda.

Externa kommunikationer sker

i enlighet med sarskilda
informations- och sekretesskrav
med anledning av gallande
rattsliga krav, standarder och
avtal rorande aktiehandel,
kunder, andra utomstaende
parter och anstallningsvillkor.

HUR?

Genom transparent kommunika-
tion skapar vi mojligheter for
vara medarbetare att kdnna
tillhérighet och engagemang
i koncernens utveckling.
Kunskapen om Trelleborgs
varderingar, affarsmal och
strategier starks darigenom,
vilket i sin tur starker
medarbetarnas engagemang.

Vi uppmuntrar anvandningen
av koncernens gemensamma
intranat for att dela information.

RESTIKTIONER VAD GALLER EXTERN KOMMUNIKATION OM

TRELLEBORG:

m Offentliga uttalanden & Trelleborg-koncernens vagnar far enbart
goras av VD:n och koncernchefen, ekonomi- och finansdirektoren
och cheferna for koncernstaberna kommunikation och investor
relations — de ar koncernens officiella talespersoner.

m Ovriga chefer ar talespersoner pa sina individuella

ansvarsomraden.

B Anstallda far enbart uttala sig i frdgor som redan ar kanda bade
internt och externt eller i fragor om vilka de besitter

expertkunskap.
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Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som skyddar
det betydelsefulla i samhallet: manniskor, miljén, infrastruktur och industriell
utrustning. Verksamheten ar byggd for att leverera god tillvaxt och hég lonsamhet
baserat pa marknadsledande positioner. Ar 2025 hade Trelleborgkoncernen en
arsomsattning pa cirka 34 miljarder sek (3,10 miljarder eur och 3,50 miljarder usp)

i omkring 40 lander. Koncernen bestar av tre affarsomraden: Trelleborg Industrial
Solutions, Trelleborg Medical Solutions och Trelleborg Sealing Solutions.
Trelleborgaktien har varit borsnoterad sedan 1964 och ar noterad pa
Nasdaqg Stockholm, Large Cap.

WWW.TRELLEBORG.COM

Trelleborg AB (publ)
trelleborg.com, facebook.com/trelleborggroup, twitter.com/trelleborggroup, linkedin.com/company/trelleborg



