Ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Trelleborg, antagna av arsstdmman 2025,
tillampades under ar 2025. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
ersattningsregler.

Omfattning, syfte och avvikelser
En forutsattning for att Trelleborgs affarsstrategi ska kunna
genomfoéras framgangsrikt ar att Trelleborg kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal. Ersattningsnivaerna for samtliga
roller inom organisationen jamfors I6pande med nivaerna for
jamforbara roller i liknande organisationer och pa den anstélldes
lokala marknad. Graderingssystemet "IPE” (International Position
Evaluation) anvands for att faststalla rollens tyngd inom
Trelleborg. For att sakerstalla genuin forstaelse av marknads-
nivderna anvands normalt marknadsdata fran ett flertal kallor
och en referensgrupp sammanstalls. Nar ersattningen faststalls
beaktas hur kritisk en roll ar och tillgdngen av denna pa mark-
naden. Metoden avses sakerstalla att den kompensation som
Trelleborg erbjuder medfér att koncernen kan attrahera och
behalla ratt kompetens till ratt kostnadsniva. Ersattningen kan
utgoras av foljande delar: fast 16n, rorlig ersattning, pensions-
férmaner och andra formaner. Dessutom kan arsstdmman,
oaktat dessa principer, besluta om bland annat aktiebaserad
eller aktiekursbaserad ersattning. Principerna for ersattning till
ledande befattningshavare presenteras pa sidorna 44-45.

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs enhalligt av arsstdmman 2025. Principerna har tillam-
pats fullt ut under 2025.

Revisorns rapport om Trelleborgs efterlevnad av principerna
for ersattning till ledande befattningshavare finns tillganglig i
avsnittet "Bolagsstyrning” pa www.trelleborg.com.

Ingen erséattning har aterkravts eller begransats och bolaget
har inte heller avstatt fran att gora nagon utbetalning under 2025.

1 - TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEFEN

Aktieagande i koncernledningen

For att linjera koncernledningens intressen med aktieagarnas
forvantas en medlem i koncernledningen investera i Trelleborg-
aktier till dess att ett aktiekapital motsvarande 100 procent av
dennes fasta arslon brutto har uppnatts. Medlemmen forvantas
ocksa behalla denna niva av aktiekapital sa lange personen ar
medlem av koncernledningen.

Aktierelaterad ersattning

2025 arsstamma beslutade om ett nytt aktierelaterat incita-
mentsprogram for VD och koncernledning i syfte att uppmuntra
ledande befattningshavare till ett aktieagande i Trelleborg till ett
varde minst motsvarande 100 procent av dennes fasta arslon
brutto. Ett kriterium ar att befattningshavaren gor en privat inves-
tering pa 10 procent av sin fasta arslon brutto.

Tillampning av prestationskriterier

De prestationskriterier som ligger till grund for VD:s och koncern-

chefens rorliga ersattning har valts for att sakerstalla resultat i

linje med Trelleborgs strategi och for att uppmuntra ett agerande

som ligger i Trelleborgs langsiktiga intresse. De strategiska

malen och de kort- och langsiktiga affarsprioriteringarna for

2025 har beaktats vid valet av prestationskriterier. De presta-

tionskriterier som 1ag till grund for den arliga rorliga 16nen var

EBITA, operativt kassaflode samt ett hallbarhetsmal (A-C) dar:

» A. CO, — 6ka andelen av férnybar/fossilfri elektricitet

» B. Cirkularitet — 6ka andelen av cirkulara material

» C. Efterlevnad — sakerstalla att minst 90 procent av anstallda
i relevanta fokusgrupper genomfor de centrala utbildningarna i
efterlevnad

Prestationskriterierna for de tredriga langsiktiga incitamentspro-

grammen (LTI) var vinst per aktie (EPS). Alla resultatkriterier ar

exklusive jamforelsestérande poster.

Av tabell 1 nedan framgar den totalersattning som kostnadsforts eller utbetalats till Trelleborgs VD och koncernchef under 2023 till 2025.

Fast ersattning Rorlig ersattning
Ovriga Arlig Langsiktigt Extraordinara Andel fast och
TSEK Ar Fast Ion formaner rorlig 1on incitamentsprogram poster Pension  Total ersattning rorlig erséttning 1, %
Peter Nilsson,
VD och koncernchef 2025 14 836 330 7 862 2758 - 6 345 32131 67/33
2024 13 740 285 7 935 7754 - 6 031 35745 56/44
2023 12 738 228 6 441 8474 12 106 5583 45 570 41/59 (67/33)

1 Pension inkluderad i fast ersattning. For 2023 redovisas andelen fast och rorlig erséttning bade inklusive och inom parentes exklusive extraordinara poster.

ERSATTNINGSRAPPORT

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare
Ytterligare information om ersattning till ledande befattningsha-
vare finns i not 10 (Anstallda och kostnader) pa sidorna
123-125 i denna arsredovisning. Information om ersattnings-
kommitténs arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten,
som finns pa sidorna 32-35 i denna arsredovisning.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 10
pa sidorna 123-125 i denna arsredovisning.

Utveckling under 2025
VD och koncernchefen sammanfattar Trelleborgs 6vergripande
resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-8 i denna arsredovisning.

TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEFEN
TSEK

Fast ersattning

Arlig rorlig 16n 7 862

Langsiktigt
incitaments-
program

Pension

7 600 15 200

ANDEL FAST OCH RORLIG ERSATTNING
2023 2024 2025

59% :’1% 44()6% 33% 67%

[l Fast ersattning, d.v.s. Fast I6n
och Pensionskostnader

. Rorlig ersattning, d.v.s. Arlig rorlig 16n och
Langsiktigt incitamentsprogram
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2A - VD OCH KONCERNCHEFENS KORTSIKTIGA PRESTATIONER OCH ERSATTNING
| tabell 2A nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig kortsiktig ersattning kostnadsforts under rakenskapsaret.

Relativ viktning ~ a) Uppmatta prestationer, MEUR
Erséttnings- av prestations- b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall, TSEK
komponenter kriterierna ¢) maluppfyllelse 3, %
Peter Nilsson, VD | EBITA 2 65% a) 568,6 (2024: EBT 537,2 / 2023: EBT 471,2) 4
och koncernchef b) 4 955 (2024: 5 539 / 2023: 3 475)
c) 79,2% (2024: 93,1% / 2023: 63,1%)
Operativt kassaflode 25% a) 477,8 (2024: 437,3 / 2023: 439,3)
(OCF)2 b) 1 945 (2024: 1 481 / 2023: 2 119)
c) 80,9% (2024: 64,7% / 2023: 100%)
Hallbarhet 10% a) full uppfyllelse (2024: full uppfyllelse/2023: full uppfyllelse)
(minskning av CO,) b) 962 (2024: 915 / 2023: 847)
c) 100% (2024: 100% / 2023: 100%)

2 Exklusive jamforelsestérande poster.
3 P4 grund av marknadskonkurrens har Trelleborg beslutat att inte offentliggora intervallen for varje prestationskriterium (min-max).
4 Fram till 2023 var resultatmattet resultat fore skatt (EBT).

2B - VD OCH KONCERNCHEFENS LANGSIKTIGA PRESTATIONER OCH ERSATTNING
| tabell 2B nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig langsiktig ersattning kostnadsforts under rakenskapsaret.

ERSATTNINGSRAPPORT
PRESTATIONSKRITERIER FOR VD OCH KONCERNCHEFEN - MALUPPFYLLELSE

20234 2024 2025
100 — 100 —  —— 00— ——
50 50 50

Resultat  Operativt  Hallbarhet EBITA, exklusive Operativt ~ Hallbarhet EBITA, exklusive Operativt ~ Hallbarhet

fore skatt  kassaflode jamforelse-  kassaflode jémférelse-  kassaflode
(EBT) (OCF) storande (OCF) stérande (OCF)
poster poster

W Maluppfyllelse, % av maximum Andel ej uppfyllt mal, %

KOSTNADER PER PRESTATIONSAR - ALLA PROGRAM 2023-2025

MSEK
a) Uppmatta prestationer, SEx LTI Modul B 10
Ersattnings- LTI Modul A b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall, TSek (aktierelaterat Kostnadsforda, LTI Modul B (PSP) 2025-2027
komponenter (cash) c) maluppfyllelse, % incitamentsprogram) Prestationskriterie TSEK [l LTI Modul B (PSP) 2024-2026
Peter Nilsson, Vinst per aktie (EPS) 5 33.3% a) 15,93 (2024: 16,28 / 2023: 15,75) LTI Modul A 2025-2027
VD och 2024 (Program b) 0 (2024: 2 275 / 2023: 2 824) o 5 LTI Modul A 2024-2026
koncernchef 2023-2025) EPS utveckling over
¢) 0% (2024: 75% / 2023: 100%) PSP 2024-2026 tre &r 1727 I LTI Modul A 2023-2025
Vinst per aktie (EPS) 5 33.3% a) 16,79 (2024: 17,16) Il LTI Modul A 2022-2024
2025 (Program b) 0 (2024: 1 447) I LTI Modul A 2021-2023
2024-2026) ¢) 0% (2024: 56%) 2023 2024 2025
Vinst per aktie (EPS) S 33.3% a) 17,69 PSP 2025-2027 EPS utveckﬂling dver 1030
2025 (Program b) 0 tre &r
2025-2027) ¢) 0%

5 Exklusive jamférelsestdrande poster. EPS-berdkningen justeras arligen med hansyn till genomférande av beslutade aktieaterkopsprogram.

3 - JAMFORELSER AV FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH TRELLEBORGS RESULTAT

Tabell 3 — Jamforelser av forandringar i ersattning och Trelleborgs resultat under de senaste sex rapporterade rakenskapsaren.

Arlig forandring 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022

JAMFORBAR INFORMATION OM FORANDRING AV
ERSATTNINGAR OCH TRELLEBORGS RESULTAT

2024 vs 2023 2025 vs 2024 2025

Ersattning ledande befattningshavare 45 I)s(;zg GN(I)SSS
Peter Nilsson, VD och koncernchef, Tsek 6 -3 860 (-17,2%) | +12,257 (65,7%) | +1,849 (6,0%) +726 (2,2%)| +2,281(6,8%)| -3,614 (-10,1%)| 32131
Trelleborgs resultat 35 000 4 000
Resultat fore ranta och skatt (EBIT) 7, MSEK -376 (-8,1%)| +1,023 (23,9%) -238 (-4,5%) +452 (8,9%) +84 (1,5%) +104 (1,9%) 5 706
Vinst per aktie (EPS) 7, SEK -1,0 (-8,4%) 3,36 (30,8%)| -0,34 (-2,4%)| 1,84 (13,2%) 1,41 (9,0%) 0,53 (3,1%) 17,69 25 000 2 000
Erséttning anstéllda \/
Genomsnittlig totalersattning baserat pa antalet 15 000 0
heltidsekvivalenter for anstéllda i Trelleborg AB, 19 20 21 22 23 24 25
exklusive koncernledningen, TSEK -64 (-5,6%) —90 (-8,3%) -35 (-3,5%) | +155 (16,2%) +186 (16,8%) —47 (-3,6%) 1251 mmm Ersattning ledande befattningshavare mmm Trelleborgs resultat,

VD och koncernchef, TSEK, EBIT, MSEK

6 Exklusive extraordinéra poster.

7 Exklusive jamférelsestdrande poster. EPS-berakningen justeras arligen med hansyn till genomférande av beslutade aktieaterkopsprogram.

(exklusive extraordinar post)
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