Ersattningsrapport 2024

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Trelleborg, antagna av arsstamman 2024,
tilldampades under ar 2024. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
ersattningsregler.

Omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att Trelleborgs affarsstrategi ska kunna
genomforas framgangsrikt ar att Trelleborg kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal. Ersattningsnivaerna for samtliga
roller inom organisationen jamférs I6pande med nivaerna for
jamforbara roller i liknande organisationer och pa den anstélldes
lokala marknad. Graderingssystemet (International Position
Evaluation) anvands for att faststalla rollens tyngd inom
Trelleborg. For att sakerstalla genuin forstaelse av marknads-
nivderna anvands normalt marknadsdata fran ett flertal kallor
och en referensgrupp sammanstalls. Nar ersattningen faststalls
beaktas hur kritisk en roll &r och tillgang pa marknaden.
Metoden avses sakerstalla att den kompensation som Trelleborg
erbjuder medfor att koncernen kan attrahera och behalla ratt
kompetens till ratt kostnadsniva. Ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och kan utgoras av foljande delar: fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Dessutom
kan arsstdmman, oaktat dessa principer, besluta om bland
annat aktiebaserad eller aktiekursbaserad ersattning. Princi-
perna for ersattning till ledande befattningshavare presenteras
pa sidorna 48-49.

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs enhalligt av arsstamman 2024. Principerna har tillampats
fullt ut under 2024.

Revisorns rapport om Trelleborgs efterlevnad av principerna

1 - TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEFEN

for ersattning till ledande befattningshavare finns tillganglig i
avsnittet "Bolagsstyrning” pa www.trelleborg.com.

Ingen ersattning har aterkravts eller begransats och bolaget
har inte heller avstatt fran att gora nagon utbetalning under 2024.

Aktieagande i koncernledningen

For att linjera koncernledningens intressen med aktieagarnas
forvantas en medlem i koncernledningen investera i Trelleborg-
aktier till dess att ett aktiekapital motsvarande en fast arslon
brutto har uppnatts. Medlemmen forvantas ocksa behalla
denna niva av aktiekapital sa lange personen ar medlem av
koncernledningen.

Aktierelaterad ersattning

Under 2024 introducerades ett nytt aktierelaterat incitaments-
program for VD och koncernledning i syfte att uppmuntra
ledande befattningshavare till ett aktieagande i Trelleborg till
ett varde minst motsvarande en fast arslon. Ett kriterium ar att
befattningshavaren gor en privat investering pa 10 procent av
sin fasta arslon brutto.

Tillampning av prestationskriterier

De prestationskriterier som ligger till grund for VD:s och koncern-
chefens rorliga ersattning har valts for att sakerstalla resultat i
linje med Trelleborgs strategi och for att uppmuntra ett agerande
som ligger i Trelleborgs langsiktiga intresse. De strategiska
malen och de kort- och langsiktiga affarsprioriteringarna for
2024 har beaktats vid valet av prestationskriterier. De presta-
tionskriterier som Iag till grund for den ettariga arliga rorliga
I6nen var EBITA, operativt kassaflode (OCF) samt ett hallbar-
hetsmal (minskning av CO,). Prestationskriterierna for de

Av tabell 1 nedan framgar den totalersattning som kostnadsforts eller utbetalats till Trelleborgs VD och koncernchef under 2022 till 2024.

Fast ersattning Rorlig ersattning
Ovriga Arlig Langsiktigt Extraordinara Andel fast och
TSEK Ar Fast Ion formaner rorlig 16n incitamentsprogram poster Pension  Total erséttning rorlig ersattning 1, %
Peter Nilsson,
VD och koncernchef 2024 13 740 285 7935 7 754 - 6 031 35 745 56/44
2023 12 738 228 6 441 8474 12 106 5583 45 570 41/59 (67/33)
2022 12 317 220 7279 7 559 - 5363 32738 55/45

1 Pension inkluderad i fast ersattning. Fér 2023 redovisas andelen fast och rérlig ersattning bade inklusive och inom parentes exklusive extraordinara poster.
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tredriga langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) var vinst per
aktie (EPS). Alla resultatkriterier ar exklusive jamforelsestérande
poster.

Ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare
Ytterligare information om ersattning till ledande befattningsha-
vare finns i not 10 (Anstallda och kostnader) pa sidorna 75-77 i
denna arsredovisning. Information om ersattningskommitténs
arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten, som finns
pa sidorna 36-39 i denna arsredovisning.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 10
pa sidorna 75-77 i denna arsredovisning.

Utveckling under 2024
VD och koncernchefen sammanfattar Trelleborgs Overgripande
resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-8 i denna arsredovisning.

TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEFEN
TSEK

Fast ersattning

Arlig rorlig 16n 7 935

Langsiktigt
incitaments-
program

Pension

0 7 500 15 000

ANDEL FAST OCH RORLIG ERSATTNING

2022 2023 2024

45% )5% 59% :’1% 44()6%

[ Fast ersattning, d.v.s. fast I6n
och Pensionskostnader

. Rorlig ersattning, d.v.s. arlig rorlig 16n och
Langsiktigt incitamentsprogram




2A - VD OCH KONCERNCHEFENS KORTSIKTIGA PRESTATIONER OCH ERSATTNING
| tabell 2A nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig kortsiktig ersattning kostnadsforts under rdkenskapsaret.

i 20224
Relativ viktning ~ a) Uppmatta prestationer,
Erséttnings- av prestations-  b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall, Tsek och 100
komponenter kriterierna c) maluppfyllelse 3, %
Peter Nilsson, VD | EBITA2 65% a) 537,2 MEUR (2023: EBT 471,24/ 2022: EBT 618,8) 4
och koncernchef @ b) 5 539 Tsek (2023: 3 475 / 2022: 4 918) 50
¢) 93,1% (2023: 63% / 2022: 100%)
Operativt kassaflode 25% a) 437,3 MeUR (2023: 439,3/2022: 478,2)
(0CF)2 @ b) 1 481 Tsek (2023: 2 119/2022: 1 603)
c) 64,7% (2023: 100%/2022: 84,8%) Resultat  Operativi _Hallbarhet
Hallbarhet 10% a) -38% dvs full uppfyllelse (2023: full uppfyllelse/2022: full uppfyllelse) fﬁ'(eE;‘T‘)‘m ka?;?;i)ide
(minskning av CO,) @ b) 915 TseK (2023: 847/2022: 757)
¢) 100% (2023: 100%/2022: 100%) B Vauoptlelse, % av maximum

2 Exklusive jamforelsestorande poster.
3 Pa grund av marknadskonkurrens har Trelleborg beslutat att inte offentliggora intervallen for varje prestationskriterium (min-max).
4 Fram till 2023 var resultatmattet resultat fore skatt (EBT).

2B - VD OCH KONCERNCHEFENS LANGSIKTIGA PRESTATIONER OCH ERSATTNING
| tabell 2B nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig langsiktig ersattning kostnadsforts under rakenskapsaret.

a) Uppmtta prestationer, LTI Modul B
b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall, Tsex och (aktierelaterat
c) maluppfyllelse, % incitamentsprogram) Prestationskriterie Kostnadsforda, Tsek

Ersattnings- LTI Modul A
komponenter (cash)

PRESTATIONSKRITERIER FOR VD OCH KONCERNCHEFEN - MALUPPFYLLELSE

Peter Nilsson, Vinst per aktie (EPS) ® 33,3% a) sk 16,28 (2023: 15,75 / 2022: 18,31)
VD och 2024 (Program b) Tsek 3 050 (2023: 2 824 / 2022: 2 520)
koncernchef 2022-2024) ¢) 100% (2023: 100% / 2022: 100%)
Vinst per aktie (EPS)® 33,3% a) stk 16,28 (2023: 15,75) Eps ing &
2024 (Program b) Tsek 2 275 (2023: 2 824) PSP 2024-2026 ““;f:é'r”g over 981
2023-2025) ¢) 75% (2023: 100%)
Vinst per aktie (EPS)® 33,3% a) stk 17,16
2024 (Program b) Tsex 1 447
2024-2026) ¢) 56%
5 Exklusive jamforelsestorande poster. EPS-berakningen justeras arligen med hansyn till genomforande av beslutade aktieaterkopsprogram.
3 - JAMFORELSER AV FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH TRELLEBORGS RESULTAT
Tabell 3 — Jamforelser av férandringar i ersattning och Trelleborgs resultat under de senaste sex rapporterade rakenskapsaren.
Arlig forandring 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2024
Ersattning ledande befattningshavare
Peter Nilsson, VD och koncernchef, TSek & -3 860 (-17,2%) | +12 257 (65,7%) +1 849 (6,0%) +726 (2,22%) | +2 281 (6,82%) 35 745
Trelleborgs resultat
Resultat fore ranta och skatt (EBIT) 7, MSEK -376 (-8,1%) | +1 023 (23,9%) -238 (-4,5%) +452 (8,9%) +84 (1,5%) 5602
Vinst per aktie (EPS) 7, sek -1,0 (-8,4%) 3,36 (30,8%) -0,34 (-2,4%) 1,84 (13,2%) 1,41 (9,0%) 17,16
Ersattning anstallda
Genomsnittlig totalersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter for anstallda i Trelleborg AB,
exklusive koncernledningen, TSEK —64 (-5,6%) -90 (-8,31%) -35(-3,52%) | +155 (+16,16%) | +186 (16,75%) 1298

6 Exklusive extraordinara poster.
7 Exklusive jamférelsestorande poster.
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