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En utmanande omvarid, men for Trelleborg innebar 2023...
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Vi har medvetet |[amnat utvalda segment och verksamheter

Trelleborg Wheel Vibracoustic
- Systems |
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Lagre e_xp‘c)néring

mot cykliska

Industrier — fokus
pa attraktiva nischer
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Samtidigt investerat och forvarvat inom attraktiva nischer
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Vi har investerat mer &n nagonsin i attraktiva nischer och regioner

Malta — expansion
Utoékad kapacitet inom biopharma applikationer

Kina — ny fabrik
Utdkad ka?citet Or tillvaxt i Asien

Rekoril(tv eringari 1
iva nisct r&re

Costa Rica — ny fabrik

Utokad kapacitet inom medicintekniska applikationer

. A
Vietnam — nya fabrikér ¢
~ Utokad kapacitet for tillvaxt i Asien

Indien — expansion & ny fabrik
Utokad kapacitet for tillvaxt i Asien
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Vi har forvarvat inom attraktiva nischer och regioner
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Vi har fokuserat investeringar och forvarv inom halsovard och medicinteknik...
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...for att etablera det nya affarsomradet — Trelleborg Medical Solutions

= Okat fokus pad medicintekniska applikationer
= (Okad exponering mot-attraktiv nisch

= Plattform_ for Ionsam tillvéaxt

N4
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|
| | |
Trelleborg Industrial Trelleborg Sealing Trelleborg Medical
Solutions Solutions Solutions

Fortsatt fokus pa Accelererad tillvaxt inom Plattform for
vardeskapande attraktiva industrier I6nsam tillvaxt
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Var strategi
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~47 000

Antal kommersiella flygplan

arAl0N010]0

Nyproducerade flygplan till 2042

ldag 20 |
Existerande modeller/plattformar.
: 3 Nya modeller/plattformar

15 TRELLEBORG GROUP Kalla: Airbus marknadsutsikt 2023
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Var vi finns

Hydrauliska

Pentry __ R tatningssystem
PN Fonstertatningar

| " p

Interior

Sanitet &

vattensystem Aerodynamiska

tatningar

;a. -+ Eftermarknaden

Nodrutsch kana
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Var vi finns

Medicinska vavar

&'* n@

Komponenter till medicinsk utrustning Integrerade losningar
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Var vi finns
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Var vi finns
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Var vi finns
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Vatten-
aviopp
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Var vi finns

Hallbara l6sningar for vatte
avloppsinfrastruktur

Y
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Var vi finns
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Nya finansiella mal under 2023

>8% >20% >15%

Forsaljningstillvaxt EBITA marginal NOl =

29 TRELLEBORG GROUP Notera: Finansiella mal ar exklusive jamforelsestdrande poster, 6ver en konjunkturcykel; Forsaljningstillvaxt definierad for fast valutakurs
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Under 2023 har vi uppnatt malet for minskat CO,-utslapp...

“15 by 187

2015

31 TRELLEBORG GROUP Notera: Scope 1 och scope 2 CO,-utslapp minskning i relation till férséljning
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...och hojt ambitionen genom att ga fran relativa till absoluta klimatmal

50%
CO,-utslapp minlening SG' ENGE
av Scope 1 & 2 till 2030 ‘g ‘ /\ BASED

CO,-utslapp minskning : .. T .
av Scope 3 till 2030 .

32 TRELLEBORG GROUP Notera: Malsattning i forhallande till basar 2021

TRELLEBORG



Hallbarhetsledare i var industri — med en véaletablerad process

Skyddar det
betydelsefulla i
samhallet — nu
och for framtiden
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FOrsta kvartalet 2024
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FORBATTRAD MARGINAL TROTS NAGOT LAGRE
FORSALJNING

Netioomsatingen under kvartalet minskade med & procent cch uppgick tl @ 711)
minskade med 3 procent jamfert med $sregsende &, strktureia farandringar minskade frsajning

var aforandrad jamiort med foeeg;

Dist operat f { sa ning mad 31 peocent. Kassakonvertaringen
ménade rsperioden uppg|

ands poster i kyartsl g 4 ) och avaar ometrukUrErngS
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FOrsta kvartalet 2024

2023)
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36 TRELLEBORG GROUP Notera: Exklusive jamforelsestérande poster TRELLEBORG
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