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En utmanande omvärld, men för Trelleborg innebar 2023…



4 TRELLEBORG GROUP



Trelleborg Wheel 

Systems

Vibracoustic

Lägre exponering 

mot cykliska 

industrier – fokus 

på attraktiva nischer

5

Vi har medvetet lämnat utvalda segment och verksamheter

TRELLEBORG GROUP
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Samtidigt investerat och förvärvat inom attraktiva nischer

TRELLEBORG GROUP

Flytande 

naturgas

Elektrifiering

& vätgas

Vatten- & avlopps-

infrastruktur

Lagerautomation

Industriell 

automation

Halvledare Modul-

byggnader

Nischer inom auto

Hälsovård & 

medicinteknik

Förnybar energiFlyg Livsmedel
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Vi har investerat mer än någonsin i attraktiva nischer och regioner

TRELLEBORG GROUP

Kina – ny fabrik
Utökad kapacitet för tillväxt i Asien

Vietnam – nya fabriker
Utökad kapacitet för tillväxt i Asien

Indien – expansion & ny fabrik
Utökad kapacitet för tillväxt i Asien

Malta – expansion 
Utökad kapacitet inom biopharma applikationer

Costa Rica – ny fabrik
Utökad kapacitet inom medicintekniska applikationer
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Vi har förvärvat inom attraktiva nischer och regioner

8 TRELLEBORG GROUP
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Vi har fokuserat investeringar och förvärv inom hälsovård och medicinteknik…

Expansion på Malta

Tillväxtplattform i Europa inom 

biopharma applikationer

Öppnar 2024

Förvärv av Baron Group 

Världsledare inom LSR applikationer för 

hälsovård & medicinteknik

Signerad februari 2024

Etablering i Costa Rica 

Utökad kapacitet för att leverera till 

globala medicinska OEM:s

Öppnar 2025 

TRELLEBORG GROUP
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…för att etablera det nya affärsområdet – Trelleborg Medical Solutions
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▪ Ökat fokus på medicintekniska applikationer

▪ Ökad exponering mot attraktiv nisch

▪ Plattform för lönsam tillväxt



Trelleborg Industrial 

Solutions

Trelleborg Sealing

Solutions

Fortsatt fokus på 

värdeskapande

Accelererad tillväxt inom 

attraktiva industrier

Trelleborg Medical 

Solutions

Plattform för 

lönsam tillväxt

TRELLEBORG GROUP11
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Vår strategi
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~40 000 
Nyproducerade flygplan till 2042

TRELLEBORG GROUP

2042

~47 000

Nya
~24 000

~6 000

Kvarvarande

Idag

~23 000

Existerande modeller/plattformar

Nya modeller/plattformar

Antal kommersiella flygplan

Ersatta
~17 000

Nuvarande

Källa: Airbus marknadsutsikt 2023



+ Eftermarknaden

Hydrauliska 

tätningssystem

Motortätningar

Pentry
Interiör

Sanitet & 

vattensystem

Nödrutschkana

Fönstertätningar

Aerodynamiska 

tätningar

16 TRELLEBORG GROUP

Var vi finns
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Komponenter till medicinsk utrustning

Dosering av läkemedelBiopharma

Integrerade lösningar

Medicinska vävar
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Var vi finns
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Stöd till 

halvledare och 

transportdynor

Vakuumpump- & 

subfabkomponenter

Gasinjektor- och 

duschhuvudtätningar

Skyddstätning 

för E-chuck

Tätning för 

kammarlock

Förprocess- och 

gastätning

Fönstertätning

Tätningar för 

ventilöppningar

Tätning för 

huvudkammare

TRELLEBORG GROUP

Var vi finns



21 TRELLEBORG GROUP



22 TRELLEBORG GROUP

Var vi finns
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Lösningar för överföring av 
flytande naturgas

TRELLEBORG GROUP

Var vi finns
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100% återvinningsbart 

PET material

Fri från

lösningsmedel

Likvärdig

funktion

TRELLEBORG GROUP

Var vi finns

Hållbara lösningar för vatten- & 

avloppsinfrastruktur
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Robotar och ljushärdningsutrustning för 

vatten- och avloppsrör

TRELLEBORG GROUP

Var vi finns
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EBITA marginal

>20%
Försäljningstillväxt

>8%
ROCE

>15%

Notera: Finansiella mål är exklusive jämförelsestörande poster, över en konjunkturcykel; Försäljningstillväxt definierad för fast valutakurs TRELLEBORG GROUP29

Nya finansiella mål under 2023



Topp-
position
i många år
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2015

“15 by 15”

2020

“20 by 20”

2025

“50 by 25”

31 Notera: Scope 1 och scope 2 CO2-utsläpp minskning i relation till försäljningTRELLEBORG GROUP

Under 2023 har vi uppnått målet för minskat CO2-utsläpp…



CO2-utsläpp minskning 

av Scope 1 & 2 till 2030

50%

CO2-utsläpp minskning 

av Scope 3 till 2030

25%

32 Notera: Målsättning i förhållande till basår 2021TRELLEBORG GROUP

…och höjt ambitionen genom att gå från relativa till absoluta klimatmål
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OPERATIONELLT REGELEFTERLEVNAD

Skyddar det 

betydelsefulla i 

samhället – nu 

och för framtiden

SOCIALT ENGAGEMANG

Hållbarhetsledare i vår industri – med en väletablerad process

TRELLEBORG GROUP
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Första kvartalet 2024
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Notera: Exklusive jämförelsestörande poster

Första kvartalet 2024

36 TRELLEBORG GROUP

8 234
(8 711 kv1, 2023)

Nettoomsättning, MSEK

1 490
(1 528 kv1, 2023)

EBITA, MSEK

718
(549 kv1, 2023)

Operativt kassaflöde, MSEK



www.trelleborg.com
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