Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i Trelleborg
AB (publ) infor arsstamman 2024

I enlighet med av arsstamman antagna Principer for utseende av valberedning kontaktade styrelsens
ordférande de vid augusti manads utgang fem storsta aktieagarna for att be dem utse en ledamot var
till valberedningen infor arsstamman 2024.

Valberedningen fick darefter féljande sammansattning:

* Ragnar Lindgvist, Dunkerstiftelserna

+ Per Trygg, Lannebo Fonder

*  Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder
*  Ulrik Gronwall, Swedbank Robur Fonder
*  Erik Granstrom, Folksam

Valberedningens forslag ar att styrelsen oférandrat ska besta av sju ledaméter utan suppleanter och
foreslar omval av styrelseledamoterna

. Johan Malmquist

. Gunilla Fransson

. Monica Gimre

. Henrik Lange

. Peter Nilsson (VD)
. Anne Mette Olesen
. Jan Stahlberg
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Vidare foreslas att Johan Malmquist omvaljs till styrelsens ordférande.

Valberedningen har infor arsstamman haft tre protokollférda méten och intervjuat tva
styrelseledamoter samt verkstéllande direktdren och ekonomi- och finansdirektdren liksom tagit del av
ordférandens redogorelse for en utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har darutéver haft
I6pande interna kontakter. Valberedningens uppfattning ar att styrelsen under aret har fungerat val
och att ordféranden och ledaméterna bedriver styrelsearbetet pa ett motiverat, strukturerat och
engagerat satt.

For att bedéma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till féljd av bolagets position och framtida
inriktning har valberedningen évervagt styrelsens storlek och sammanséattning vad avser
branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet, hallbarhetserfarenhet och mangfald. En viktig
utgdngspunkt har varit principen att styrelsens sammanséattning ska spegla och ge utrymme at de
olika kompetenser och erfarenheter som kravs for ett féretag av Trelleborgs storlek, internationella
narvaro samt tekniska bredd och djup.

Valberedningen har ocksé gjort en bedémning betraffande varje ledamots mojlighet att 4gna
styrelseuppdraget tillréckligt med tid och engagemang med beaktande att det ar fordelaktigt att en
styrelseledamot i begransad omfattning har andra styrelseuppdrag, vilket 6kar kompetensen, de
externa erfarenheterna och natverkserfarenheter till forman for Trelleborg. Valberedningen har
konstaterat att styrelseledamdéterna har en hég métesnérvaro och att de ar val forberedda infor
styrelsens moten.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen val motsvarar nAmnda krav och kommer att kunna
avsatta erforderlig tid for styrelseuppdraget samt saledes fortsatt kunna bedriva ett effektivt och
engagerat styrelsearbete.

Forslaget till styrelse anser valberedningen aven uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning,
kapitel 4. Valberedningen har tillampat kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt
forslag. Dar anges att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare anges att jAmn konsfordelning ska
efterstravas. Exklusive verkstallande direktdren, &r tre av de sex foreslagna ledamdéterna kvinnor

(50 %) och inklusive verkstallande direktoren saledes tre av de sju féreslagna ledaméterna kvinnor
(42,8 %).



Valberedningen bedémer att ledaméterna Johan Malmquist, Monica Gimre, Anne Mette Olesen och
Jan Stahlberg ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.
Vidare noteras att Peter Nilsson ar beroende i forhallande till bolaget samt att Henrik Lange och
Gunilla Fransson ar beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Dunkerstiftelserna.

Stockholm i februari 2024

Valberedningen i Trelleborg AB (publ)



