TRELLEBORG

Protokoll fort vid arsstimma i Trelleborg AB (publ), organisationsnummer
556006-3421, onsdagen den 24 april 2024 i Trelleborg

§1
Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman
Stamman oppnades av styrelsens ordférande Johan Malmquist som ocksa utsags att
sasom ordférande leda forhandlingarna vid stamman.

Det antecknades att ordféranden uppdragit at styrelsens sekreterare Katarina Olsson att fora
dagens protokoll.

Upplyste ordférande att styrelsen beslutat att aktieagare ska kunna utdva sin rostratt bade
genom deltagande pa stdmman samt genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i
Trelleborgs bolagsordning. Upplystes att styrelsen, for att mojliggéra att arsstdmman
direktsands via bolagets hemsida, beslutat att aven den som inte ar aktieagare kan fdlja
forhandlingarna vid stamman.

Upplyste ordféranden om att det fanns personer i stammolokalen som inte var aktiedgare.
Stamman beslutade att dessa personer fick narvara vid stamman.

§2
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
En forteckning 6ver vid stamman narvarande aktiedgare, ombud och bitraden upprattades
av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken,

anmalda aktiedgare som narvarade i stAmmolokalen samt mottagna postrdster, Bilaga 1.
Forteckningen godkandes som rostlangd vid stdmman.

§3

Val av en eller tva justeringspersoner

Stamman beslutade att dagens protokoll ska justeras, jamte ordférande, av Kurt Dahlman
(Greta O Johan Kocks Fromma Stiftelse) och Ulrik Gronvall (Swedbank Robur Fonder).

§4

Godkannande av dagordning

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkandes av stdmman.
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§5

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Upplyste ordférande att kallelse till stamman i enlighet med bolagsordningens bestammelser
har skett genom att den varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 22 mars 2024 samt pa
bolagets webbplats den 20 mars 2024. Annonsering om att kallelse har utfardats har ocksa
inforts i Dagens Industri den 22 mars 2024 och i Trelleborgs Allehanda den 23 mars 2024.

Stamman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.

§6
Verkstéallande direktorens redogorelse for verksamheten

| ett anférande till stimman kommenterade verkstallande direktéren det gangna
verksamhetsaret. Fragor till verkstéllande direktéren sparades till gemensam fragestund i
anslutning till § 8 pa dagordningen.

§7

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2023 samt revisorsyttrande éver huruvida
beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har féljts. Framlades vidare
styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen avseende forslag till vinstutdelning,
styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens
forslag enligt punkterna 16-19 inklusive styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen, styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen samt
revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen.

Bolagets huvudansvarige revisor Hans Warén presenterade det gangna arets
revisionsarbete och revisionsberattelsen. Det gavs tillfalle for stammodeltagarna att stalla
fragor till revisorn i den gemensamma fragestunden, i anslutning till § 8 pa dagordningen.

§8

Redogorelse for styrelsens arbete samt arbetet inom ersattnings-,
revisions- och finansutskotten

Johan Malmquist redogjorde for styrelsearbetet under det gadngna verksamhetsaret och
for arbetet inom ersattningsutskottet och finansutskottet. Gunilla Fransson redogjorde for
arbetet inom revisionsutskottet.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stdmmodeltagarna till saval verkstallande
direktdéren, styrelsen samt revisor Hans Warén.
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§9

Beslut om

a) faststallelse avresultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansridkningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2023.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att 6,75 SEK per aktie ska utdelas
kontant till aktiedgarna samt att resterande belopp balanseras i ny rakning.
Avstamningsdagen for utdelningen faststalldes till den 26 april 2024. Det upplystes att
utdelningen berdknas komma att skickas ut fran Euroclear Sweden AB den 2 maj 2024.

Stamman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelsens

ledamoter och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023. Det
antecknades att berdrda personer inte deltog i beslutet savitt det avsag dem sjalva.

§10

Redogorelse for valberedningens arbete

Ragnar Lindqvist redogjorde for valberedningens sammansattning och dess arbete till

bolagsstamman. Lamnades tillfalle for fragor till valberedningen.

§ 11

Bestammande av antalet styrelseledamoéter

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sju
stdmmovalda ordinarie ledamater utan suppleanter.
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§ 12

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag:

e att arvode till styrelsen ska utga med 5 775 000 SEK att fordelas med 2 150 000
SEK till ordféranden och 725 000 SEK vardera till stammovalda styrelseledamoter
som inte ar anstéllda i koncernen;

e att arvode till ledamoter i revisionsutskottet ska utgd med 305 000 SEK till
ordféranden och 180 000 SEK till évriga ledamoéter som inte ar anstallda i
koncernen;

e att arvode till ledamoter i ersattningsutskottet ska utgd med 175 000 SEK till
ordféranden och 100 000 SEK till évriga ledamoéter som inte ar anstallda i
koncernen;

e att ersattning for uppdrag i finansutskottet ska utgéd med 100 000 SEK till vardera
av ordféranden och dvriga ledaméter som inte ar anstallda i koncernen; och

e att revisorns arvode ska utga enligt godkand rakning.

§13

Val av styrelse och styrelseordférande

Upplystes att 6vriga uppdrag avseende de féreslagna styrelseledamoéterna for omval
framgar av bolagets hemsida och arsredovisning, och styrelseledamoten for nyval av
kallelsen.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledamoter for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma genom omval utse Gunilla Fransson, Monica Gimre,
Henrik Lange, Johan Malmquist, Peter Nilsson, Anne Mette Olesen och Jan Stahlberg.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att genom omval utse Johan
Malmquist till styrelsens ordférande.

§14

Val av revisor

Stamman beslutade i enlighet med valberednings forslag, efter rekommendation fran
bolagets revisionsutskott, att genom omval utse Deloitte AB sasom bolagets revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det noterades att det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB meddelat att Kent Akerlund ska vara huvudansvarig revisor.
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§ 15

Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport

Stamman beslutade att godkanna styrelsens rapport 6éver ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, i enlighet med Bilaga 2.

§ 16

Beslut om styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till principer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om principer fér erséattning till
ledande befattningshavare, Bilaga 3.

§17

Beslut om styrelsens forslag till aktiesparprogram (PSP 2024/2027)

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut (A)
om inrattande av aktiesparprogram (PSP 2024/2027), (B) bemyndigande for aterkdp av
aktier, samt (C) beslut om &verlatelse av egna aktier av serie B.

Upplyste ordféranden att beslut enligt férslagen (A), (B) och (C) ska fattas av arsstdmman
som separata beslut varvid (A) ska bitradas av mer &n 50% av avgivna rdster, (B) tva
tredjedelar av saval avgivna roster som vid stamman foretradda aktier samt (C) minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.
Forslagen enligt punkterna (B) och (C) avseende foérslag till forvarv och 6verlatelse av
egna aktier av serie B ska vara villkorade av att arsstdmman har beslutat i enlighet med
punkt (A) angaende inrattande av PSP 2024/2027 och vice versa.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, (A) om inrdttande av
aktiesparprogram (PSP 2024/2027), (B) bemyndigande for aterkép av aktier, samt (C)

beslut om 6verlatelse av egna aktier av serie B, Bilaga 4.

Det antecknades att samtliga besluten (A), (B), och (C) fattades med erforderlig majoritet.
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§18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép av egna
aktier

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp av egna aktier.

Upplyste ordféranden att beslut enligt forslaget ska bitradas av tva tredjedelar av saval
avgivna roster som vid stdmman foretradda aktier.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om aterkop av egna aktier, Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

§19

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta
aktier och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan
utgivande av nya aktier

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om
(A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

Upplyste ordféranden att forslagen enligt punkt 18 skulle antas som ett gemensamt
beslut och att sadant beslut ska bitradas av tva tredjedelar av saval avgivna roster som
vid stamman foéretradda aktier.

Stamman beslutade att, i enlighet med styrelsens forslag, minska aktiekapitalet genom
indragning av aterkopta aktier samt att genom fondemission utan utgivande av nya aktier
Oka aktiekapitalet, Bilaga 6.

Det antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.
§20

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Avtackning av avgaende huvudansvarig revisor Hans Warén, varvid aktiedgarna uttryckte sitt
stora tack.

Signaturer foljer pa nasta sida



TRELLEBORG

Vid protokollet

Katarina Olsson

Justeras

Johan Malmquist Kurt Dahlman Ulrik Gronvall
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Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for Trelleborg, antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar
2023. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet

for svensk bolagsstyrnings ersattningsregler.

Omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelleborgs
affarsstrategi ar att Trelleborg kan rekrytera och behalla kvali-
ficerad personal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Trelleborgs
principer for ersattning till ledande befattningshavare gor det
mojligt for Trelleborg att erbjuda koncernledningen ett konkur-
renskraftigt ersattningspaket. Principerna for ersattning finns
pa sidorna 52-53.

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs enhalligt av arsstdmman 2023. Principerna har tillampats
fullt ut under 2023.

Revisorns yttrande dver Trelleborgs efterlevnad av princi-
perna for ersattning till ledande befattningshavare finns under
"Bolagsstyrning” pa www.trelleborg.com.

Ingen ersattning har kravts tillbaka eller begransats och
bolaget avstod inte heller fran att géra nagon utbetalning
under 2023.

Aktiebaserad ersattning
Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsplaner.

Tillampning av prestationskriterier

De prestationskriterier som ligger till grund for VD och koncern-
chefens rorliga ersattning har valts for att sakerstalla resultat

1 - TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEFEN

i linje med Trelleborgs strategi och for att uppmuntra ett
agerande som ligger i Trelleborgs langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-

och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats. De
prestationskriterier som Iag till grund for den arliga rorliga
ersattningen var resultat fore skatt (EBT eller EBIT), operativt
kassaflode (OCF) samt ett hallbarhetsmal. Prestationskriterierna
for det treariga langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI) var
vinst per aktie (EPS). Alla prestationskriterier ar exklusive
jamforelsestérande poster.

Ytterligare information om ersattningar
Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 10 (Anstallda och personalkostnader) pa
sidorna 73-74 i denna arsredovisning. Information om ersatt-
ningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 39-45 i denna arsredovisning.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 10
pa sidorna 73-74 i denna arsredovisning.

Utveckling under 2023
VD och koncernchefen sammanfattar Trelleborgs 6vergripande
resultat i sin redogorelse pa sidan 4-7 i denna arsredovisning.

Av tabell 1 nedan framgar den totalersattning som kostnadsforts eller utbetalats till Trelleborgs VD och koncernchef under 2023 och 2022.

| Fast ersattning |

Rorlig ersattning |

Ovriga f\rlig Langsiktigt | Extraordinara Total Andel av fast och

TSEK Ar Fast lon formaner rorlig lon incitamentsprogram poster Pension erséttning rorlig ersattning 2
Peter Nilsson, VD och

koncernchef 2023 12 738 228 6441 8474 121061 5583 45570 41/59 (67/33)

2022 12 317 220 7279 7 559 - 5363 32738 55/45

1 VD och koncernchefen tilldelades erséttning for extraordinar prestation uppgaende till 12 106 465 SEK (en drslon) pa grund av det framgangsrika slutforandet

av avyttringen av affarsomradet Trelleborg Wheel Systems.

2 Pension inkluderad i fast ersattning. Extraordinara poster inkluderas (exkluderas) i den rorliga ersattningen.

TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEFEN
TSEK

12 966

Fast ersattning

Arlig rorlig 16n 6 441
Langsiktigt
incitaments-
program

5583

Pension

Extraordinéra
poster

12 106

0o 7 000 14 000
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ANDEL FAST OCH RORLIG ERSATTNING 2023

Rorlig Fast
ersattning ersattning
59% 41%

Bilaga 2
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2A - VD:S OCH KONCERNCHEFENS KORTSIKTIGA PRESTATIONER 2B - VD:S OCH KONCERNCHEFENS LANGSIKTIGA PRESTATIONER
OCH ERSATTNING OCH ERSATTNING
| tabell 2A nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig kortsiktig ersattning kostnads- | tabell 2B nedan beskrivs hur kriterierna for rorlig langsiktig ersattning kostnads-
forts under rakenskapsaret. forts under rakenskapsaret.
a) Uppmatta prestationer, a) Uppmatta prestationer,
Relativ viktning  b) faktisk tilldelning/ Relativ viktning  b) faktisk tilldelning/
Ersattnings- av prestations- ersattningsutfall och Ersattnings- av prestations- ersattningsutfall och
komponenter kriterierna c) maluppfyllelse % komponenter kriterierna c) maluppfyllelse %
Peter Nilsson, VD | Resultat fore skatt 65% a) 471,2 MEUR Peter Nilsson, | Vinst per aktie (EPS)4 2023  33,3% a) 15,75 Sek
och koncernchef  (EBT)3 b) 3 475 TSEK VD och (Program 2021-2023) b) 2 824 Tsek
c) 63% koncernchef c) 100%
Operativt kassaflode 25% a) 439,3 MEUR Vinst per aktie (EPS)4 2023 | 33,3% a) 15,75 sek
(0cF)® b) 2119 1sek (Program 2022-2024) b) 2 824 Tsek
c) 100% c) 100%
Hallbarhet 10% a) Fullt uppfyllt Vinst per aktie (EPS)4 2023  33,3% a) 15,75 SEk
b) 847 TSEK (Program 2023-2025) b) 2 824 Tsek
c) 100% c) 100%
3 Exklusive jamforelsestorande poster. 4 Exklusive jamforelsestorande poster.
VD:S OCH KONCERNCHEFENS PRESTATIONSKRITERIER - MALUPPFYLLELSE VINST PER AKTIE, (EPS) PROGRAM
100 —,
Hallbarhet, 10%
‘ 2023-2025 2021-2023
Resultat fore 50
Operativt skatt (EBT), 65%
kassaflode, 25% ‘ '
0 2022-2024
Resultat Operativt Hallbarhet
fore skatt kassaflode
(EBT) (OCF)
I Maluppfyllelse, % Mal, %

3 - JAMFORELSER AV FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH TRELLEBORGS RESULTAT
Tabell 3 — Jamforelser av forandringar i ersattning och Trelleborgs resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren.

Arlig forandring 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023

Erséattning ledande befattningshavare
Peter Nilsson, VD och koncernchef, Tsek -3 860 (-17,2%) +12 257 (65,7%) +1 849 (6,0%) +726 (2,22%) 33 464°

Trelleborgs resultat
Resultat fore ranta och skatt (EBIT) 6, Msek -376 (-8,1%) +1 023 (23,9%) -238 (-4,5%) +452 (8,9%) 5518
Vinst per aktie (EPS)6, sek -1,0 (-8,4%) 3,36 (30,8%) -0,34 (-2,4%) 1,84 (13,2%) 15,75

Ersattning anstéllda

Genomshnittlig totalersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter for anstéllda i Trelleborg AB,
exklusive koncernledningen, Tsek -64 (-5,6%) -90 (-8,31%) -35(-3,52%) +155 (+16,16%) 1112

5 Exklusive extraordinara poster.

6 Exklusive jamforelsestorande poster.

JAMFORBAR INFORMATION OM FORANDRING AV
ERSATTNINGAR OCH TRELLEBORGS RESULTAT

TSEK MSEK
45 000 6 000

35 000 — 4 000

25 000 f— 2000

15 000 0
19 20 21 22 23
[ Ersattning ledande befattningshavare, s Trelleborgs resultat,
VD och koncernchef, TSEK, EBIT, MSEK

(utan extraordinar post)
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Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Trelleborg AB (publ) foreslar att arsstamman den 24 april 2024 fattar beslut om
foljande principer for ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborg.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt évriga medlemmar av
koncernledningen, omfattas av dessa principer. Principerna ar framétblickande, det vill sdga de
galler for avtalad erséttning och @ndringar av redan avtalad ersattning, efter det att principerna
har antagits av arsstamman 2024. Dessa principer galler inte for nagon erséattning som
beslutats eller godkants av arsstamman.

Trelleborg ar en vérldsledare inom specialutvecklade polymerldsningar som téatar, dampar och
skyddar kritiska applikationer i kravande miljder. Trelleborgs strategi att inneha ledande
positioner i utvalda industrier stéds av fyra strategiska hdrnstenar: Geografisk balans,
Portfoljoptimering, Strukturforbattringar och Excellence. De sakerstaller att alla nivaer inom
koncernen haller fokus och genomfor aktiviteter i linje med strategin. Fér mer information om
Trelleborgs affarsstrategi, se sektionen om Koncernens strategi pa www.trelleborg.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelleborgs affarsstrategi och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, daribland dess héllbarhetsstrategi, ar att Trelleborg kan
rekrytera, utveckla och behélla kvalificerade ledande befattningshavare. Av den anledningen ar
det nédvandigt att Trelleborg erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
principer gor det mojligt for Trelleborg att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftiga
ersattningspaket. All rorlig ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till att framja
Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.

Typer av ersattning

Ersattningsnivaerna for samtliga roller inom organisationen jamfors I6pande med nivaerna for
jamforbara roller i liknande organisationer och pa den anstalldes lokala marknad. Ett
graderingssystem (“IPE”) anvands for att faststalla rollens tyngd inom Trelleborg. For att
sakerstalla genuin forstdelse av marknadsnivaerna anvands normalt marknadsdata fran ett
flertal kéllor och en referensgrupp sammanstélls. Nar ersattningen faststalls beaktas hur kritisk
en roll ar och tillgang pa marknaden. Metoden avses sakerstélla att den kompensation som
Trelleborg erbjuder medfor att koncernen kan attrahera och behalla ratt kompetens till ratt
kostnadsniva. Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan utgoras av foljande delar: fast
I6n, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Dessutom kan arsstamman, oaktat
dessa principer, besluta om bland annat aktiebaserad eller aktiekursbaserad ersattning.

Uppfyllandet av kriterierna for beviljande av rérlig kontantersattning ska méatas dver en period
om ett ar (kortsiktigt incitamentsprogram) eller flera ar (langsiktiga incitamentsprogram).
Foéljande géaller for ledande befattningshavare inklusive VD och koncernchefen:

- det kortsiktiga incitamentsprogrammet far uppga till hogst 100 procent av den
fasta l6nen under méatperioden.

- de langsiktiga incitamentsprogrammen far uppga till hégst 100 procent av den
fasta l6nen under méatperioden.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gérs pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utover ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan erséttning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta I6nen samt ej utges mer an
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning fér VD och koncernchefen ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for évriga ledande
befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av VD och koncernchefen.

Bilaga 3

1(3)


http://www.trelleborg.com/

Bilaga 3

Rorlig ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den man det kréavs i bindande
kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning.

For VD och koncernchefen ska pensionsférmaner, inklusive sjukforsékring, utgoras av
avgiftsbestamd pension. Rorlig erséattning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremier for
avgiftsbestamd pension far uppga till hogst 45 procent av den fasta lénen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsféormaner, inklusive sjukférsakring, utgoras av avgiftsbestamd
pension om inte den berdrda personen omfattas av férmansbestamd pension enligt bindande
kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning. Pensionspremier for avgiftsbestamd
pension far uppga till hogst 35 procent av den fasta lonen.

Andra formaner kan utgoras av till exempel livforsakring, vardforsékring och tjanstebil. Premier
och andra kostnader for sadana férmaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta lonen.
For anstallningskontrakt som styrs av andra lagar &n de svenska far pensionsformaner och
andra férmaner anpassas sa att de foljer bindande lagar eller vedertagen lokal praxis, i
mojligaste man med hansyn till det évergripande syftet med dessa principer.

Trelleborg har for narvarande inget langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Styrelsen
foreslar arsstamman 2024 att anta ett nytt prestationsbaserat aktieprogram for VD och
koncernledning inom Trelleborg-koncernen (PSP 2024/2027) i syfte att incentivera ledande
befattningshavare till ett aktieagande i Trelleborg till ett varde minst motsvarande en fast arslon.
PSP 2024/2027 har en tydlig koppling till Trelleborgs affarsstrategi och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Beslut om antagande av programmet
fattas av arsstamman och programmet omfattas darfor inte av dessa principer.

Kriterier for beviljande av rorlig erséattning

Den rorliga erséattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Det kan ocksa vara individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s& att de bidrar till Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsresultat eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden ar slut ska det utvarderas/faststallas i vilken man som kriterierna for beviljande
av rorlig ersattning har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att utvardera rorlig erséattning
till VD och koncernchefen som déarefter ska godkénnas av styrelsen. For rorlig erséattning till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar VD och koncernchefen for utvarderingen som
darefter ska godkénnas av ersattningsutskottet i enlighet med farforaldrarprincipen. For
finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste finansiella information som
Trelleborgkoncernen har publicerat.

Ratt att hallainne eller aterkrava erséattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har ratt att begransa eller stoppa
utbetalning av rorlig ersattning vid exceptionella ekonomiska omstandigheter och om en sadan
atgard anses rimlig, och (i) har ratt att innehalla eller aterkrava ersattning som utbetalats till en
ledande befattningshavare utifran resultat som i efterhand visar sig vara behéftade med
vasentliga felaktigheter pa grund av felaktigt agerande eller felaktiga rutiner (klausul om
aterbetalning, sa kallad malus och claw back).

Styrelsen kan efter eget gottfinnande begransa eller stoppa utbetalning av rérlig ersattning till
en person om en ledande befattningshavare inklusive VD och koncernchefen har brutit mot eller
ignorerat Trelleborgs Uppforandekod eller Trelleborgs héllbarhetsataganden som en ansvarsfull
samhéllsmedborgare, daribland miljéfaktorer, sociala faktorer och bolagsstyrningsfaktorer.
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Uppséagning

Om anstéllningen for en ledande befattningshavare sags upp fran bolagets sida ska
uppsagningstiden inte dverstiga 24 manader. Under uppségningstiden galler alla
anstallningsvillkor, om inte annat uttryckligen dverenskommits mellan féretaget och den
anstéllde. Inga ytterligare avgangsvederlag kommer att utga till den anstéllde. Nar en ledande
befattningshavare sager upp sin anstallning kommer den avtalade uppsagningstiden inte att
Overstiga sex manader och det foreligger ingen ratt till nagot avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor fér medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa principer for ersattning har nuvarande léne- och
anstallningsvillkor fér Trelleborgs medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas totala
inkomster, ersattningens delar, 6kning och tillvéxttakt dver tid, har utvarderats. Darefter har
ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida principerna och begransningarna i dem ar
rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och inféra principerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Bland utskottets arbetsuppgifter ingar att férbereda
styrelsens beslut om forslag till principer for erséattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta
fram ett forslag pa nya principer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget infor arsstamman.
Principerna ska galla tills arsstamman har antagit nya principer. Ersattningsutskottet ska ocksa
overvaka och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampning
av principerna for ersattning till ledande befattningshavare samt aktuella erséattningsstrukturer
och ersattningsnivaer inom Trelleborg. Ledamoéterna i ersattningsutskottet ar oberoende i
forhallande till Trelleborg och dess ledande befattningshavare. VD och koncernchefen samt
ovriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs av dessa fragor.

Undantag fran principerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om undantag fran principerna, helt eller delvis, om det i ett visst
fall finns en sarskild anledning till undantag och det kravs ett undantag for att tillvarata
Trelleborgs langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, eller framja Trelleborgs
langsiktiga finansiella utveckling. Enligt vad som anges ovan ingar det i ersattningsutskottets
arbetsuppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Har ingar beslut
om eventuella undantag frén principerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa principerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Beskrivning av vasentliga forandringar i Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Inga vasentliga forandringar av principerna for ersattning till ledande befattningshavare foreslas.
| forhallande till de principer for erséttning till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstamman 2023 foreslas att principerna kompletteras i stycket Typer av ersattning med
information om Trelleborgs arbete med att utvardera koncernens erséattningsnivaer for att
sakerstalla att Trelleborgs anstallda erhaller marknadsmassig ersattning.
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TRELLEBORG

Styrelsens for Trelleborg AB (publ) forslag till beslut om aktieprogram (PSP 2024/2027)
samt sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar infora ett nytt aktieprogram fér VD och
koncernledning inom Trelleborg-koncernen ("PSP 2024/2027”). PSP 2024/2027 ar det férsta av
flera langsiktiga incitamentsprogram som Bolagets styrelse avser foresla for beslut pa
kommande arsstammor. Huvudprinciperna for PSP 2024/2027 anges nedan.

PSP 2024/2027 foreslads omfatta VD och koncernledning inom Trelleborg-koncernen, totalt sju
personer. For att kunna delta i PSP 2024/2027 krévs att deltagarna till marknadspris investerar i
aktier av serie B i Trelleborg AB (publ) ("Trelleborg” eller "Bolaget”) ("Sparaktier”). Férutsatt
att ett prestationsvillkor &r uppfyllt, kommer deltagaren for varje forvarvad Sparaktie inom ramen
for PSP 2024/2027 efter offentliggérande av Bolagets bokslutskommuniké for helaret 2026 ha
mojlighet att vederlagsfritt erhalla hogst tre (3) aktier av serie B i Bolaget ("Prestationsaktie”)
enligt nedan angivna villkor.

Det ar styrelsens ambition att motsvarande forslag om aktieprogram ska framlaggas pa
kommande arsstammor. Bolagets malsattning ar att varje deltagare pa sikt ska ha ett
aktieagande i Bolaget till ett varde minst motsvarande dennes fasta arslon.

A. Huvudsakliga villkor for PSP 2024/2027
Motiv for forslaget

Syftet med PSP 2024/2027 ar att starka Trelleborg-koncernens formaga att behalla och
rekrytera kvalificerade ledande befattningshavare, erbjuda en internationellt konkurrenskraftig
ersattning samt férena aktiedgarnas och berdrda befattningshavares intressen genom att ge
deltagarna mojlighet att bli betydande aktieagare i Bolaget. Genom ett aktierelaterat
incitamentsprogram knyts medarbetares erséattning till Bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling och skapar darmed langsiktiga incitament for programmets deltagare. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av PSP 2024/2027 kan férvantas ha en positiv
effekt pa koncernens langsiktiga véardetillvaxt och att PSP 2024/2027 darmed ar till fordel for
saval aktieagarna som for Bolaget.

Deltagare i PSP 2024/2027, Sparaktier och tilldelning av Prestationsaktier

PSP 2024/2027 foreslas omfatta VD och évriga medlemmar i koncernledningen, totalt sju
personer. For att kunna delta i PSP 2024/2027 kravs att deltagaren, med de undantag som
framgar nedan, under perioden 1 maj till och med 31 december 2024 ("Investeringsperioden”)
gor en privat investering i Sparaktier pa aktiemarknaden och allokerar dessa till PSP
2024/2027. Vardet av en deltagares Sparaktier ska baseras pa marknadspriset for Bolagets
aktie av serie B och ska uppga till ett varde motsvarande tio (10) procent av respektive
deltagares arliga fasta l6n vid tidpunkten for den privata investeringen.

Om deltagaren innehar insiderinformation och darfor ar forhindrad att férvarva Sparaktier under
Investeringsperioden ska deltagaren forvarva Sparaktier sa snart som majligt, dock ej senare &n
nasta arsstamma.

Prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier ska vara beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoret for
PSP 2024/2027 har uppfyllts. Prestationsvillkoret &r relaterat till utvecklingen av Trelleborgs
vinst per aktie jamfort med av styrelsen faststalld niva for maluppfylinad under matperioden 1
januari 2024 — 31 december 2026, dar det sista rakenskapsaret under matperioden jamfors
med rakenskapsaret narmast fore matperioden, med forbehall fér eventuell reducering av
antalet aktier i enlighet med villkoren for PSP 2024/2027.

Om den av styrelsen faststéllda miniminivan i intervallet under matperioden uppnas, kommer en
(1) Prestationsaktie per Sparaktie att tilldelas under forsta kvartalet 2027. Om den av styrelsen

faststallda target-nivan i intervallet under méatperioden uppnas, kommer tva (2) Prestationsaktier
per Sparaktie att tilldelas under forsta kvartalet 2027, och for det fall den av styrelsen faststéllda
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maximinivan i intervallet under matperioden uppnas, kommer tre (3) Prestationsaktier per
Sparaktie att tilldelas under forsta kvartalet 2027. Uppnas inte den av styrelsen faststallda
miniminivan i intervallet under matperioden kommer deltagaren inte att erhalla nagra
Prestationsaktier.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2027.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande gélla.

- Deltagaren ska ha ratt att vederlagsfritt erhalla hogst tre (3) Prestationsaktier per
Sparaktie efter offentliggérande av Trelleborgs bokslutskommuniké for helaret 2026
("Intjdnandeperioden”). Ratten forutsatter att innehavaren fortfarande ar anstalld inom
Trelleborg-koncernen vid tidpunkten for tilldelningen samt har behallit samtliga
Sparaktier inom ramen for PSP 2024/2027. Undantag fran kravet p& anstalining kan
meddelas i enskilda fall, t.ex. vid deltagares dédsfall, invaliditet eller pensionsavgang.

- Antalet Prestationsaktier som deltagarna har ratt till kan bli foremal fér omréakning vid
vissa handelser s& som foretradesemission och extraordinar utdelning.

- Bolaget har som malsattning att varje deltagare pa sikt ska ha ett aktieadgande i Bolaget
till ett varde som minst motsvarar dennes fasta arslon. Deltagarna forvantas darfor inte
efter intjanandeperiodens slut dverlata Sparaktier eller intjanade Prestationsaktier s& att
deltagarens totala aktieagande i Bolaget understiger ett varde motsvarande dennes
fasta arslon vid tidpunkten for dverlatelsen.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av villkor for PSP 2024/2027 inom ramen
for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen ha rétt att géra anpassningar
for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven ha
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Trelleborg-koncernen eller
omvarlden som skulle medféra att beslutade villkor enligt PSP 2024/2027 inte langre ar
andamalsenliga eller rimliga. Sadana justeringar omfattar réatten for styrelsen att besluta om en
reducering av antalet Prestationsaktier som en deltagare ska ha ratt att erhalla, om antalet
Prestationsaktier som en deltagare skulle ha ratt till annars, med beaktande av Trelleborgs
resultat och finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt forhallandena pa
aktiemarknaden, skulle vara uppenbart oskaligt.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt PSP 2024/2027 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda
marknadsférutsattningar, ska styrelsen ha rétt att gora lampliga lokala anpassningar av
programmet eller istéllet erbjuda deltagare kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

Det totala antalet aktier av serie B som en deltagare kan allokera som Sparaktier och det totala
antalet Prestationsaktier som kan tilldelas ska baseras pa marknadspriset for Bolagets aktie av
serie B. Under forutsattning att Bolagets aktie av serie B vid tiden for allokering av Sparaktierna
under PSP 2024/2027 handlas fér omkring 380 kronor, berdknas PSP 2024/2027, med angivha
principer och antaganden, omfatta totalt hdgst 45 000 Prestationsaktier, vilket motsvarar cirka
0,00017 procent av det totala antalet utgivna aktier i Bolaget och cirka 0,000088 procent av det
totala antalet roster i Bolaget.

Utfallet av PSP 2024/2027 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende Bolagets aktie av serie B
under programmets I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 30 procent av
deltagarens arliga fasta l6n (exklusive sociala avgifter).

Kostnaderna for PSP 2024/2027 ska kostnadsforas som en personalkostnad. Den totala
kostnaden for PSP 2024/2027 fore skatt beraknas, i enlighet med ovan angivna principer och
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antaganden, uppga till cirka 15 miljoner kronor. | beloppet ingar beréknad kostnad for sociala
avgifter samt finansieringskostnad. Kostnaderna for PSP 2024/2027 férvantas ha en marginell
inverkan pa Trelleborg-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att
koncernens ledande befattningshavare tkar sitt aktiedgande genom PSP 2024/2027 dvervéager
de kostnader som ar hanforliga till programmet.

B. Bemyndigande for &terkop av aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden intill nasta arsstamma, besluta om aterkdp av egna aktier av serie B i Trelleborg pa
Nasdaq Stockholm i enlighet med féljande villkor.

Aterkdp av aktier av serie B far ske endast p& Nasdaq Stockholm.

1. Hogst 45 000 aktier av serie B far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till
deltagare i PSP 2024/2027.

2. Forvarv av aktier av serie B far ske endast till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan géallande hégsta
kopkurs och lagsta séaljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

3. Betalning for aterkopta egna aktier ska erlaggas kontant.
4. Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for aterkop av egna aktier av serie B.

Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sakerstalla leverans av aktier och
darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, for PSP 2024/2027.

C. Beslut om overlatelse av egna aktier av serie B

| syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i PSP 2024/2027 foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att Bolaget ska ¢verlata egna aktier av serie B enligt foljande:

1. Overlatelse far ske av hogst 45 000 aktier av serie B.

2. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Trelleborg ska, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Trelleborg-koncernen som
ar deltagare i PSP 2024/2027. Vidare ska dotterbolag till Trelleborg, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i
Trelleborg, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for PSP 2024/2027,
Overlata aktierna till sddana personer inom Trelleborg-koncernen som deltar i PSP
2024/2027.

3. Overlatelser av aktier av serie B i Trelleborg ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och
pa de 6vriga villkor som deltagare i PSP 2024/2027 har ratt att erhalla aktier, dvs.
forvantat under rakenskapsaret 2027.

4. Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for verlatelse av egna aktier av serie B.

Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att Gverlatelsen av egna
aktier utgor ett led i inrattandet av PSP 2024/2027. Styrelsen anser att inréttandet av PSP
2024/2027 kommer att vara till fordel for Bolaget och aktiedgarna eftersom deltagarna erbjuds
mojlighet till aktiedgande i Bolaget.

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for forvarv och éverlatelse av egna aktier
till deltagare i PSP 2024/2027 enligt ovan avses den finansiella exponeringen av PSP
2024/2027 och leverans av aktier enligt villkoren for PSP 2024/2027 sakras genom att Bolaget
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och
Overlata aktier av serie B till deltagare enligt villkoren i PSP 2024/2027.
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Majoritetsregler m.m.

Styrelsen foreslar att beslut enligt punkterna A, B och C ovan ska fattas av arsstamman som
separata beslut. Forslagen enligt punkterna B och C avseende forslag till forvarv och
Overlatelse av egna aktier av serie B ska vara villkorade av att arsstamman har beslutat i
enlighet med punkt A angaende inrattande av PSP 2024/2027 och vice versa.

Arsstammans beslut for inrattande av PSP 2024/2027 enligt ovan erfordrar en majoritet om mer
an halften av de vid arsstamman avgivna rosterna. For giltigt beslut att bemyndiga styrelsen att
forvarva egna aktier pa Nasdaq Stockholm enligt ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna. For giltigt beslut om Gverlatelser av egna aktier till deltagare i PSP
2024/2027 enligt ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Beredning av forslaget

PSP 2024/2027 har initierats av Trelleborgs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare. Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelseméten. Peter Nilsson, VD och koncernchef samt styrelseledamot, som kan komma att
delta i foreslagna PSP 2024/2027, har inte deltagit i &rendets beredning.

Ovrigt
Bolaget har for narvarande inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 8§ aktiebolagslagen har upprattats.

Trelleborg i mars 2024
Styrelsen i Trelleborg AB (publ)
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Styrelsens for Trelleborg AB (publ) forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om aterkép av egna aktier

Styrelsen for Trelleborg AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman den 24 april 2024 beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier av serie B pa foljande villkor:

() forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma;

(i) forvarv far ske av hogst s& manga aktier av serie B att Bolagets innehav av egna aktier vid
var tid uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget, under forutsattning att det,
grundat pa senast faststallda balansrakning, finns tillrackligt med fritt eget kapital;

(iii) forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade borskursintervallet (dvs. i intervallet
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs); och

(iv) betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att ge styrelsen mdjlighet att bérja anpassa Bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde. Avsikten ar att kommande arsstammor ska
fatta beslut om indragning av de aterkopta aktierna.

Styrelsen ska aga ratt att besluta om 6vriga villkor for aterkép av egna aktier. Styrelsens ordférande, eller
den styrelsens ordférande utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende forslag som
kan visa sig erforderliga i samband med verkstallighet av styrelsens beslut om aterkdp av egna aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvérva egna aktier av serie B forutsétter att det bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

STYRELSEN
Trelleborg AB (publ)
Februari 2024
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Styrelsens for Trelleborg AB (publ) forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aterkopta aktier och (B) Ookning av aktiekapitalet genom fondemission utan
utgivande av nya aktier samt styrelsens redogorelse

Trelleborg har inom ramen for bolagets aterkdpsprogram med stdd av bemyndiganden fran arsstamman
2023 forvarvat egna aktier. Per den 16 februari 2024 innehade Trelleborg 13 578 733 egna aktier av
serie B, motsvarande cirka 5,32 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Som tidigare kommunicerats ar avsikten att de aterkdpta aktierna ska makuleras genom beslut av
kommande arsstammor. Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman beslutar om minskning av
aktiekapitalet genom indragning av egna aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i
enlighet med punkt (A) och (B) nedan. Besluten &r villkorade av varandra och féreslas darfor att fattas
som ett gemensamt beslut enligt fljande.

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier. Andamalet med minskningen ar avsattning till fritt eget kapital.

Minskningen av aktiekapitalet ska ske genom indragning av 13 578 733 egna aktier av serie B som
innehas av bolaget. Minskningen av aktiekapitalet kommer att uppga till 139 465 157,71 kronor genom
indragning av 13 578 733 aktier av serie B.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomféras utan inhamtande av
Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstdnd eftersom bolaget samtidigt genomfér en
fondemission, enligt punkt (B) nedan, med ett belopp lagst motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskats enligt ovan. Sammantaget medfér dessa atgarder att varken bolagets bundna
egna kapital eller aktiekapital minskar.

B. Fondemission

| syfte att aterstdlla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt (A)
ovan foreslar styrelsen att arsstdmman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets
aktiekapital med 139 465 157,71 kronor genom en 6verforing av 139 465 157,71 kronor fran bolagets
fria egna kapital. Fondemissionen ska genomféras utan utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier
avger styrelsen harmed féljande redogdrelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen.

Det framgéar av styrelsens férslag om minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 139 465 157,71 kronor genom indragning av 13 578 733 aktier av serie B for
avsattning till fritt eget kapital.

For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa ftillstdand fran Bolagsverket eller
allman domstol, har styrelsen aven foreslagit att arsstamman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital
till dess nuvarande belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 139 465 157,71 kronor genom fondemission
utan utgivande av nya aktier. Beloppet ska Overféras fran bolagets fria egna kapital till bolagets
aktiekapital.

Genom minskningen av aktiekapitalet genom indragning av aktier minskar bolagets aktiekapital med
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139 465 157,71 kronor och genom fondemissionen Okar bolagets aktiekapital med samma belopp. Efter
genomford fondemission kommer saledes bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara
oférandrat.

Efter genomfdérd minskning av aktiekapitalet och fondemission kommer antalet aktier vara 241 547 186,
varav 28 500 000 aktier av serie A och 213 047 186 aktier av serie B.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen, eller den som styrelsen utser, att
vidta sadana smarre justeringar i besluten enligt punkt (A) och (B) ovan som kan visa sig erforderliga
for registrering av besluten hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i 6vrigt vidta de atgarder
som fordras for verkstallande av besluten.

Villkor och majoritetskrav

Besluten under punkterna (A) och (B) ar villkorade av varandra. For giltigt beslut av stdmman enligt
styrelsens forslag fordras att beslutet bitrédds av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

STYRELSEN
Trelleborg AB (publ)
Februari 2024
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