TRELLEBORG

Styrelsens for Trelleborg AB (publ) forslag till beslut om aktieprogram (PSP 2024/2027)
samt sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar infora ett nytt aktieprogram fér VD och
koncernledning inom Trelleborg-koncernen ("PSP 2024/2027”). PSP 2024/2027 ar det férsta av
flera langsiktiga incitamentsprogram som Bolagets styrelse avser foresla for beslut pa
kommande arsstammor. Huvudprinciperna for PSP 2024/2027 anges nedan.

PSP 2024/2027 foreslads omfatta VD och koncernledning inom Trelleborg-koncernen, totalt sju
personer. For att kunna delta i PSP 2024/2027 kréavs att deltagarna till marknadspris investerar i
aktier av serie B i Trelleborg AB (publ) ("Trelleborg” eller "Bolaget”) ("Sparaktier”). Férutsatt
att ett prestationsvillkor &r uppfyllt, kommer deltagaren for varje forvarvad Sparaktie inom ramen
for PSP 2024/2027 efter offentliggérande av Bolagets bokslutskommuniké for helaret 2026 ha
mojlighet att vederlagsfritt erhalla hogst tre (3) aktier av serie B i Bolaget ("Prestationsaktie”)
enligt nedan angivna villkor.

Det ar styrelsens ambition att motsvarande forslag om aktieprogram ska framlaggas pa
kommande arsstammor. Bolagets malsattning ar att varje deltagare pa sikt ska ha ett
aktieagande i Bolaget till ett varde minst motsvarande dennes fasta arslon.

A. Huvudsakliga villkor for PSP 2024/2027
Motiv for forslaget

Syftet med PSP 2024/2027 ar att starka Trelleborg-koncernens formaga att behalla och
rekrytera kvalificerade ledande befattningshavare, erbjuda en internationellt konkurrenskraftig
ersattning samt férena aktiedgarnas och berdrda befattningshavares intressen genom att ge
deltagarna mojlighet att bli betydande aktieagare i Bolaget. Genom ett aktierelaterat
incitamentsprogram knyts medarbetares erséattning till Bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling och skapar darmed langsiktiga incitament for programmets deltagare. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av PSP 2024/2027 kan férvantas ha en positiv
effekt pa koncernens langsiktiga véardetillvaxt och att PSP 2024/2027 darmed ar till fordel for
saval aktieagarna som foér Bolaget.

Deltagare i PSP 2024/2027, Sparaktier och tilldelning av Prestationsaktier

PSP 2024/2027 foreslas omfatta VD och évriga medlemmar i koncernledningen, totalt sju
personer. For att kunna delta i PSP 2024/2027 kravs att deltagaren, med de undantag som
framgar nedan, under perioden 1 maj till och med 31 december 2024 ("Investeringsperioden”)
gor en privat investering i Sparaktier pa aktiemarknaden och allokerar dessa till PSP
2024/2027. Vardet av en deltagares Sparaktier ska baseras pa marknadspriset for Bolagets
aktie av serie B och ska uppga till ett varde motsvarande tio (10) procent av respektive
deltagares arliga fasta l6n vid tidpunkten for den privata investeringen.

Om deltagaren innehar insiderinformation och darfor ar forhindrad att férvarva Sparaktier under
Investeringsperioden ska deltagaren forvarva Sparaktier sd snart som majligt, dock ej senare &n
nasta arsstamma.

Prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier ska vara beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoret for
PSP 2024/2027 har uppfyllts. Prestationsvillkoret &r relaterat till utvecklingen av Trelleborgs
vinst per aktie jamfort med av styrelsen faststalld niva for maluppfylinad under matperioden 1
januari 2024 — 31 december 2026, dar det sista rakenskapsaret under matperioden jamfors
med rakenskapsaret narmast fore matperioden, med forbehall fér eventuell reducering av
antalet aktier i enlighet med villkoren for PSP 2024/2027.

Om den av styrelsen faststéllda miniminivan i intervallet under méatperioden uppnas, kommer en
(1) Prestationsaktie per Sparaktie att tilldelas under forsta kvartalet 2027. Om den av styrelsen

faststallda target-nivan i intervallet under méatperioden uppnas, kommer tva (2) Prestationsaktier
per Sparaktie att tilldelas under forsta kvartalet 2027, och for det fall den av styrelsen faststéllda
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maximinivan i intervallet under matperioden uppnas, kommer tre (3) Prestationsaktier per
Sparaktie att tilldelas under forsta kvartalet 2027. Uppnas inte den av styrelsen faststallda
miniminivan i intervallet under matperioden kommer deltagaren inte att erhalla nagra
Prestationsaktier.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2027.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande gélla.

- Deltagaren ska ha ratt att vederlagsfritt erhalla hogst tre (3) Prestationsaktier per
Sparaktie efter offentliggérande av Trelleborgs bokslutskommuniké for helaret 2026
("Intjdnandeperioden”). Ratten forutsatter att innehavaren fortfarande ar anstalld inom
Trelleborg-koncernen vid tidpunkten for tilldelningen samt har behallit samtliga
Sparaktier inom ramen for PSP 2024/2027. Undantag fran kravet p& anstalining kan
meddelas i enskilda fall, t.ex. vid deltagares dédsfall, invaliditet eller pensionsavgang.

- Antalet Prestationsaktier som deltagarna har ratt till kan bli foremal fér omréakning vid
vissa handelser s& som foretradesemission och extraordinar utdelning.

- Bolaget har som malsattning att varje deltagare pa sikt ska ha ett aktieadgande i Bolaget
till ett varde som minst motsvarar dennes fasta arslon. Deltagarna forvantas darfor inte
efter intjanandeperiodens slut dverlata Sparaktier eller intjanade Prestationsaktier s& att
deltagarens totala aktieagande i Bolaget understiger ett varde motsvarande dennes
fasta arslon vid tidpunkten for dverlatelsen.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av villkor for PSP 2024/2027 inom ramen
for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen ha rétt att géra anpassningar
for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven ha
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Trelleborg-koncernen eller
omvarlden som skulle medféra att beslutade villkor enligt PSP 2024/2027 inte langre ar
andamalsenliga eller rimliga. Sadana justeringar omfattar réatten for styrelsen att besluta om en
reducering av antalet Prestationsaktier som en deltagare ska ha ratt att erhalla, om antalet
Prestationsaktier som en deltagare skulle ha ratt till annars, med beaktande av Trelleborgs
resultat och finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt forhallandena pa
aktiemarknaden, skulle vara uppenbart oskaligt.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt PSP 2024/2027 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda
marknadsférutsattningar, ska styrelsen ha rétt att gora lampliga lokala anpassningar av
programmet eller istéllet erbjuda deltagare kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

Det totala antalet aktier av serie B som en deltagare kan allokera som Sparaktier och det totala
antalet Prestationsaktier som kan tilldelas ska baseras pa marknadspriset for Bolagets aktie av
serie B. Under forutsattning att Bolagets aktie av serie B vid tiden for allokering av Sparaktierna
under PSP 2024/2027 handlas fér omkring 380 kronor, berdknas PSP 2024/2027, med angivha
principer och antaganden, omfatta totalt hdgst 45 000 Prestationsaktier, vilket motsvarar cirka
0,00017 procent av det totala antalet utgivna aktier i Bolaget och cirka 0,000088 procent av det
totala antalet roster i Bolaget.

Utfallet av PSP 2024/2027 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende Bolagets aktie av serie B
under programmets I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 30 procent av
deltagarens arliga fasta l6n (exklusive sociala avgifter).

Kostnaderna for PSP 2024/2027 ska kostnadsforas som en personalkostnad. Den totala
kostnaden for PSP 2024/2027 fore skatt beraknas, i enlighet med ovan angivna principer och

2(4)



antaganden, uppga till cirka 15 miljoner kronor. | beloppet ingar beréknad kostnad for sociala
avgifter samt finansieringskostnad. Kostnaderna for PSP 2024/2027 férvantas ha en marginell
inverkan pa Trelleborg-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att
koncernens ledande befattningshavare tkar sitt aktiedgande genom PSP 2024/2027 dvervéger
de kostnader som ar hanforliga till programmet.

B. Bemyndigande for &terkop av aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden intill nasta arsstamma, besluta om aterkdp av egna aktier av serie B i Trelleborg pa
Nasdaq Stockholm i enlighet med féljande villkor.

Aterkdp av aktier av serie B far ske endast p& Nasdaq Stockholm.

1. Hogst 45 000 aktier av serie B far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till
deltagare i PSP 2024/2027.

2. Forvarv av aktier av serie B far ske endast till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan géallande hégsta
kopkurs och lagsta séaljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

3. Betalning for aterkopta egna aktier ska erlaggas kontant.
4. Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for aterkop av egna aktier av serie B.

Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sakerstalla leverans av aktier och
darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, for PSP 2024/2027.

C. Beslut om overlatelse av egna aktier av serie B

| syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i PSP 2024/2027 foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att Bolaget ska Gverlata egna aktier av serie B enligt foljande:

1. Overlatelse far ske av hogst 45 000 aktier av serie B.

2. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Trelleborg ska, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Trelleborg-koncernen som
ar deltagare i PSP 2024/2027. Vidare ska dotterbolag till Trelleborg, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i
Trelleborg, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for PSP 2024/2027,
Overlata aktierna till sddana personer inom Trelleborg-koncernen som deltar i PSP
2024/2027.

3. Overlatelser av aktier av serie B i Trelleborg ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och
pa de 6vriga villkor som deltagare i PSP 2024/2027 har ratt att erhalla aktier, dvs.
forvantat under rakenskapsaret 2027.

4. Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for éverlatelse av egna aktier av serie B.

Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att Gverlatelsen av egna
aktier utgor ett led i inrattandet av PSP 2024/2027. Styrelsen anser att inréttandet av PSP
2024/2027 kommer att vara till fordel for Bolaget och aktiedgarna eftersom deltagarna erbjuds
mojlighet till aktiedgande i Bolaget.

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for forvarv och éverlatelse av egna aktier
till deltagare i PSP 2024/2027 enligt ovan avses den finansiella exponeringen av PSP
2024/2027 och leverans av aktier enligt villkoren for PSP 2024/2027 sakras genom att Bolaget
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och
Overlata aktier av serie B till deltagare enligt villkoren i PSP 2024/2027.
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Majoritetsregler m.m.

Styrelsen foreslar att beslut enligt punkterna A, B och C ovan ska fattas av arsstamman som
separata beslut. Forslagen enligt punkterna B och C avseende forslag till forvarv och
Overlatelse av egna aktier av serie B ska vara villkorade av att arsstamman har beslutat i
enlighet med punkt A angaende inrattande av PSP 2024/2027 och vice versa.

Arsstammans beslut for inrattande av PSP 2024/2027 enligt ovan erfordrar en majoritet om mer
an halften av de vid arsstamman avgivna rosterna. For giltigt beslut att bemyndiga styrelsen att
forvarva egna aktier pa Nasdaq Stockholm enligt ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna. For giltigt beslut om Gverlatelser av egna aktier till deltagare i PSP
2024/2027 enligt ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Beredning av forslaget

PSP 2024/2027 har initierats av Trelleborgs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare. Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelseméten. Peter Nilsson, VD och koncernchef samt styrelseledamot, som kan komma att
delta i foreslagna PSP 2024/2027, har inte deltagit i &rendets beredning.

Ovrigt
Bolaget har for narvarande inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 8§ aktiebolagslagen har upprattats.

Trelleborg i mars 2024
Styrelsen i Trelleborg AB (publ)
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