Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i Trelleborg AB
(publ) infor arsstamman 2022.

| enlighet med av arsstamman antagna Principer for utseende av valberedning kontaktade
styrelsens ordférande de vid augusti manads utgang fem storsta aktiedgarna for att be dem
utse en ledamot var till valberedningen infér arsstamman 2022.

Valberedningen fick dérefter foljande sammansattning:

Ragnar Lindqvist, Dunkerstiftelserna
Per Trygg, Lannebo Fonder

Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder
Jan Sarlvik, Nordea Fonder

Emilie Westholm, Folksam

Valberedningens forslag ar att styrelsen oforandrat ska besta av sju ledaméter utan
suppleanter och foreslar omval av styrelseledamdéterna

1. Hans Bidrck

2. Gunilla Fransson
3. Monica Gimre

4. Johan Malmquist
5. Peter Nilsson (VD)
6. Anne Mette Olesen
7. Jan Stahlberg

Vidare foreslas att Hans Biorck omvaljs till styrelsens ordforande.

Valberedningen har infor arsstamman haft fyra protokollférda méten, intervjuat tva
styrelseledamoter samt verkstallande direktéren och CFO liksom tagit del av ordférandens
redogorelse for en intern utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har darutéver haft
I6pande kontakter. Valberedningens uppfattning ar att styrelsen under aret har fungerat val
och att ordféranden och ledamaéterna bedriver styrelsearbetet pa ett motiverat och engagerat
satt.

Valberedningen har ingaende diskuterat vilka olika typer av erfarenheter och kompentenser
som kan kravas av styrelseledaméter i ett foretag av Trelleborgs storlek, internationella
narvaro samt tekniska bredd och djup. Bedémningen ar att den foreslagna styrelsen val
motsvarar dessa krav. Forslaget till styrelse anser valberedningen &ven uppfyller kraven i
Svensk kod for bolagsstyrning, kapitel 4. Valberedningen har tillampat kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt férslag. Dar anges att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare anges att jamn kénsfordelning ska efterstravas. Exklusive
verkstéllande direktdren, &r tre av de sex foreslagna ledaméterna kvinnor (50 %) och
inklusive verkstallande direkttren saledes tre av de sju foreslagna ledaméterna kvinnor (42,8



%). Valberedningen har ocksa bedomt att de foreslagna styrelseledaméterna har mojlighet att
avsatta erforderlig tid for styrelseuppdraget.

Valberedningen bedomer att ledamdéterna Hans Bidrck, Monica Gimre, Anne Mette Olesen
och Jan Stahlberg ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
agare. Vidare noteras att Peter Nilsson ar beroende i férhallande till bolaget samt att Johan
Malmquist och Gunilla Fransson ar beroende i forhallande till bolagets storsta &gare,
Dunkerstiftelserna.

Stockholm i februari 2022
Valberedningen i Trelleborg AB (publ)



