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ARSREDOVISNING

FLYG: | flygplan finns
optimala tatningar for de
flesta applikationer: det

kan vara olika typer av

precisionstatningar i

styrsystem, landnings-
stéll och motorer.

GENERELL INDUSTRI: En stor
produktkategori for Trelleborg ar
tatningar for statiska och rorliga
applikationer i maskiner, verktyg

och fordon, inklusive till elektri-
fierade sadana.

INFRASTRUKTUR: Inom samhallsinfrastruktur finns polymera
tatningar och lager som forlanger livslangden hos broar, tunnlar
och skyskrapor, eller flexibla rortatningar som medger hallbara
dricksvatten- och avloppssystem.

LANTBRUK: Inom lantbruk skyddar avan-
cerade déck- och hjullésningar akerjorden
via lag kompaktering och skonar samti-
digt miljén via lag bransleférbrukning.

TRANSPORT: Fjadrande
déack skyddar gaffeltrucks-
forare och materialhante-
ringsutrustning mot statisk

elektricitet som finns i
miljder dar det forekommer
brandfarliga blandningar av

gas, anga eller damm.
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GENERELL INDUSTRI: Ett vaxande omrade ar anvandning
av polymera komponenter inom halsovard & medicin-
teknik inom exempelvis kirurgi, kardiologi och
administrering av lakemedel.

Trelleborgs arsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversionen. Den av revisorn granskade och reviderade arsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2020 ingar pa sidorna 8-15, 24-63, 70-116 och 134-136. Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna 8-15, 24-63 och 134-136.

OVRIG EXTERN GRANSKNING

Revisorn har oversiktligt granskat och bestyrkt hallbarhetsredovisningen, sidorna 9, 20-23, 36-45 och 122-130. Se bestyrkanderapporten pa sidan 131, vilken inkluderar revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt RevR12. Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten, sidorna 53-63, enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten.
HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT GRI STANDARDS

Trelleborg redovisar hallbarhet fér 2020 enligt GRI Standards, Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering, pa Core-niva. Hallbarhetsredovisningens omfattning framgéar
av ett oversiktligt GRI-index pa sidan 130. Mer information och ett detaljerat GRI-index finns i den fristdende hallbarhetsredovisningen 2020 som kan laddas ner pa www.trelleborg.com.

TRELLEBORG OCH GLOBAL COMPACT

Trelleborg ar sedan 2007 anslutet till FN:s natverk Global Compact, ett initiativ for ansvarsfull affarspraxis med fokus pa miljo, arbetsfornallanden, manskliga rattigheter och antikorruption.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB
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TRELLEBORG TATAR, DAMPAR
OCH SKYDDAR

Samhallet idag ar inte mojligt utan polymera material, det
vill sdga gummi och plaster i dagligt tal. Maskiner, redskap
och tillbehor behover tatning, dampning och skydd med
hjalp av material som ar taliga, elastiska och uthalliga.

Tata Polymerer ar langa kedjor av molekyler som utgoér byggstenar

) - . i gummi och plaster. Det finns bara en kemisk variant av
Att tata handlar om att halla tatt mellan tva . . .
statiska eller dynamiska ytor och samtidigt naturgummi, men ett 20-tal varianter av syntetgummi.
separera tva olika medier fran varandra. Genom tillsatser och blandningar av olika slag, och i

kombination med andra material som metall och textil,
far polymererna vitt skilda egenskaper.

T~

Dampa
Att dampa handlar om att absorbera energi
for att uppna vibrations- eller stétdampning.

nyckelmaterial vid vibrationsdampning
och ger darmed forlangd livslangd for

— TRANSPORT: Polymerers formaga att ta
upp pulserande krafter gor det till ett
00
_—
b\ exempelvis sparbundna fordon och fartyg.

Skydda

Att skydda ar att std emot inverkan
av yttre krafter och naturkrafter.

som angér en hamn. Trelleborgs 6vriga SmartPort-
|16sningar gor det dessutom lattare for lotsen
att gora ett bra jobb, snabbare och sakrare.

~
'Y

INFRASTRUKTUR: Fendrar dampar krafter fran fartyg i

FORDON: Sandwich-konstruktioner av gummi
kombinerat med aluminium bekéampar bade
ljud och vibrationer i fordon.
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TRELLEBORG OCH 2020 | KORTHET

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som tatar, dampar
och skyddar kritiska applikationer. Koncernen bestar av tre affarsomraden — Trelleborg
Industrial Solutions, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems samt ett
rapporteringssegment, Verksamheter under utveckling.
Trelleborg arbetar kontinuerligt med att skapa varde for alla sina intressenter. For de
som Overvager Trelleborg som investering finns ett antal faktorer som ligger till grund for
koncernens vardeskapande.

»

»

»

»

GLOBALA TRENDER STODER VERKSAMHETSINRIKTNINGEN

Trelleborg ar verksam inom utvalda marknadssegment dar koncernen
har forutsattningar att na god I6nsamhet och ledande positioner. Globala
trender sasom urbanisering, befolkningstillvaxt och 6kade transporter
gynnar koncernens val av segment och stoder inriktningen pa produkter
och losningar for battre hallbarhet.

STARK POSITION OCH VARDESKAPANDE BYGGT

PA APPLIKATIONSKUNNANDE

Trelleborgs starka positioner med specialutvecklade produkter och I6sningar
ar resultatet av ett djupgaende applikationskunnande som speglar
kundernas behov och ar kritiskt for deras applikationer.

KONTINUERLIG OPTIMERING AV PORTFOLJ OCH PROCESSER

Trelleborgs kontinuerliga arbete med att forbattra sin geografiska balans,
optimera sin portfolj, forbattra strukturer och arbeta for Excellence har visat
jamna och starka resultat aven under ar med lagre tillvaxt.

BALANSERAD INTJANING OCH STARKT KASSAFLODE

Trelleborg verkar i marknadssegment med en god avvagning mellan tidig-
och sencyklisk industri, vilket ger balans at intjaningen. Koncernens starka
kassaflode tillater koncernen att halla en hog forvarvstakt och att ge god
aktieutdelning, samtidigt som det framjar organisk tillvaxt.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB
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| ANTAL LANDER
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for 2020 minskade med 10 procent

och uppgick till 32 836 MSEK.
Den organiska forsaljningen minskade med 9 procent
jamfort med foregaende ar, paverkad av marknadsutveck-
MS E K lingen som en féljd av coronapandemin.

EBIT, exklusive jamforelsestérande poster, minskade
med 8 procent jamfort med féregaende ar och upp-
gick till 4 282 mskk, vilket motsvarar en EBIT-marginal
om 13,0 procent.

EBIT

4 282

MSEK

OPERATIVT
KASSAFLODE

EBIT-MARGINAL

39, +28%

Det operativa kassaflodet uppgick

. N R ) till 5 332 msek, en 6kning med

KLIMAT 2015-2020 WKlimatmailet "20 by 20 uppnaddes 28 procent i forhallande till 2019.
med god marginal. Malet var 20 procents

0 minskning av CO,-utsléppen relativt

-3 2 / forsaljningen jamfort med basvardet

0 2015. RESULTAT
Fér 2021-2025 har klimatmélet PER AKTIE

"50 by 25" satts, vilket innebar en halve-

ring av verksamhetens utslapp relativt 10 89 SEK Resultat per aktie, exklusive

forsaljningen under den kommande y jamforelsestérande poster,

perioden. Las mer pa sidorna 22-23. uppgick till 10,89 sek. For
koncernen totalt uppgick
resultat per aktie till 10,00 Sex.

ANDEL AV TRELLEBORGKONCERNENS NETTOOMSATTNING

Generell industri Kapitalintensiv industri
® 18% Transport
36% /53%
0 0 e 7% M Infrastruktur
= 18% (@pL  Lantbruk

Personbilar ’
o ——o 5% % Flyg
11 A) L—e 5% % Olja & gas

NETTOOMSATTNING PER REGION

Nordamerika Ovriga varlden
Varav:

23% /3 1% Asien och 6vriga marknader 17%

Syd- och Centralamerika 4%
Vasteuropa Ovriga Europa 10%

46%
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ARETS RESULTAT VISAR ATT TRELLEBORGS
STRATEGI OCH AFFARSMODELL FUNGERAR

Trots en nedgang i omsattning och resultat exklusive jamforelsestérande poster
pa 10 respektive 8 procent uppgick rérelsemarginalen till 13 procent, vilket ar en
forbattring jamfort med 2019. Det operativa kassaflodet 6kade med 28 procent,

och ar det basta hittills for koncernen.

Hur vill du beskriva 2020?

Det var verkligen ett annorlunda ar. Det finns mycket som vi
garna lamnar bakom oss 2020 men det finns ocksa en del
saker att ta med in i 2021. Trots en nedgang i omsattning och
resultat pa 10 respektive 8 procent sa uppgick rorelsemargi-
nalen till starka 13 procent, vilket faktiskt ar en forbattring
jamfort med 2019. Att vi lyckades forbattra rorelsemarginalen,
under ett ar som detta, tycker jag visar pa en mycket god
operativ kontroll, att vart arbetssatt fungerar och att konkreta
atgarder kompenserade fér den minskade efterfragan som
foljde pandemin.

Det operativa kassaflodet, i relation till rérelseresultatet,
starktes ocksa betydligt. Vi lyckades leverera ett rekordhogt
operativt kassaflode under 2020 — det béasta hittills i var
historia. Vi minskade darfér markant var skuldséattning under
aret och gar in i 2021 med en tydligt starkare balansrakning.

Samtidigt ska vi komma ihag att cirka 1 700 medarbetare

77

Vi levererade ett rekordhogt
operativt kassaflode — det basta
hittills i var historia.”

lamnade Trelleborg under aret pa grund av den negativa mark-
nadsutvecklingen, till f6ljd av pandemin. Det var nodvandigt
att justera vara kostnader efter situationen, men icke desto
mindre trakigt.

Sammantaget ser jag anda arets resultat som ytterligare ett
kvitto pa att var strategi och decentraliserade affarsmodell val
star emot olika typer av utmaningar och turbulens pa marknaden.

Vad ar den viktigaste forklaringen till Trelleborgs

resultat for 2020?

Var decentraliserade organisation visade som sagt under aret
sin styrka da vi trots pandemin kunde behalla snabbheten och
ett fokus pa att serva vara kunder. Jag vill verkligen tacka vara
dedikerade medarbetare for det fantastiska arbete de lade ner
for att med bibehallna sékerhetsatgarder uppratthalla vara
kundrelationer och leveranser samtidigt som de arbetade
efter strikt kostnadskontroll och med god prisdisciplin.
Mycket imponerande!

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

Vi har under manga ar byggt ett allt starkare Trelleborg med bas
i standigt forbattrade positioner, sa vart utgangslage var relativt
gynnsamt. Det har skett genom sma men kontinuerliga forbatt-
ringar av var operativa verklighet, kompletterade med investe-
ringar och synergier fran forvarv, som accelererat utvecklingen.
Oavsett vilka utmaningar som uppstar fortsatter vi arbetet med
att stadigt forbattra vara ledande positioner i utvalda segment,
och att gora det enklare att gora affarer med oss.

Vilka paralleller drar du till finanskrisen 2008/09?
Inte s& manga faktiskt. Finanskrisen och coronapandemin
paverkade bada de globala ekonomierna negativt men handelse-
forloppen och forutsattningarna ar vitt skilda. Trelleborg var
ocksa ett helt annat foretag da an vad vi ar idag. Idag har
exempelvis Trelleborg en vasentligt battre finansiell bas med
en god likviditet och en bra langsiktig finansiering pa plats.
Bada gangerna var vi dock snabba att agera pa det forand-
rade laget. Situationen da som nu var dock inte helt latt att
Overblicka. | bérjan av pandemin fanns det dessutom en extra
utmaning i att restriktionerna som kom fran myndigheterna
varierade mycket, bade regionalt och lokalt, i vara cirka 50
verksamhetslander. Men, som sagt, koncernen fattar egna
beslut ute i verksamheterna och vi har visat var regionala
styrka och uppréatthallit battre kundsupport an valdigt manga
andra vagar jag pasta.

Vilka lardomar drar du av pandemin infér framtiden?

Den befaster vart arbetssatt, att det ar viktigt att agera lokalt
och snabbt, men ocksa lardomen om den har sortens globala
kriser; att ta i med starka generella atgarder initierade fran
koncernnivan redan fran borjan, och folja upp att atgarder
initieras lokalt.

Trelleborg prioriterar givetvis alltid de anstalldas valbe-
finnande och sakerhet. | denna situation gjorde vi det via
inféorandet av omfattande rutiner och atgarder for att forhindra
smittspridning, samtidigt som kundernas behov sattes i fokus.
Och i stort fungerade det: | Italien, som var hart drabbat, blev
vi till och med prisbelénade for var férmaga att organisera och
uppratthalla verksamheten nar sa mycket annat stod stilla.

Overhuvudtaget tycker jag att var modell med effektiva
lokala beslut ndra kunderna, fungerade bra under de svarare
omstandigheterna som radde under 2020.
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EBIT-MARGINAL

KARNVERKSAMHETER

13,8%

INTERVJU MED VD OCH KONCERNCHEFEN

Karnverksamheterna bestar av de tre
affarsomradena. Verksamheter under
utveckling ar de verksamheter som
genomgar en strategisk oversyn,

se sidan 32.

EBIT-MARGINAL
VERKSAMHETER
UNDER UTVECKLING

6,4%

Har nagra trender férandrats som paverkar Trelleborg?
Kunders beteenden, urbanisering...

De langsiktiga globala trenderna ma ha fatt ett mindre hack i
kurvan men enligt var beddmning paverkas de inte namnvart
pa sikt. Vi bedomer fortsatt att var modell med global narvaro
i kombination med lokal kundkontakt och support ar modellen
for framtiden. Mojligtvis kommer fler beslut att tas regionalt
eller lokalt i framtiden. Den utvecklingen passar vara existe-
rande affarsmodeller val och vi kdnner oss komfortabla med
att vi aven i den aspekten ar val positionerade jamfort med de
flesta av vara konkurrenter.

En aktuell fraga pa saljsidan ar hur man i en rent digital
miljo skapar intresse hos potentiella nya industriella kunder
och utvecklar nya losningar. Existerande kunder ar naturligtvis
mycket lattare att moéta i digitala kanaler, eftersom man redan
kanner varandra. En annan utmaning i en mer digital miljo ar
hur man skapar en lokal kansla i kundkontakten.

Avancerade projekt dar kunden behover mycket mer hand-
ledning i varje steg ar ocksa svarare att fa igdng och underhalla
rent digitalt, medan nya affarsmodeller med betoning pa
service och tjanster passar bra att hantera digitalt. De fragorna
ligger hogt pa agendan och ar ett omrade dar vi kénner att vi
ror oss fort framat.

Rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling ar
nastintill intakt sedan dess bildande. Vad hander?

Ett par avyttringar gjordes under aret. Formgodsverksamheter i
Sverige och Estland saldes liksom en mindre verksamhet i
Frankrike inom gummibekladda valsar och band.

For 6vriga enheter inom rapporteringssegmentet fortsatte vi
under aret att férbereda saval processer som legala strukturer.
Det strukturella arbetet ar i mangt och mycket avslutat, vilket
ger oss mojligheter att snabbt agera om vissa forutsattningar
infrias. Diskussioner med externa intressenter var begransade
under sommaren, givetvis paverkade av restriktioner relaterade
till pandemin. Men under slutet av aret aterupptogs flera
diskussioner kring strukturella alternativ. Jag har goda for-
hoppningar att detta ger resultat inom en rimlig tidshorisont
och val inom ramen for var initiala kommunikation. Det handlar
a ena sidan om att ga vidare med potentiella kdpare for vissa
enheter och a andra sidan att pa basta satt integrera andra
enheter som visat ratt positionering och intjaningsférmaga
med var karnverksamhet.

Vilka segment har gatt sarskilt bra under aret? Varfor?
Det allménna intrycket ar att det har varit volatilt i alla segment
och alla geografier under aret.

Under forsta halvaret sag vi en snabb och kraftig forsamring
av efterfrdgan inom fordonsindustrin, men detta aterhamtade
sig ganska snart for var del. Tvartom var det for delsegmentet
hélsovard & medicinteknik som sag en stark utveckling i borjan
av aret, sannolikt pa grund av éverkdp, och som senare foll nar
kunderna verkade ha byggt upp egna lager.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB
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Forsaljningen av dack till lantbruksmaskiner har daremot varit
stabilt positiv under aret. Det var mycket tillfredsstallande
eftersom vi gick in i aret med en dampad marknad, som
dessutom pa grund av pandemin paverkades av att flera
OE-tillverkare av lantbruksmaskiner tillfalligt stangde ner
sina produktionsanlaggningar under ett antal veckor.

Geografiskt har utvecklingen varit olika i olika delar av
varlden. Forenklat sa slog pandemin forst i Asien, och Asien ar
ocksa den region som aterhdmtat sig snabbast. Europa paver-
kades lite senare och ligger ocksa efter Asien i aterhamtningen,
medan Nordamerika ligger ytterligare ett steg efter Europa.

Men det ar sa har Trelleborg ar. Vara olika delar samvarierar
i stort med den globala industriproduktionen, och det handlar
om diversifierade verksamheter som ger en god underliggande
riskspridning. Utmaningen har ar att vi upplevde en konjunktur-
cykel som normalt ar pa 5-7 ar pa 10-12 manader.

Kommer flyg att kunna aterhamta sig? Hur har ni anpassat er?
Forsaljningen till flygindustrin halverades jamfért med 2019 och
vi forvantar oss ingen snar forbattring, aven om efterfragan ater-
hamtade sig nagot i slutet av aret. Daremot tror vi fortsatt pa
segmentet och att det kommer att finnas en efterfragan av avan-
cerade tekniska losningar som kommer att vara mycket positiv
for oss, om an fran en ny och tydligt lagre niva an tidigare, vilket
vi hdller pa att anpassa oss till. Vi har ett mycket gott rykte inom
industrin, och lever val upp till industrins mycket hogt stallda
krav pa kvalitet, sakerhet och miljohansyn.

Namn nagra storre investeringar under aret.
Vi har varit forsiktiga med att pabdrja stora investeringar under
aret men samtidigt varit noga med att fortsatta de som sedan
tidigare pabodrjats. Vara investeringar uppgick trots allt till
1 220 msek under 2020.

| Kina utokar vi exempelvis var produktionskapacitet for
marina fendrar, vi fortsatter investera i vara anlaggningar dar vi
producerar specialldsningar for medicintekniska applikationer
och i Tjeckien och Serbien fortsatter var kapacitetsutbyggnad
for tillverkning av vara lantbruksdack.

Vi investerar ocksa alltmer i processer och system for att
sakerstalla att vi kan ta tillvara alla nya digitala verktyg som

77

Vi upplevde en konjunktur-
cykel som normalt ar pa 5-7 ar
pa 10-12 manader.”

utvecklas och etableras. Denna typ av investeringar pagar i alla
vara verksamheter. Det investeras exempelvis betydande
belopp i bade affarssystemet och logistiksystemet inom var
tatningsverksamhet. Har forbereds det for ett annu effektivare
satt att supporta vara kunder genom mer integrerade 16sningar
och for att samtidigt kunna tillvarata den 6kade effektivitet som
de nya arbetssatten erbjuder.

Summan av alla dessa investeringar ar ju att de ska leda

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

till bra avkastning i form av minskade kostnader och en 6kad
forsaljning.

Namn nagra stérre omstruktureringar under aret.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra koncernens struktur
sa att vi ska finnas pa réatt plats med ratt verksamhet. Som del
i dessa processer har vi konsoliderat ett antal verksamheter i
Nordamerika, i syfte att ha farre men mer effektiva produktions-
anlaggningar pa den kontinenten. Dessa galler bland annat for
var produktion av belagda vavar och for var fenderverksamhet.
Nagra av dessa omstruktureringar paskyndades av pandemins
effekter, men de flesta har vi jobbat med en langre tid.

Det blev inga férvarv under aret?

Forvarv ar en central del i Trelleborgs strategi men det var
utmanande att gora rimliga varderingar av bolag under aret.

Vi arbetar fortsatt och kontinuerligt med att finna bolag som
kan forbattra vart erbjudande och positioner. Men som tidigare
sagts ar det framst mindre tillaggsforvarv som ar aktuella for
oss, sadana som starker oss i en nisch eller breddar vart
erbjudande mot existerande kunder.

Vilka segment och nischer anser du vara viktigast for Trelleborgs
fortsatta tillvaxt de narmaste aren? Var sker innovationen?

Vi har generellt bra positioner och en val sammansatt portfol;.
Allt kan naturligtvis ytterligare forbattras, men utgangspunkten
ar bra. Det rader en rimlig balans mellan verksamheter som
vaxer tidigt respektive sent i en konjunkturcykel. Nyckeln

till framgang ar hela tiden att vi kan kombinera vart polymer-
kunnande med djupgaende applikationskunskap i den

aktuella nischen.

Med det sagt sa ar nagra av de storsta och viktigaste
forandringarna fortsatt for oss exempelvis mekaniseringen och
automatiseringen av lantbruket, vilket har betydelse for vara
lantbruksdack. Den allmanna elektrifieringen av bilar, maskiner
och verktyg ar ocksa viktig och staller nya krav pa maskinkon-
struktioner som kraver nyutvecklade tatnings- och antivibra-
tionsldsningar, vilket gynnar oss som verkligen kan de har appli-
kationerna. Vidare ar halsovard & medicinteknik ett intressant
och vaxande omrade for oss, sensorer, halvledare och elektriska
transistorer ett annat. | dessa fall kan vi till exempel manga
ganger dra nytta av var avancerade renrumsteknik.

Vi arbetar kontinuerligt med produktinnovationer och 2020
var inget undantag. En sadan var lanseringen av en innovation
for tatningar for skjutdorrar och -fonster som bidrar till tillver-
kare att konstruera storre och mer komplexa byggnader.

Nya och forbattrade tatningar, bland annat brandtatningar till
flygplan, kom ut pad marknaden under aret. Jag vill ocksa
namna Trelleborgs sortiment av dack till off-highwayfordon
som utdkades under aret och da innehallande ett storre
teknikinnehall an tidigare.

Ett vaxande omrade for oss, inte minst pa mogna mark-
nader, ar innovationer som skapar attraktiva och effektiva
kunderbjudanden. Ett exempel pa detta ar Intellistok, en innova-
tion inom lagerpafyllnad som ersatter fysisk lagerinventering
och manuell bestallning av specialtatningar, eller den fortsatta
utrullningen av vart Interfit-koncept inom var dackverksamhet,
dar vi kan erbjuda ett serviceupplagg for vara kunder som inte
funnits i dackbranschen tidigare.



Innehall

Kan du saga nagonting om Trelleborgs arbete med
digitalisering?

Vi vill anvanda digitaliseringen till att effektivisera och forenkla
saval interna bakomliggande processer och administration
som externa erbjudanden, allt for att i slutandan ge kunden
en enklare och battre I6sning. Det handlar om smarta och
intelligenta produkter, om kommunikationen med vara kunder
men ocksa om nya affarsmodeller eller satt att salja pa. All
produktutveckling maste dock ske i en takt som fungerar for
kunderna. Ingen vinner pa digitala l6sningar som upplevs alltfor
komplexa att hantera eller dar fordelarna inte kan utnyttjas av
kunderna pa grund av deras egna interna processer. Det finns
manga utmarkta idéer kopplade till digitalisering men det ar
viktigt att alla delar av verksamheten féljer med sa att forde-
larna verkligen skapas for alla i vardekedjan.

Beratta om Trelleborgs nya hallbarhetsambitioner.

Om vi borjar med klimatet sa har vi verkligen hojt ribban med
vart mal for 2025. Pa fem ar ska vi ta bort halften av vara
CO.-utslapp relativt forsaljningen. P& nagot langre sikt ar var
vision att vi vill vi bli helt koldioxidneutrala i verksamheten
senast 2035. Vi kommer ocksa att jobba med vara leverantorer
for att fa ner utslappen langs vardekedjan radikalt.

Aven om klimatfragan varit den tyngst vagande under &ret
har vi inte bara arbetat med planeringen for hur vi ska na det
malet, utan samtidigt dven starkt hela var hallbarhetsstrategi.

"Att skydda det betydelsefulla” har blivit ett motto for den
nya strategin. Om jag ska ge nagra exempel pa nyheter utover
klimatmalen sa kommer vi att arbeta med var materialsida i
riktning mot det cirkulara, alltsa i riktning mot allt storre andel
biobaserade och atervunna material. Vi forbattrar omsorgen om
vara anstallda pa flera olika satt, vi foljer upp var leverantors-
kedja annu noggrannare, samt, vi siktar pa att engagera oss
annu mer i lokalsamhallet pa de platser dar vi finns. Jag ar
stolt Gver att konstatera att vi under ett sapass tufft ar kunnat
lyfta blicken i riktning mot ett annu kraftfullare foretagsansvar.

Hittar Trelleborg de talanger som behovs?
Var utgangspunkt ar att rekrytera lokalt. Det hanger samman
med var decentraliserade organisation och tro pa att beslut
fattas bast lokalt, av personer som ar nara affaren och forstar
de lokala férhallandena. Det ar en standig kamp om de basta
talangerna och i vissa regioner finns det till och med en brist
pa arbetskraft. Tillgang till bra medarbetare ar viktigt och vi tar
alltid hansyn till om ratt kompetens och kvalificerad arbetskraft
finns vid exempelvis nyetableringar och investeringar. Bolag
byggs ju av individer; deras idéer, kompetens och engagemang,
inte av maskiner eller fabriker.

Samtidigt maste vi kunna motivera och utveckla vara
nuvarande talanger. Vi vill att de stannar lange hos oss och
vi investerar kontinuerligt i internutbildningar inom ledarskap,
specialistutbildningar och utbildningar via vara Excellence-
program. Kontinuerligt utbyte av erfarenheter som sker inom
Excellence- programmen gor att vi kan hdja ribban for vad vi
kan astadkomma i vara karnprocesser. Det ar viktigt i var
decentraliserade organisation att vi fortsatter utmana oss
sjalva att bli battre varje dag.

INTERVJU MED VD OCH KONCERNCHEFEN

Hur jobbar Trelleborg for att 6ka mangfalden inom foretaget?

Vi tror ju pa att talangfull mangfald har ett varde for sjalva
affaren och har inte rad att valja bort nagon pa grund av etnicitet,
kon eller religion. Vi maste inkludera och utveckla alla for vart
bolags béasta. Jag ar stolt dver mixen av nationaliteter i vart
ledarskap, och vi arbetar pa olika satt for att starka utveck-
lingen av fler kvinnliga ledare.

Trelleborg firade 115 ar som bolag 2020?

Det stammer. | oktober 1905 registrerades Trelleborgs Gummi-
fabriks AB hos Kungliga Patent- och Registreringsverket, med
entreprenéren Henry Dunker som majoritetsagare. Foretaget
vaxte snabbt till Skandinaviens ledande gummiféretag, och idag
ar vi en varldsledare inom specialutvecklade polymerldsningar.
Det ar en fantastisk resa bolaget har gjort, genom konjunkturer
och kriser, teknik- och produktinnovationer samt férandringar

i produktionsprocesser.

Hur ser du pa din egen roll for foretagets fortsatta utveckling?
Vilka ar dina och foretagets narmaste utmaningar?

Min framsta uppgift ar att se till att vi har ratt chefer pa ratt
stallen och att storre strategiska beslut forverkligas pa ett bra
och riktigt satt. Ett normalar lagger jag storre delen av tiden pa
framtidsfragor, medarbetares utveckling och planeringen
framat. Aret som gick ledde pa grund av omstandigheterna till
mer fokus pa att fa saker gjorda i nartid, for att justera for
pandemins effekter, an att initiera nya saker. Nu galler det att
hoja blicken igen och skapa ratt rorelser som gor att vi fort-
satter bygga ett starkare och battre Trelleborg. Vi ar bra pa
mycket men vi kan alltid bli battre och nu galler det att hoja
ribban efter ett utmanande ar.

Jag har tidigare sagt att ett framgangsrikt Trelleborg kraver
motiverade och engagerade medarbetare som star stadigt med
fotterna pa jorden och ser verkligheten for vad den ar, agerar
darefter och gor det bade metodiskt och snabbt. Det visade sig
vara en nog sa viktig del i ledarskapet 2020, och ar kanske den
viktigaste lardomen vi bar med oss in i 2021.

Trelleborg i februari 2021

EBIT

KARNVERKSAMHETER
4 044 MSEK

EBIT

VERKSAMHETER
UNDER UTVECKLING

238 MSEK

Den strategiska Gversynen av Verksamheter
under utveckling pagar enligt kommunicerad plan.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB 7
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MAL OCH UTFALL 2020

Aret praglades av volatilitet i alla segment och geografier vilket paverkade forsaljningen
negativt. Samtidigt starktes koncernens rorelsemarginal i forhallande till féregaende ar.
De utvalda nyckeltalen inom hallbarhet uppvisade fortsatt positiv utveckling och
klimatmalet for 2020 uppnaddes.

FORSALJNINGSTILLVAXT

Utfall 2020 Genomsnitt 5 ar Kommentar till utfallet 2020

Den totala forsaljningstillvaxten,
inklusive organisk tillvaxt éver-
stigande den underliggande
marknadstillvaxten for kvar-
varande verksamheter éver

en konjunkturcykel.

Nettoomséttningen paverkades av

coronapandemin och uppgick till

32 836 MsEk (36 588), vilket ar en

minskning med 10 procent (+8) i

-10 0% forhallande till 2019. Den organiska
4 forsaljningen minskade med

9 procent (0).

16

EBIT-MARGINAL

Utfall 2020 Genomsnitt 5 ar Kommentar till utfallet 2020

EBIT-marginal exklusive
jamforelsestérande poster for 16
kvarvarande verksamheter |  sssssssssssscccsssnnaas
Over en konjunkturcykel.

EBIT-marginalen uppgick 13,0 procent
(12,7). Marginalen forbattrades tack
vare strikt kostnadskontroll och god
prisdisciplin inom hela koncernen.

Mal
215%

i = 13,0%

10

16 17 18 19 20

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Utfall 2020 Genomsnitt 5 ar Kommentar till utfallet 2020

Rantabilitet pa eget kapital (ROE)
inklusive jamforelsestoérande 16
poster for kvarvarande verksam- 12

heter dver en konjunkturcykel. I/.—M *
6

16 17 18 19 20

Rantabiliteten pa eget kapital for
kvarvarande verksamheter, inklusive
jamforelsestérande poster, uppgick till
9,4 procent (-0,7).

Till foljd av 2019 ars nedskrivningar
av sysselsatt kapital inom rapporterings-
segmentet Verksamheter under utveck-
ling var ROE negativt foregaende ar.

1 Exklusive jamforelsestdrande poster.

8 ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB



VERKSAMHETEN

Halsa och sakerhet

Att kontinuerligt minska arbetsrelaterade
skador och sjukdomar med mer an en
dags franvaro — Lost Work Cases (LWC).
Darutdver ska genomsnittligt antal
foérlorade arbetsdagar pa grund av
arbetsrelaterade skador och sjukdomar
minskas.

Innehall

ARET | SAMMANDRAG

Utfall 2020

Genomsnittet 2020 var 1,4 LWC
per 100 anstallda (2,0), en
30-procentig forbattring fran
féregédende ar och helt i linje
med malet <2,0 for aret 2020.

Antal
500

P
250:Ii|i|ilj2 @
0 0]
16 17 18 19 20

[ LWC = Lost Work Cases

LWC/100 anstéllda

1,4
LWC

PER 100
ANSTALLDA

Genomsnittligt antal franvaro-
dagar per skada var 36,6
(28,3).

ms | WC per 100 anstéllda

Klimat

Malet "20 by 20" var att reducera direkta
och indirekta koldioxidutslapp (Scope 1
och 2) med minst 20 procent relativt
omsattningen 2020 (jamfort med

16,0 ton/MsEk basaret 2015).

Kommentar till utfallet 2020 FN:s mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Yw
o

Ar 2020 var vardet 10,9 ton
per MSEK, vilket motsvarar

32 procents minskning jamfort
med basaret.

ton CO, t/MSEK
500 000 18

|-
250 000 9
0 0
16 17 18 19 20

[ Andel indirekta utslapp
[ Andel direkta utslapp

-32%

JAMFORT MED
BASARET 2015

Mal
-20% Las mer om kommande klimat-

mal och vision pa sidan 23.

= COo (t)/Netto-
omsattning, MSEK

- . @« Proforma inkl
\_ 4 Proforma inkl CGSforvérvet, helar

"7 CGSAforvarvet, helér
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EFTERLEVNAD

Leverantorer
Sjalvutvardering i enlighet med Trelle-
borgs uppférandekod ska vara genomférd
for leverantérer motsvarande minst 80
procent av det rapporterade relevanta
inkdpsvardet i produktionsenheterna.

Utfall 2020

Trelleborg uppfyller 2020 val den satta malnivan.
Leverantdrer motsvarande 88,9 procent (86,4)
av det rapporterade relevanta inkdpsvardet i
produktionsenheterna har utvarderats.

Under 2021 sker en ny risk-
utvardering som grund for

kommande periods leverantors-
granskning. Se sidorna 42-43.
Mmal
80%

Antikorruption och rattigheter
Nolltolerans rader foér mutor, korruption,
kartell- eller annat kriminellt beteende,
forekomst av barnarbete eller tvangs-
arbete liksom diskriminering (anméld
och granskad).

FN:s mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILVAXT

i

Noll fall () av vésentliga dvertradelser av lagar och tillstand som lett till rattsliga foljder eller boter har rappor-
terats under 2020. Likasa noll fall (O) av barnarbete eller tvangsarbete.
Av 5 anmalda diskrimineringsfall (11) har atgarder vidtagits i 4 fall (8), medan 1 fall (3) ar under behandling.
Under aret behandlades 6 arenden (17) fran whistleblowersystemet. | vissa av fallen har genomférda under-
sokningar pavisat bristande efterlevnad av koncernens uppférandekod, och relevanta atgarder har vidtagits.

16 v
INLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

SAMHALLSENGAGEMANG

Lokal utveckling

Trelleborg stéttar samhallet lokalt via
olika samhallsaktiviteter. Samtliga arbets-
platser med mer an 50 medarbetare ska
ha en plan for sitt samhallsengagemang.

Utfall 2020

Pa de flesta platser déar Trelleborg finns bedrivs samarbete med exempelvis skolor och universitet. Vid idrotts-
sponsring betonas ungdoms- och samhallsverksamhet. Utover detta forekommer ett antal specialprogram for
barns och ungdomars utveckling, exempelvis i Sri Lanka, Indien, Kina och Sverige.

| Sri Lanka paverkades verksamheten under 2020 av bestammelserna lokalt kring coronapandemin som
innebar perioder av skolstangningar.

FN:s mal

4} oo
FORALLA

L]
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STABILT TROTS UTMANINGAR

Trelleborgs utveckling under 2020 praglades till stora delar av paverkan fran
coronapandemins utbredning. Fortldpande atgarder initierades under aret for
att balansera de uppkomna utmaningarna.

Den finansiella kapaciteten
for Trelleborg ar god.”

UIf Berghult,

Ekonomi- och finansdirektor

Hur sammanfattar du 2020?
Trelleborg bevisade sin formaga att leverera en bra
rorelsemarginal och ett bra kassaflode under mycket
utmanande yttre omstandigheter under aret. Var strategi
sedan manga ar fungerade val. Trots en nedgang i
omsattningen pa 18 procent under andra kvartalet sa
rapporterade vi en rérelsemarginal pa
starka 12,3 procent, samt ett kassa-
flode som var 37 procent hogre
jamfort med andra kvartalet 2019.
Trelleborgs decentraliserade
organisation var en styrka ett ar som
detta. Vara affarsomraden var tidigt
ute och initierade kostnadsbesparingar och atgarder
for att kunna fokusera pa det operativa kapitalet. Pa
koncernniva startades ett antal atgarder for att starka
koncernens likviditet samt langden pa underliggande
finansieringsupplagg.

Kassaflodet?

Affarsomradena reagerade som sagt snabbt pa situa-
tionen och sakerstallde en bra kontroll pa bade kundford-
ringar och varulager. Under 2020 frigjordes arbetande
kapital med 700 msek varav varulagret stod for 650 MSEK.
Vi lyckades aven att halla véra investeringar pa en lagre
niva under 2020 och reducerade dessa med 600 MSEK
jamfort med 2019. Kassakonverteringen for 2020 blev
125 procent, att jamforas med 89 procent 2019.

Hur gick det med omstruktureringskostnaderna
under aret?
Pa grund av coronapandemin initierades under andra
kvartalet ett antal effektiviseringsatgarder inom framst
produktion och forsaljning vars syfte ar att koncernen
ska sta stark infor det som vi bedémer ar den nya
normala marknadssituationen, efter pandemin. Det
galler framst for segmentet flyg som fatt en kraftigt
forandrad spelplan. Omstruktureringskostnaderna
berdknades darfor uppga till 700 MsEk, jamfort
med 300 msek, som kommunicerades i
borjan av 2020. Men da vissa av
dessa projekt fordrdjts nagot

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

kommer kostnader om cirka 300 msek Overforas till
2021.

Samtidigt ska framhallas att besparingar tack vare
dessa atgarder beddms uppga till 700 MSEK pa arsbasis,
med full effekt under 2022.

Omstruktureringskostnaderna fordelades med cirka
en tredjedel var pa affarsomradena Trelleborg Industrial
Solutions och Trelleborg Sealing Solutions. Resterande
belopp fordelades jamnt pa affarsomradet Trelleborg
Wheel Systems och rapporteringssegmentet Verksam-
heter under utveckling.

Hur ser er finansieringssituation ut?

Den finansiella kapaciteten for Trelleborg ar god. Vi
arbetar med bade bankkreditfaciliteter och upplanings-
program som sakerstaller vart behov av kortsiktig och
langsiktig finansiering.

Majoriteten av vara banklan utgoérs av syndikerade
revolverande kreditfaciliteter som till sin huvuddel
forfaller 2025. Tillsammans uppgar dessa till
12 221 MSEK, varav 9 803 MSEK var outnyttjade
i slutet av 2020. Utdver revolverande kreditfaciliteter
arbetar vi ocksa med olika former av kapitalmarknads-
finansiering for att balansera forfallostrukturen.

Vid arsskiftet uppgick koncernens egna kapital till
28 953 MmsEK, och nettoskuld, exklusive paverkan fran
IFRS 16 samt pensionsskuld, till 7 374 msex. Med
denna definition uppgick nettoskuldsattningsgraden vid
arsskiftet till 25 procent.

Kommer ni ge ut grona foretagsobligationer i framtiden?
Vi ser mycket positivt pa en breddad investerarbas via
utgivande av grona foretagsobligationer. Detaljerna kring
dessa far vi aterkomma till men vi har manga grona
investeringar pa gang inom koncernen, som exempelvis
kan vara av typen omstallning av var lokala infrastruktur
vad galler energiforsorjning i riktning mot mer fornybart
och vidareutveckling av vara hallbara produkter och
|6sningar.

Du slutar i Trelleborg i och med arsbokslutet 2020.

Ja, och jag vill lyckonska min eftertradare Fredrik Nilsson
som kommer till ett fantastiskt fint foretag med duktiga
medarbetare.

Fredrik Nilsson tilltrdder som ny ekonomi-
och finansdirektor i Trelleborgkoncernen
under forsta kvartalet 2021.
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Nyckeltal, kvarvarande verksamheter, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 32 836 36 588 34 005 31581 27 145

Organisk forsaljning, % -9 (0] 8 4 -5

Strukturell forandring, % 1 8 1 12 15

Valutakursforandring, % -2 5 4 0 -1
EBIT, exklusive jamforelsestérande poster 4 282 4 658 4 694 4091 3 496
EBIT-marginal, % 13,0 12,7 13,8 13,0 12,9
Jamforelsestorande poster -397 -3 696 -176 -69 -391
EBIT 3885 962 4518 4022 3105
Resultat fore skatt 3596 581 4236 3792 2 896
Resultat efter skatt, avwecklade verksamheter - - 0 0 4 369
Resultat efter skatt, koncernen 2711 -199 3190 2874 6 585
Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter, sek 1 10,00 -0,73 11,77 10,60 8,18
Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter, Sek 2 10,89 11,89 12,34 10,82 9,23
Resultat per aktie, koncernen, sek 1 10,00 -0,73 11,77 10,60 24,30
Operativt kassaflode 5332 4 167 3922 3739 3548

1 Inklusive jamforelsestérande poster.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

INVESTERINGAR | FORHALLANDE TILL

NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA

AVSKRIVNINGAR OCH NETTOOMSATTNING 4

Ggr Investeringar/Avskrivningar, %

3 2,9 180

Investeringar/Nettoomsattning, %

5,7 6,0
5,3

4,5

150 4,5

2
120 3,0

1
90 1,5
60 0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019° 2020°

I Nettoskuld/EBITDA, %

2013

. Investeringar/Avskrivningar

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

— Investeringar/Nettoomséttning

3 Koncernen, inklusive paverkan av leasing- och pensionsskuld.

Nettoskuld/EBITDA, exklusive paverkan av IFRS 16 samt

4 Exklusive investeringar och avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar (leasingtillgangar).

Investeringar/Avskrivningar minskade under 2020,

pensionsskulder, forbattrades under 2020. framst pa grund av lagre investeringsnivaer under aret.

OPERATIVT KASSAFLODE, FORANDRING MELLAN 2019 OCH 2020 °

LANGSIKTIG FINANSIELL VAGLEDNING
» Utdelning: 30-50 procent av resultatet efter skatt

MSEK

6000
+936 5 332 ] o
T a7 » Investeringar: ~4-5 procent i forhallande
+719 till nettoomsattningen
4167 441 F~~om
[ _- » Nettoskuldsattningsgrad: 50-100 procent
3000 )
FINANSIELL VAGLEDNING 2021
» Omstruktureringskostnader: ~500 MSEK 7
» Investeringar: ~1 400 MSEK
» Underliggande skatteniva: ~25 procent
2019 EBITDA © Netto Paverkan  Forandring Ovrigt 2020 .
invester- avIFRS 16  rorelse- » Avskrivning av immateriella tillgangar: ~400 MSEK
ingar leasing kapital

7 Exklusive forvantad reavinst om 140-150 msek avseende fastighetsforsaljningar under
forsta kvartalet 2021.

5 Exklusive jamforelsestorande poster.

6 Inklusive andra icke kassaflodespaverkande poster samt exklusive paverkan fran IFRS 16 leasingavtal.

Det operativa kassaflodet forbattrades under 2020. Forbattringen
berodde framfor allt pa en forbattrad utveckling av rorelsekapitalet

jamfort med féregdende ar samt lagre investeringsnivaer. For fullstandiga resultatrakningar, balansrakningar och

kassaflodesanalyser, se sidorna 70-78.
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HUR TRELLEBORG SKAPAR VARDE

VARDESKAPANDET | TRELLEBORG

}AFFARSlDE

Att tata, dampa och skydda. Trelleborgs
affarsidé ar att tata, dampa och skydda
kritiska applikationer i kravande miljcer.

) STRATEGI

Strategi for ledande positioner.
Trelleborgs strategi ar att inneha
ledande positioner i utvalda segment.
Det betyder att Trelleborg soker
segment, nischer eller produkt-
kategorier som genom koncernens
marknadsinsikt och karnkompetenser,
liksom dess erbjudande av avancerade
produkter och I6sningar, ger marknads-
ledarskap. Pa sa satt skapas lang-
siktigt aktieagarvarde och mervarde
till kunderna.

Koncernévergripande och inom
affarsomradena arbetar Trelleborg med
hjalp av fyra strategiska hornstenar
som stoder strategin, saval var for sig
som tillsammans. Hornstenarna ar:

» Geografisk balans
» Portféljoptimering
» Strukturférbattringar
» Excellence
Las mer pa sidorna 18-23.

}HALLBARHETSHANSYN

Ravaror

}VARDERINGAR

Trelleborgs grundlaggande varderingar —
kundfokus, innovation, ansvar och presta-
tion — ar langsiktiga ataganden som,
tillsammans med Trelleborgs affarsidé,
mal och strategier, vagleder koncernen
nar beslut fattas och affarsverksamhet
bedrivs. Lds mer pa sidan 56.

} FORETAGSKULTUR

Trelleborgs inre kultur. Koncernen praglas
av langtgaende delegering av ansvar och
befogenheter och uppmuntrar snabba
beslut. Trelleborg har en kultur som framjar
engagemang, ansvarstagande och god etik
i kundrelationer, samt ett positivt samspel
med samhallet dar koncernen finns.

}INNOVATION

Battre funktion, battre affarer, battre hall-
barhet. Karnan hos Trelleborgs produktut-
veckling ar specialutvecklade polymerlos-
ningar som svarar mot kundernas specifika
onskemal om funktionella egenskaper. Pa
olika satt syftar de ocksa till att forbattra
affarsfaktorer — sasom produktivitet,
kostnader, forsaljning och Ionsamhet —

och hallbarhetsprofil for kunderna.

} KARNKOMPETENSER

» Polymerteknisk spetskompetens
Trelleborg ska vara bast pa att utveckla
polymerbaserade lI6sningar som
optimerar och accelererar kundernas
applikationer och processer.

» Lokal narvaro, global rackvidd
Trelleborg ska utnyttja sin globala
styrka och kompetens samtidigt som
koncernen verkar som lokal partner
for kunderna.

-
<

Applikationsexpertis

Trelleborg ska vara bast pa att forsta
kundernas applikationer sa att mesta
mojliga varde kan tillféras.

)

<

Kundintegration

Det ska vara enkelt att gora affarer
med Trelleborg och koncernen ska
strava efter nara partnersamarbeten
med kunderna.

)

<z

Affarsaccelerator

Trelleborgs mal ar alltid att forbattra,
accelerera och fa kundernas affarer att
vaxa genom styrkan i dessa karnkompe-
tenser. Trelleborg vaxer tillsammans med
sina kunder.

Las mer om arets utfall inom hallbarhet och om Trelleborgs forebyggande arbete
pa sidorna 36-45 samt 122-129.

Koncernens viktigaste ravaror
utgors av polymerer, vanligen
natur- eller syntetgummi,

som kombineras med metall-
komponenter eller textilier
samt tillsatsamnen sasom
mjukgorare, fyllmedel och
vulkmedel.
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Energi och klimat
Koncernens energiforbruk-
ning och klimatpaverkan
hanfors i huvudsak till egen
produktion av anga for
produktionen (direkt energi/
direkta utslapp) och till in-
kopt el, anga eller fiarrvarme
(indirekt energi/indirekta
utslapp).

Paverkan pa manniskor

och miljo

Trelleborgs tillverkning och
de anvanda materialen har
flera typer av paverkan pa
manniskor och miljé. Exempel
ar arbetsrelaterade olyckor
och sjukdomar, vattenforbruk-
ning samt avfall och utslapp,
framst till luft.

Uppstroms i vardekedjan
Framstallningen av ravaror
och komponenter hos leve-
rantorer uppstroms har i sig
en betydande miljobelast-
ning. Dessutom paverkas
miljon av transporter och
historiska fororeningar av
mark eller grundvatten som
harstammar fran tidigare
markagare.



} MARKNADSSEGMENT

Trelleborgs marknadssegment.

De sju utvalda marknadssegmenten ar
en mix av generell industri, kapitalintensiv
industri samt personbilar, och represen-
terar sammantaget en god avvagning
mellan tidig- och sencyklisk industri.
Exponeringen inom respektive segment
har férandrats o6ver tid for att balansera
efterfragan. Las mer pa sidan 17.

} KONKURRENTER

Fa likvardiga konkurrenter.

Konkurrensen pa de olika marknaderna
bestar till stor del av mindre aktérer som
ar regionala specialister pa en eller flera
nischmarknader inom olika marknads-
segment eller produktkategorier. Las mer
pa sidan 25.

Cirkularitet i produktion och affar

En tydlig och narliggande utmaning
ar okat cirkulart tankande i processer,
produkter och affarsmodeller. Har
ingar att stegvis ersatta ingaende
ramaterial med atervunna material,
petroleumbaserade material med
sadana som bygger pa fornybara
kallor, samt 6kande grad av tjanste-/
serviceerbjudanden. Se aven

sidan 20.

Innehall

GENERELL INDUSTRI

TRANSPORT
{edb iNFRASTRUKTUR

é‘ré LANTBRUK

% FLYG
.-u&u. OLJA & GAS

A

%%)PERSONBlLAR

— VARDEN FOR INTRESSENTERNA

—e KUNDER:
» Innovativa I6sningar som tatar, dampar och
skyddar
» Battre funktion, affarer och hallbarhet
» Kundnojdhet via Trelleborgs karnkompetenser

—e LEVERANTORER:
» Betalning for material och tjanster
» Utvardering enligt Trelleborgs hogt stallda krav

—e ANSTALLDA:

» Loner och férmaner
» Halsa och sékerhet
» Arbetstillfredsstallelse
» Personlig utveckling

—e AKTIEAGARE: 1

» Aktiekursutveckling
» Utdelning

—e SAMHALLET:

» Arbetstillfallen
» Skatteintakter
» Trelleborgs samhallsengagemang

—* KREDITGIVARE:

» Ranteintakter

HUR TRELLEBORG SKAPAR VARDE

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Totalt under aret 2020 genererade Trelleborgs
verksamhet ett ekonomiskt varde om 33 084 Msek
(36 670) varav 28 328 mMsek (33 035) fordelar sig
mellan intressenter enligt specifikationen nedan
och diagrammet:

Leverantorer: Material och tjanster

16 996 wmsex (19 494)

Anstallda: Loner och ersattningar
inklusive sociala avgifter

10 133 wmsek (11 031)

Sambhallet: Skatter

172 msex (763)

Kreditgivare: Rantekostnader

427 wmsek (459

1 Ingen aktieutdelning gjordes 2020, i enlighet med &rsstammans beslut.
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GLOBALA TRENDER

Innehall

GLOBALA TRENDER SOM
PAVERKAR TRELLEBORG

Trelleborg ar verksamt inom marknadssegment dar koncernen har bast forutsattningar
att nd god lIdnsamhet och ledande positioner.

Trelleborg finns inom sju utvalda marknadssegment som
ar en mix av generell industri, kapitalintensiv industri
samt personbilar. Trelleborg fokuserar pa att ha en expo-
nering mot marknadssegment som sammantaget har en
god balans mellan tidig- och sencyklisk industri, det vill
saga saval generell som kapitalintensiv industri, vars
efterfragan ofta balanserar varandra. Pa sa satt sprids
koncernens risker vid negativa konjunktursvangningar i
enskilda segment.

Globala trender paverkar koncernen och Trelleborg
bevakar och utvarderar dem kontinuerligt i syfte att
positionera sig ratt och ta tillvara pa maéjligheterna inom
olika segment och nischer. P4 ett dvergripande plan finns
en efterfrdgan pa avancerade, specialutvecklade och
integrerade l6sningar, i linje med Trelleborgs erbjudande.
Den utveckling som sker gynnar dessutom organisationer
som Trelleborg som uppmuntrar snabba beslut under
tydlig decentraliserad roll- och ansvarsfordelning.

Inom segmenten positionerar sig Trelleborg ytterli-
gare i attraktiva nischer eller produktkategorier med
malsattningen att i varje enskilt fall vara en av de tre
framsta aktérerna matt i marknadsandelar.

Trelleborg soker hela tiden nischer dar koncernens
samlade kunnande ger marknadsledarskap. Utdver
globala trender finns det flera andra faktorer som avgor
val av nisch eller produktkategori pa en mogen eller
vaxande marknad: placering i vardekedjan, kundkate-
gorier, globala och lokala forutsattningar med mera.

16 ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

GLOBALA TRENDER

e

P

Geoekonomiska och politiska forandringar: Den
tillvaxt som sker och férvantas ske i Asien visar
pa maktforskjutningar dsterut samtidigt som
traditionella vasterlandska maktstrukturer
foérandras. Den globala ekonomiska tillvaxten
riskerar dock att dampas av de politiska och
sociala utmaningar flera inflytelserika lander
och geografiska omraden star infor.

Accelererad teknisk utveckling: Nya tekniska
I6sningar som ar enklare och ofta mer kostnads-
effektiva an de etablerade, sa kallad omstortande
innovation (disruptive technology), utvecklas i snabb
takt. Resurser laggs pa att finna varden i data-
mangder ("big data”), som ofta ligger till grund

for 6kad digitalisering av varor och tjanster.

Sammankopplade marknader och urbanisering:
Urbaniseringen medfor bland annat ett 6kat krav

pa effektivare stader men ocksa pa en hallbar
landsbygd som kan producera mer till fler. Samtidigt
gor globaliseringen att marknader och manniskor
kommer narmare varandra med 6kad global handel,
Okade transporter och kapitalfloden som féljd.

Resurseffektivitet for hallbarhet: Varldens befolknings-
Okning och vissa geografiers ekonomiska tillvaxt
stéller krav pa ett mer effektivt och hallbart sam-
halle. Negativa klimatférandringar och knappa natur-
resurser ar en stor utmaning for alla intressenter att
16sa. Krav pa storre andel fornybar energi och lagre
utslappsnivaer stimulerar efterfragan pa produkter
och processer som ger okad hallbarhet samt 6kad
grad av cirkularitet.
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GLOBALA TRENDER

TRENDER | TRELLEBORGS MARKNADSSEGMENT 1

GENERELL INDUSTRI, 36% KAPITALINTENSIV INDUSTRI, 53%

Generell industri

Produktnischer med fokus pa vardeskapande

i hela forsorjningskedjan gynnas av globalise-
ringen och sammanlankande marknader driver
efterfrdgan pa globala affarsmodeller och

1 36%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Exempel pa produkter: Antivibrationssystem,
polymerbelagda vavar, slangar, kompensatorer,
tatningar och lager samt precisionskompo-
nenter till halsovard & medicinteknik.

PERSONBILAR, 11%

Personbilar

Fortsatt globalisering och tillvaxt tillsammans
med 6kad efterfragan pa el- och hybridbilar,
samt statliga incitament, leder till dels flexibla
globala affarsmodeller, dels konsolidering eller
specialisering som leverantor.

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Exempel pa produkter: Tatningar till bransle-
system och avgassystem. Kompositteknik
avsedd for dampning och tatning. Polymer-
16sningar for drivaxlar. Bromsshims.

1 Andel av Trelleborgkoncernens totala forsaljning 2020.

Transport

Okande efterfragan och krav pa effektiva,
sakra och hallbara transportsystem, delvis
drivet av 6kad e-handel, skapar nya service-
erbjudanden och produkter med hogt
teknikinnehall.

Eg 18%
AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Exempel pa produkter: Vibrationsddmpande-
och tatningslésningar samt lager och belagda
vavar for sparbundna fordon. Dack och kom-
pletta hjul for olika slags materialhanterings-
fordon och entreprenadmaskiner.

Lantbruk

Storre skordar per odlad areal och ett mer
hallbart lantbruk efterfragas for att klara bade
befolknings- och miljoutmaningen. Losningen
ar okad industrialisering, och pa sina hall en
snabbare 6vergang till mekaniska I6sningar.

18%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Exempel pa produkter: Applikationer
till lantbruksmaskiner sdsom déck och
kompletta hjul, tatningar och slangar
samt antivibrationssystem.

Olja & gas

Infrastruktur

Urbanisering, befolkningstillvaxt samt
tillvaxtlandernas ekonomiska utveckling
staller krav pa effektivare och mer hallbara
infrastrukturlésningar som broar, tunnlar
och hamnlésningar.

bt 7%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Exempel pa produkter: Rortatningar, 16s-
ningar i hamnar, marin utrustning och marin-
teknik, samt tatningar och lager i bygg- och
anlaggningsprojekt.

Flyg

Om an fran lagre nivaer an innan coronapande-
min finns fortsatt behov av uppgradering av
och nya flygflottor samt mer driftekonomisk
teknologi som leder till lattare flyg med ett

storre teknikinnehall.

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Exempel pa produkter: Belagda vavar till
utrymningsrutschkanor och luftskepp samt
termisk isolering i rymdraketer. Tatningar inom
tillampningsomraden som motorer, kontroller
for start och styrning, landningsstall, hjul och
bromsar samt aerodynamiska tatningar.

Fortsatt stort energibehov leder till satsningar i bade fornybar energiproduktion och naturgastran-
sporter men ocksa fortsatta prospekteringar i djupvattenmiljéer, vilket kréver avancerade och

sakra lésningar.

& 5%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Exempel pa produkter: Specialtatningar, floatover-
teknik, marina slangar och brytkopplingar. Losningar
till fornybar energi och kraftproduktion.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB
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STRATEGI

TRELLEBORGS STRATEGI
FOR LEDANDE POSITIONER

Trelleborgs strategi att inneha ledande positioner i utvalda segment stods av fyra
strategiska hornstenar. De sakerstaller att alla nivaer inom koncernen haller fokus
och genomfor aktiviteter i linje med strategin.

GEOGRAFISK PORTFOLJ- _STRUKTUR- EXCELLENCE
LEDANDE BALANS OPTIMERING FORBATTRINGAR Ifon‘.t'inuerligt
POSITIONER N&rvaro Rikta in sig p4 attraktiva Anpassa struktur, forbattra och
| UTVALDA i geografier som nischpositioner genom kapacitet och férmagor for : hf’Ja nb.ban RESULTAT
mojliggor 1onsam anpassning av produkter att stodja tillvaxt ilaffarensiinterna
SEGMENT tillvaxt. och Iésningar samt och effektivitet. kaémprocesser.
kundstrukturer.

Det ar dessa hornstenar som Trelleborg koncerndvergripande och inom affarsomradena
arbetar med for att optimera sina respektive verksamheter och pa sa satt uppna
marknadsledarskap. Hornstenarna stoder strategin, saval var for sig som tillsammans.

GEOGRAFISK BALANS
Forbattrad geografisk balans. En prioriterad uppgift for Trelleborg ar att forstarka
narvaron pa utvalda marknader utanfor Vasteuropa och Nordamerika. Kina ar pa vag
att bli varldens storsta ekonomi och pa sikt vantas Afrika folja Asien som tillvaxtregion.
De europeiska och nordamerikanska marknaderna forblir dock viktiga for Trelleborg.
Koncernen bade forvarvar och investerar i dessa geografier nar det starker koncernen
totalt. De langsiktiga globala trenderna visar pa an mer sammankopplande marknader
NETTOOMSATTNING PER REGION och an snabbare teknikutveckling. Det finns tillvaxtmajligheter i utvalda nischer varlden
over. Trelleborg ska finnas i de geografier som maojliggor [onsam tillvaxt.
Drivkraften for Trelleborg ar framfor allt att finnas nara kunderna i vaxande och
NORD- I6nsamma segment och folja kunderna i deras globalisering, men ocksa att utveckla
AMERIKA lokala kundrelationer, som kan bli globala.
23% VASTEUROPA Trelleborg strévar efter att langsiktigt nd en geografisk balans, dar Vasteuropa
46(y och Ovriga varlden forvantas sta for 40-procentiga andelar vardera av Trelleborgs
0o

omsattning och dar Nordamerika aven fortsattningsvis férvantas sta for den
resterande andelen.

OVRIGA
VARLDEN

0 Decentraliserad organisation. Trelleborg ser en styrka i att kunna kombinera en starkt
31 A) decentraliserad och lokal organisation med det globala foretagets kompetens och
finansiella mojligheter. Affarsbeslut fattas sa nara kunden som majligt vilket ger en
konkurrenskraftig flexibilitet och marknads- och kundkannedom. Koncernen blir dess-
utom mindre paverkad av fluktuationer i konjunkturer och valutor samt eventuella
handelshinder, och pandemier, genom att ha balans i den geografiska narvaron.

18 ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB



Lantbruk

PORTFOLJOPTIMERING

Forbattrad affarsportfélj. Koncernen driver ett fokuserat
systematiskt arbete med ett antal tillvaxtinitiativ pa flera
nivaer och omraden.

Affarsportfolien ses standigt dver for att bedoma hur
koncernen kan fortsatta forbattra sina positioner i
utvalda nischer. Investeringstakten ar darfor hog men
ocksa utvecklingstakten for nya produkter och l6sningar.
Satsningar kan goras i flera dimensioner. Det kan exem-
pelvis vara att expandera till nya narliggande segment,
tekniker eller applikationer, men ocksa till nya geografier.

» Vilka affarer kan vaxa mest, och med bast avkastning
pa investeringen?

» Vilken del av affarsportfoljen bor satsas pa, och var
finns forbattringspotential?

» Vilken del av affarsportfoljen ska eventuellt avvecklas
eller avyttras?

» Hur kan produkt- och serviceerbjudanden forbattras?

» Vilka segment, produktkategorier och tekniker ar
prioriterade?

Illustrationen ovan visar ett exempel pa en nischmarknad
som koncernen valt att satsa pa.

Pa den stora lantbruksmarknaden fokuserar Trelle-
borg pa premiumdack till lantbruksmaskiner och dar pa
radialdack till framst traktorer. Det finns fordelar att
producera dessa dack lokalt, inte minst pa grund av
hoga transportkostnader och tullar men ocksa pa de
positiva effekter det finns att vara nara kunderna.
Dacken blir allt mer intelligenta och kan erbjudas med
dacktrycksregleringssystem. For att vaxa och starka

AVYTTRINGAR 2020

Formgodsverksamheter i Sverige och Estland

Innehall

STRATEGI

Déck till kravande
applikationer

Drivande
dack

positionerna pa eftermarknaden har en rad tjanste- och
serviceerbjudanden utvecklats. Hallbarhetsfragan ar
central, fran produktion och produktens sammansattning
till dackens paverkan pa exempelvis bransleforbrukning,
dragkraft och markpackning.

Forvarv och avyttringar. Forvarv ar en central del inom
Trelleborgs strategi och koncernen forvarvar verksam-
heter i attraktiva nischer dar mojligheter finns att erhalla
konkurrensfordelar och en ledande position. Forvarven ar
oftast mindre tillaggsforvarv och urvalsprocessen for
dessa ar i princip desamma som vid andra tillvaxtsats-
ningar och investeringar. Trelleborg forvarvar for att
snabbare etablera sig inom ett narliggande segment,
erhalla tekniker eller applikationer, men ocksa na nya
geografier.

Omedelbara synergier uppnas normalt vid inkoép och
kunskapsoverforingar vid verksamhetsforbattringar.

Avyttringar av verksamheter forekommer och ar
framst verksamheter som av olika anledningar inte
langre anses tillhora karnverksamheten eller har den
utvecklingspotential som kravs.

STRUKTURFORBATTRINGAR

Anpassad struktur. Globaliseringen av Trelleborgs verk-
samhet handlar om att finnas pa ratt plats med ratt
verksamhet. Fokus ar att utveckla verksamheterna och
lokalisera dem till platser dar Trelleborg kan vaxa, rekry-
tera ratt kompetens och utféra uppgiften bast. | vissa fall
innebar detta att Trelleborg flyttar en enhet till en annan
geografisk marknad, i andra fall innebar det att enheten
uppgraderas och utvecklas pa befintlig plats.

Omsattning
(2019), Msek Anstallda

250 240

Verksamhet i Frankrike inom gummibekladda valsar och band

70 30

Summa

320 270

Inga forvarv slutférdes under 2020.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB
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Men det handlar ocksd om att utveckla olika erbjudanden

for att forenkla och 6ka vardet for kunden

och om att

utveckla och arbeta i nya affarsmodeller. Trelleborg
investerar darfor i ny teknik och nya maskiner liksom
i humankapital, internationellt management, lokala
chefer samt i utvecklingen av lokala marknader

i syfte att forbattra och forfina strukturen.

Ny teknik mojliggor nya satt att skapa varde for och att

interagera med kunder. Trelleborg erbjuder

olika tjanster

med stod av digitala verktyg som kan forenkla och 6ka

vardet for kunden. Det handlar om smarta

produkter

med inbyggda sensorer och sparningssystem, men
ocksa om att gora det enklare att gora affarer med
Trelleborg via designprogram online och andra digitala

kanaler som webb och mobila applikatione

r. Detta

betyder att fler av Trelleborgs affarer gar fran att vara en

renodlad produktleverans till att aven hand

la om service

och bli en l6sningsleverans. Koncernen investerar ocksa
i smarta tekniker i sin tillverkning och i olika slags

smarta logistiklosningar.

Trelleborg erbjuder exempelvis SmartPort, ett
samlingsnamn pa Trelleborgs olika intelligenta I6sningar

inom marina system. Det ar produkter och
for fortojning, dockning och férankring men

Breddat Starkta
positioner

- férvarv

Produkt-
innovationer

produkt-
erbjudande

TRELLEBORGS LOSNINGAR FOR
HALLBARHET OCH DE GLOBALA
FN-MALEN

Trelleborgs produkter och losningar erbjuder en rad l6sningar

som tillgodoser vitala samhallsbehov. Tydligt blir detta nar man

jamfor med FN:s mal for hallbar utveckling, sarskilt vad

galler omradena:

» Hallbara stader och infrastruktur

» Hallbara miljé- och energildsningar

» Manniskors halsa och livsmedelsforsorjning

Koncernens affarsmassiga framsteg bygger pa dessa lésningar

och knyts darmed aven till en hallbar samhallsutveckling, se

exemplen pa sidorna 20-23 och tabellen pa sidan 124.
Triangeln Trelleborg—Kunderna—Samhallet blir en relation dar

alla parter uppnar fordelar genom Trelleborgs innovativa

16sningar for battre hallbarhet.
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utrustningar
ocksa en

Investeringar
i befintliga
anlaggningar

teknikplattform som kommunicerar med och ger varde-
fulla data till fartyg, lotsar och hamnférvaltningar, for att
pa sa satt gora navigation och fortojning mer effektiv
och séker.

Trelleborg har under de senaste aren gjort flera storre
investeringar och strukturférbattringar inom omradet
halsovard & medicinteknik. Koncernen har satsat brett
pa omradet, genom forvary, investeringar i anlaggningar
och personal samt i olika tekniker. | USA finns numera
tekniskt avancerade anlaggningar som exempelvis
arbetar med flytande formsprutning med hog precision,
baserad pa flytande silikongummi (LSR) och tillverkning
i renrumsmiljoer. Kapaciteter finns ocksa i Europa med
produktionsanlaggningar i varldsklass i bade Schweiz
och Bulgarien.

Pa ett liknande satt har Trelleborgs antivibrations-
verksamhet starkts och utvecklats. Med en kombination
av produktinnovationer, geografisk expansion, struktur-
forbattringar och forvarv har en historiskt stark bas inom
industriella applikationer breddats till starka erbjudanden
inom antivibrationsldsningar ocksa for rals och spar-
bundna fordon samt fartyg.

Cirkularitet ar en annan aspekt pa strukturforbattringar.
Det ar en genomgaende stravan att hitta olika satt att
sluta kretsloppen for hela produkter, delar av produkter
eller av de ingdende materialen for att pa sa satt i forsta
hand minska resursatgangen, alternativt kunna ateran-
vanda resurser, eller i sista hand atervinna dem, enligt
modellen Reduce—-Reuse—Recycle.

Exempel pa 6kad cirkularitet i Trelleborg fran senare
ar ar bland annat fran produktionen av industridack dar

TRELLEBORGS LOSNINGAR — HALLBARA STADER OCH INFRASTRUKTUR

6 Gisiia

v

MAL 6 Rent vatten och sanitet

Moderna samhallen forutsatter valfungerande rérsystem som
ger farskvatten och for bort avloppsvatten. Trelleborgs bojliga
réranslutningar inklusive tatningar for betongror och gatubrunnar
gor att fogen i dessa rorsystem kan rora sig i sidled. Produk-
terna har avsevart farre brott och lackor an konventionella, icke-
bojliga ror, inte minst i omraden som ofta drabbas av jordskalv.



man framgangsrikt kunnat 6ka inblandningen av ater-
vunnet rdmaterial i form av kimrék och gummipulver men
aven helt andra material sdsom atervunna textilier eller
kokosnotskalpulver. Allt med 6kad cirkularitet som
malsattning.

Atervunnen kimrék som ger gummiblandningar
samma eller battre prestanda an nar jungfrulig kimrok
anvands, finns ocksa i andra delar av koncernen, som
i kundspecifika produkter.

Inom Trelleborg finns ocksa exempel pa cirkulara
affarer dar tjdnster snarare an produkter star i fokus. Det
kan vara smarta system som optimerar lagerhantering
hos kunder som behover tatningar och andra kompo-
nenter, eller smarta dackservicetjanster som innebar att
kunden kan leasa industridack istallet for att kopa dem.
Vidare erbjuder Trelleborg exempelvis schakt- och gravfri
teknik som ett effektivt alternativ till att byta ut avlopps-
ledningar; tekniken gar ut pa att tata réren inifran.

Atervinning, forbattrad resurseffektivitet och cirkulara
affarsmodeller erbjuder mycket stora mojligheter att aven
fa ner CO,-utslappen i samhallet.

EXCELLENCE

Excellence i karnprocesser. Trelleborg bedriver ett syste-
matiskt internt arbete for att ytterligare forbattra viktiga
processer som inkop, produktion och forsaljning,
liksom fragor som avser logistik (supply chain) och
ledarskapsutveckling.

Det sker genom utbildningar som skapar med-
vetenhet och insikter via Trelleborg Group University,
genom anpassade verktyg som exempelvis olika Lean
production-principer som forbattrar effektiviteten och

Innehall

STRATEGI

Okar produktiviteten i produktionen samt genom uppfolj-
ning via anpassade projektverktyg.

Medvetenhet
och insikt

Standardisera Stabilisera

Genomfdrande
och
uppfoljning

Anpassade
verktyg

Prestera

Manufacturing Excellence ar den aldsta av dessa
satsningar och programmet har funnits i drygt tio ar.
Syftet med Manufacturing Excellence ar att systematiskt
forbattra produktionen avseende sakerhet, kvalitet,
leveransprecision och effektivitet. Fokus ligger pa att
minimera icke-vardeskapande aktiviteter och fanga upp
och korrigera avvikelser genom en daglig effektiv styrning.
Visionen ar Noll arbetsolyckor, Noll fel, Noll leverans-
forseningar respektive Noll sloseri.

Saker arbetsmiljo och resurseffektivitet ar en inte-
grerad del av Manufacturing Excellence. Se sidorna
36-39 samt 126-127.

MAL 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Energi, underhall och slitage ar paverkbara kostnader for
tagoperatorer. En styrande axelbussning fran Trelleborg tillater
taghjulen att ta kurvorna smidigare genom att hjulets och
axelns foljsamhet varieras efter axelns vibrationsfrekvens.

Pa sa satt minskar bade energianvandning och nétningsskador

pa saval hjul som sparprofiler.

(] HALLBARINDUSTRI
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTLR

&

MAL 11 Hallbara stader och samhallen

Byggnader nara trafikleder och jarnvagar utsatts for buller,
vibrationer och mekanisk belastning. Trelleborgs isolerande
flexibla lager av naturgummi installeras i byggnadens grund och
barande struktur. Lagren forhindrar energioverforing genom att
forskjuta frekvensspektrumet mellan markburna vibrationer
och byggnadsstrukturen. Det ar samma teknik som anvands
for att skydda byggnader mot jordbavningar.
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KLIMATSTRATEGI

Lésningar for hallbarhet. For samhallet i stort hjalper
manga av Trelleborgs produkter och I6sningar till att
spara energi och sanka utslapp, och bidrar darigenom till
en hallbar energiférsorjning. Nar det galler klimatfragan
har darfor Trelleborg en viktig roll att spela i det globala
samhallets omstallning.

Internt utgdér malet att standigt bli energieffektivare,
och darmed ocksa klimateffektivare, en grundlaggande
del av koncernens arbete for en tillverkning i varldsklass.
Detta systematiska arbete i alla koncernens enheter
tillhor det strategiska programmet Trelleborg Excellence
som syftar till att forbattra karnprocesserna.

Nytt klimatmal. Trelleborgs nya klimatmal "50 by 25”
for perioden 2021-25 kommer att galla med 2020
som basar.

I linje med samhallets mal att halla den globala
uppvarmningen lagre an 1,5°C ar Trelleborgs uppsatta
klimatmal for perioden att reducera direkta och indirekta
CO,-utslapp (Scope 1 och Scope 2) med 50 procent
relaterat till forsaljningen, med 2020 som basar.

Malet for 2025 ar saledes att dessa utslapp ska
understiga 5,5 ton per Msek, eftersom 2020-vardet var
10,9 ton per MSEK.

Dessutom innebar malet att Trelleborgrelaterade
indirekta utslapp av vaxthusgaser (GHG) langs varde-
kedjan ocksa ska minskas tydligt, huvudsakligen via
leverantorsdialog, sarskilt inom omradena Inképta varor
och tjénster respektive Transporter, se vidare nasta sida.

Det nya klimatmalet lanserades i februari 2021 till-
sammans med visionen att na en klimatneutral egen
verksamhet, det vill sdga nettonollutslapp, vid utgangen
av 2035.

HALVERADE

UTSLAPP PA
FEM AR

TRELLEBORGS LOSNINGAR — HALLBARA MILJO- OCH ENERGILOSNINGAR

Trelleborgs nya klimatmal och klimatvision kan komma
att finjusteras i dialog med Science Based Targets initia-
tive, i enlighet med hur forutsattningarna forandras for
uppndende av 1,5°C-malet for samhallet i stort.

Hur ska det ga till? Energieffektivisering, fornybar energi
och investeringar ar nycklarna. Utover att varje ar bli
energieffektivare med hjalp av forbattringsarbetet inom
programmet Manufacturing Excellence (se sidan 21),
valjer Trelleborg att Over tid kontinuerligt minska verk-
samhetens CO,-utslapp via omstalining till férnybar
energi fran kallor som vind, sol och vatten. Dessutom
kommer investeringar att ske i anlaggningarnas energi-
forsorjning lokalt, som exempelvis 6vergangen till
biomassa i Sri Lanka 2019, eller via lokala solelanlagg-
ningar (se sidan 126).

Trelleborgs tidigare klimatmal "20 by 20” uppnaddes
med mycket god marginal vid utgangen av 2020, framst
via Overgang till gron el och kontinuerlig energieffektivi-
sering under perioden. Malet var att med 2015 som
basar bli 20 procent utslappseffektivare fram till och
med 2020. Vid utgangen av aret hade Trelleborg uppnatt
10,9 ton per MSek, en minskning om 32 procentenheter
sedan basaret 2015, da utgangsvardet baserat pa
proformavarden fran Trelleborg och det 2016 forvarvade
tjeckiska foretaget CGS var 16,0 ton/MSEK.

CO,-utsléppen som ingér i det tidigare mélet ar de
direkta som orsakas av producerad energi i egna anlagg-
ningar (Scope 1), och de indirekta som orsakas av inkdpt
energi for eget bruk (Scope 2).

Trelleborg har tidigare i samarbete med EY gjort en Scope
3-analys i syfte att fa en dversiktlig bild av indirekta

1 BEKAMPAKLINAT-
FORANDRINGEN

O

MAL 7 Hallbar energi MAL 13 Bekampa klimatférandringen

Vindkraftparker till havs byggs pa olika typer av fundament, Varme som skapas av friktion i hydraulcylindrar ar sléseri med
beroende pa turbinstorlek, vattendjup, havsbotten och klimat. energi. Smorjvatskor med 13g viskositet kan sanka friktionen
Trelleborg levererar injekteringsbrukstatningen som sluter men ar samtidigt extremt destruktiva for tatningarna. Special-
fogen mellan turbinens torn och fundament. Tatningen ar upp tatningar utvecklade av Trelleborg klarar utover hoga tryck,

till atta meter i diameter och maste kunna bara stalpelaren extrema temperaturer och motverkande krafter inom cylindern
och den storre 6vergangsdelen som fors over pelaren nar ocksa aggressiva smorjvatskor, vilket ger energibesparingar
fundamentet byggs. och langre hallbarhet.
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utslapp langs verksamhetens vardekedja. Denna analys
kommer under 2021-2022 att uppdateras i syfte att
erhalla en annu tydligare bild av Scope 3, och kunna
satta ett basvarde for kvantitativ forbattring av sadana
indirekta utslapp senast 2025.

STRATEGI

l‘f*‘ i Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar finans-
varldens klimatupprop. Det beskriver hur féretag bor hantera sin

klimatrelaterade information, bland annat risker och méjligheter. Se sidan 129 foér en 6versikt
av hur Trelleborg svarar upp mot TCFD:s rekommendationer.

Den tidigare genomfdrda analysen visade att verk- ;:,CDP CDP:s klimat-, vatten- och leverantérsredovisning. Trelleborg deltar sedan 2007 i

samhetens Scope 3-utslapp ar vasentliga, det vill saga
totalt sett tydligt dverstiger de sammanlagda utslappen

= CDP:s frivilliga redovisning av utslapp av vaxthusgaser. | CDP-kartlaggningen av

klimatfragor 2020 erhéll Trelleborg resultatet B (2019: A-). For tredje gangen redovisades aven
vattenfragor, och dér blev Trelleborgs resultat B- (2019: B-), vilket motsvarar den nast hogsta

i Scope 1 och 2. nivan. Trelleborgs SER-betyg (Supplier Engagement Rate) hos CDP ar A-. SER-betyget visar hur
Inképta varor och tjénster var den enskilt storsta effektivt ett féretag samarbetar med sina leverantérer om klimatet. For att uppskatta nivan
utslappskategorin, och inom denna sarskilt inkdp av anvander CDP sig av ett foretags svar i CDP:s frageformulér om klimatférandring.

polymerer. Darnast kom inkdpta transporter, nedstroms
och uppstroms. Dessa kategorier uppskattades av

EY motsvara cirka 90 procent av utslappen i Scope 3
for Trelleborg.

KLIMATET — NYTT MAL OCH NY VISION

Trelleborg tvaa i sin kategori i Hallbarhetsranking 2020. Trelleborg intog andra
platsen i kategorin Kapitalvaror i den svenska hallbarhetsrankningen Hallbara
bolag 2020 som arrangeras av tidningarna Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet.
Trelleborg var trea i sin kategori 2019. Rankningen utférs av Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet tillsammans med en radgivande kommitté.

v

UPPNATT MAL

\/ 720 by 20”

UPPNATT MAL 2020
715 by 15”

2015

VISION

”C02-neutral”

2035
” 50 by 25 7 Ar 2035 ska Trelleborg ha uppnatt

nettonollniva vad galler

2025 CO,-utslapp frén den egna

verksamheten.

MAL

Minska direkta och indirekta CO,-utslapp
(Scope 1+2) med 50 procent relaterat till
forsaljningen vid utgangen av 2025, med basar
2020, samt uppna betydande minskning av
utslapp langs vardekedjan (Scope 3).

TRELLEBORGS LOSNINGAR — MANNISKORS HALSA OCH LIVSMEDELSFORSORJNING

MAL 2 Ingen hunger

Med effektiva traktordack kan lantbrukare producera mer till
allt fler manniskor. Trelleborgs integrerade dacktrycksregle-
ringssystem, CTIS+ Inside, gor det majligt att 6ka eller minska
dacktrycket anpassat till markunderlaget i bade fram- och
bakhjul med nagra knapptryckningar, direkt fran traktorhytten.
Traktorn forbrukar da mindre bransle, far battre dragkraft och
bidrar till minskad markpackning.

33“&‘%\'«

e
MAL 3 Halsa och valbefinnande
Tekniskt avancerade komponenter for administrering av lake-
medel utvecklas i snabb takt. Aktiva farmaceutiska ingredi-
enser (API) inforlivas i Trelleborgs formgjutna komponenter i
flytande silikongummi (LSR). Applikationerna anvands exem-
pelvis som tillsatser av antibiotika for att forhindra infektioner

i exempelvis katetrar eller utgor lakemedelsdoser som kontrol-
lerat och optimerat riktar sig till specifika delar i kroppen.
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TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

TRELLEBORGS OPERATIVA VERKSAMHETER

Trelleborgs verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden samt ett rapporteringssegment.

Kritiska l6sningar. Gemensamt for affarsomradenas produkter och l6sningar ar att de tatar, ddampar
och skyddar kritiska applikationer i kravande miljoer, fran rymden till havets botten. Inom segmenten
positionerar sig Trelleborg ytterligare i nischer eller produktkategorier med malsattningen att i varje
enskilt fall vara en av de tre framsta aktérerna matt i marknadsandelar.

Nettoomsattning,
Verksamhet andel koncernen EBIT, andel koncernen EBIT-marginal, %

TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS

med fokus pa utvalda polymerbaserade industriella
applikationer och infrastrukturprojekt.

0
29% 23% 10,7%
TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS
med fokus pa polymerbaserade tatningslésningar. 0
33% 48% 19,6%
TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS
med fokus pa dack till off-highwayfordon och special-
applikationer.
0
27% 24% 12,0%

VERKSAMHETER UNDER UTVECKLING

Trelleborg Printing Solutions utvecklar och tillverkar ‘ ‘
tryckdukar av polymerbelagda vavar.

Trelleborg Offshore utvecklar och tillverkar polymer- 11(y
baserade l6sningar for prospektering och utvinning o
av olja och gas till havs.

5%

Rubena utvecklar och tillverkar ett brett sortiment av
tekniska gummiprodukter.

6,4%
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Marknadsposition

» Globalt ledande positioner
inom utvalda nischer inom
fordon, marina system och
generell industri.

~
<

Regionalt ledande positioner
och vaxande narvaro inom
utvalda nischer inom exempel-
vis antivibration.

Nyckelkunder

Foretag verksamma inom generell
industri, transport, infrastruktur
och anlaggning, flyg, olja & gas
samt fordon.

TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

Huvudkonkurrenter

Cathay Consolidated, Contitech, GMT,
Hultec, Hutchinson, IVG Colbachini,
Keeper, MannTek, Parker Lord, Pennel
& Flipo, Roxtec, Sanok, Semperit,
ShibataFenderTeam, Tremco och
Yokohama.
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Globalt ledande positioner
inom ett stort antal nischer
inom generell industri, fordon
och flyg.

~
<

Omfattande produktsortiment
med fokus pa kritiska
applikationer.

-
<

Teknik i varldsklass och
patenterad materialteknik.

Globala féretag verksamma inom
framst generell industri inklusive
hélsovard & medicinteknik, leve-
rantorer till flygplanstillverkare
och personbilstillverkare.

Federal Mogul, Fenner, Freudenberg,
Greene Tweed, Hutchinson, Kirkhill-TA,
Lubrizol/Vesta, Meggitt, NOK, Nolato,
Parker Hannifin, Raumedic, Saint
Gobain, SKF, Starlim och Wolverine.

2QN:
1O

¥
i

ANV

50

>

~
<

Globalt ledande positioner
inom dack till lantbruks-
maskiner och material-
hanteringsfordon.

=
<

Regionalt ledande positioner
och vaxande narvaro inom
utvalda nischer inom dack till
entreprenadmaskiner.

Tillverkare, distributorer och
aterforsaljare av lant- och
skogsbruksmaskiner, samt slut-
kunder. Tillverkare och distri-
butorer av truckar, distributorer
och aterforsaljare av dack och
dackserviceféretag inom material-
hanteringsfordon och entrepre-
nadmaskiner. Leverantérer av
motorcyklar.

BKT, Continental, Bridgestone/
Firestone, Goodyear/Titan, Michelin/
Camso, Nokian, Vredestein och
Yokohama/Alliance.

> H

~
<

Global tryckduksverksamhet
med stor lokal narvaro.

7
<

Utpraglad projektverksamhet
inom offshore olja & gas,
vaxande narvaro inom
16sningar till fornybar energi.

-
<z

Stor andel lokal och regional
forsaljning av tekniska
gummiprodukter.
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TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

AFFARSOMRADE
TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS

Trelleborg Industrial Solutions ar en ledande leverantor av polymerbaserade kritiska l6sningar
inom utvalda industriella applikationsomraden och till infrastrukturprojekt.

77

Ett unikt utmanande ar dar

Beskriv helt kort 2020.
Det var ett unikt utmanande ar dar snabba atgarder for
att lindra de negativa effekterna av pandemin, tillsam-
mans med engagemanget hos vara lokala team varlden
Over, sakerstallde att vi kunde fortsatta att tillgodose
kundernas 6nskemal.

Vi fortsatte att Oka var geografiska
narvaro och forbattra var struktur. Bland

snabba atgarder sakerstallde annat éppnade vi en ny anlaggning i

fortsatt kundservice.”

Storbritannien som tillverkar system for
saker overforing av flytande naturgas (LNG),
tog forsta spadtaget i Marocko for en ny produktions-
anlaggning for fordonsbalgar och utokade var narvaro i
Kina inom marina produkter och produkter for hantering
av vatskor. Pa samma satt fortsatte vi att fokusera pa
narhet till vara kunder och bérjade producera rortatningar
i Indien och bildelar i Mexiko.

Namn nagra tekniska héjdpunkter under aret.

Pa det marina omradet lanserade vi det innovativa
systemet AutoMoor, ett fortojningssystem utan trossar
dar man anvander vakuumteknik for att lagga till ett
fartyg vid kaj, vilket 6kar bade effektiviteten och saker-
heten i hamnen. Pa ett liknande tema lanserade vi
specialtatningar till modulbyggnader, som medger
snabbare konstruktion av prefabricerade enheter och
som aven ger ett battre brandskydd.

Hur arbetar ni med hallbara produkter?

Manga av vara produkter har byggts med forbattrad hall-
barhet som en viktig sarskiljande faktor, det kan handla
om att minska slitage pa taghjul och spar eller digitala
|6sningar som forbattrar effektiviteten i arbetet i hamnar.
Pa samma satt tillhandahaller vi viktiga produkter som
bidrar till dvergripande global hallbarhet, till exempel
bunkerlésningar for flytande naturgas som gor det mojligt

att minska marina utslapp, eller rortatningar som ger
renare dricksvatten.

Hur ser framtidsplanerna ut?

Vi kommer att fortsatta arbeta for att optimera var stall-
ning som global ledare, och sakerstalla att vi har ratt
geografisk narvaro och portfolj for att uppfylla kundernas
krav, var an kunderna finns och vad an kraven bestar i. Vi
kommer sarskilt att fortsatta utveckla var narvaro i Asien
och pa andra tillvaxtmarknader, samtidigt som vi saker-
staller att vi driver forbattringar av verksamheten genom
vara Excellence-program och skapar varde for kunderna
genom innovation och genom att gora det enkelt att gora
affarer med oss.

Forsaljning och resultat 2020. Den organiska forsaljningen
minskade med 10 procent jamfort med féregaende ar.
Forsaljningen var betydligt Iagre i Nordamerika, lagre i
Europa samt svagt minskande i Asien. Flertalet mark-
nadssegment rapporterade en negativ organisk forsalj-
ning. Leveranser av hamnldsningar utmarkte sig genom
en oférandrad forsaljning jamfort med féregaende ar.

EBIT och EBIT-marginalen minskade jamfért med fore-
gaende ar, framst som ett resultat av tappad forsaljning
fororsakad av coronapandemin. God kostnadskontroll
begransade emellertid resultatminskningen. Valutakurs-
forandringar fran omrakning av utldndska dotterbolag
paverkade resultatet negativt med 36 msek jamfort med
foregdende ar.

Jean-Paul Mindermann,

affarsomradeschef

Trelleborg Industrial Solutions
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NETTOOMSATTNING
PER MARKNADSSEGMENT, %

TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD, %

Asien, Ovriga
varlden, 20%
' __— Vasteuropa,
Syd- och 44%
Y T

Centralamerika,
2%

Nordamerika, —~
25% .
- Ovriga Europa, 9%

NETTOOMSATTNING
OCH EBIT-MARGINAL

Kapitalintensiv industri, 41%
Infrastruktur, 23%
Transport, 12%

Fiyg, 4% Generell

Olja & gas, 2% industri,
51%

Personbilar, 8%

EBIT OCH ROCE

Asien, Ovriga
varlden, 17% \

Syd- och ———— _— Véfteuropa,
Centralamerika, &5 44%

3%

Nordamerika, I

12%

OPERATIVT KASSAFLODE

MSEK %
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6 000 ©
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. Nettoomséttning, MSEK s EBIT-marginal, %

AFFARSOMRADETS
LANGSIKTIGA MAL FOR
EBIT-MARGINALEN

>12%

MARKNADSSEGMENT

Belagda vavar och kalanderbehandlade
material till industriella applikationer samt
tillbehor inom halsovard & medicinteknik.
Slangar, kompensatorer och kopplingar.
Vibrationsdampare. Tatningsprofiler.

Vibrationsdampare och axelbussningar for
sparbundna fordon. Belagda vavar till balgar
pa tag.

M Rortatningar i och reparation av dricks-

vatten- och avloppssystem. Tatningar och
vibrationsdampande l6sningar i bygg- och

MSEK %
1 200 18
600 12
0 6
16 17 18 19 20
[ EBIT, MSEK s ROCE, %

Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster, Msex

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
EBIT

EBIT-marginal, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

MSEK
1 500

750

16 17 18 19 20

2020 2019
9727 10 885
29 29
1042 1215
10,7 11,2
9816 11 113
9,7 11,2
228 438
1478 1217
142 100
5501 5861

anlaggningsprojekt. Marina konstruktioner
och smarta tekniker for fartyg i hamnar och
till havs.

% Belagda vavar till utrymningsrutschkanor,
luftskepp och termisk isolering i rymdraketer.

i'%. Marina slangar, brytkopplingar och éver-
foringssystem for flytande naturgas (LNG).

& Polymerldsningar for drivaxlar och
styrapplikationer. Kalanderbehandlade
material till bromsshims.

PRODUKTIONSENHETER: Australien,
Finland, Frankrike, Indien, Kina, Litauen,
Mexiko, Nederlanderna, Polen, Slovenien,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Turkiet, Tyskland och USA.

EXEMPEL PA VARUMARKEN/PRODUKTNAMN:
ANDRE, AutoMoor, CRYOLINE®, DragonCoat®,
Gall Thomson, Klaw, KLELINE®, Metalastik®,
Novibra®, Omega, Power-Lock™, Rubena,
Sava, SCN Super Cone Fenders, SeaGuard,
SEALINE®, SeaTechnik™, Sewer-Lock™,
SmartDock®, SmartPort, TRELLINE®,
TRELLVAC och Trilobe.
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TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

AFFARSOMRADE
TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS

Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantor av polymerbaserade
kritiska tatningslosningar och komponenter till generell industri, fordon och flyg.

Beskriv helt kort 2020.

Med erfarenheter fran finanskrisen 2008/09 av att
snabbt stalla om organisationen var vi forhallandevis
framgangsrika i att hantera de of6rutsedda skiftningarna
pa marknaden under 2020. Vart kundfokus blev an mer
digitalt och omfattade bland annat en mycket uppskattad
serie med valbesokta kund-
webbinarier och virtuella
konferenser. Samtidigt
fortsatte vi satsa pa

tillgodoser vara tatningar och komponenter behovet av
lagre friktion och langre livslangd, vilket minskar avfallet
och sanker energiforbrukningen i kundernas system.

Vi lagger storre vikt vid materialatervinning, liksom vid
forutsagelser om slitage och livslangd, vilket stodjer
” kunderna i deras hallbarhetsarbete.
Vi har varit forhallandevis framgangs-
rika i att hantera de oforutsedda
skiftningarna pa marknaden.”

Hur ser framtidsplanerna ut?
Fokus for oss ligger pa att utveckla den optimala
I6sningen pa kundernas utmaningar, fran koncept till

utvalda nischer och tog
under aret i bruk en utbyggd amerikansk anlaggning
for renrumstillverkning av formgjutna komponenter i
flytande silikongummi (LSR) till halsovards- och
medicinteknikindustrin.

Namn nagra tekniska héjdpunkter under aret.

Det pagar en hel del spannande produktutveckling inom
hélsovard & medicinteknik. Silikon ar perfekt, inte bara
for att det ar biokompatibelt och -stabilt utan ocksa for
att det kan bearbetas pa sa manga satt. Det innefattar
innovationer kring administrering av lakemedel, dar vi
sammanfor medicinsk utrustning och farmaceutiska
|6sningar. Vi har ett nara samarbete med kunderna for
att utveckla komplexa flerkomponentslosningar, gjutna
och extruderade delar, sa att vara kunder kan forbattra
patienternas livskvalitet.

En annan hojdpunkt var lanseringen av brandtat-
ningen Ultra High Temp Seal for den globala flygindustrin.
Tatningen fungerar vid sa hog temperatur som +538°C
och uppfyller samtidigt industrins évriga krav pa
produkten. Syftet ar ju generellt att kunna bygga sakrare,
|attare och snabbare flygplan.

Hur arbetar ni med hallbara produkter?
Vara produkter och l6sningar anvands bland annat till
fornybar energi och i livsmedelsproduktion. Utdver det

leverans. D& géller det att varda den starka innovativa
kulturen, uppna Excellence i affarsprocesser, och inte
minst, attrahera och utveckla bra medarbetare.

Forsaljning och resultat 2020. Den organiska forsaljiningen
for helaret minskade med 10 procent jamfort med fore-
gaende ar. Forsaljningen till Europa och Nordamerika

var negativ for aret, men var oférandrad i Asien. Den
svagaste organiska forsaljningsutvecklingen uppvisades
av leveranser till flygindustrin, men aven forsaljningen till
generell industri och fordonsindustrin drabbades hart av
coronapandemin. Leveranser till halsovard & medicin-
teknik vaxte under aret.

EBIT och EBIT-marginalen minskade framst pa grund
av tappade volymer orsakade av pandemin. Resultat-
minskningen begransades dock som ett resultat av strikt
kostnadskontroll. Valutakursférandringar fran omrakning
av utlandska dotterbolag paverkade resultatet negativt
med 48 msek jamfort med foregaende ar.

Peter Hahn,

affarsomradeschef

Trelleborg Sealing Solutions
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NETTOOMSATTNING
PER MARKNADSSEGMENT, %

TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

ANSTALLDA
PER GEOGRAFISK MARKNAD, %
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OPERATIVT KASSAFLODE
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I Nettoomséttning, MSEK s EBIT-marginal, %

AFFARSOMRADETS
LANGSIKTIGA MAL FOR
EBIT-MARGINALEN

>22%

MARKNADSSEGMENT

Precisionstatningar till industriella appli-
kationer med fokus pa O-ringar, rotationstat-
ningar och hydrauliska tatningar. Komponenter
till halsovard & medicinteknik.

Specialutvecklade tatningsldsningar i
exempelvis tag.

Tatningskonfigurationer for hydraulisk
utrustning i exempelvis traktorer.

MSEK %
3 000 26
1 500 20
0 14
16 17 18 19 20
[ EBIT, MSEK s ROCE, %

Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster, Msex

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
EBIT

EBIT-marginal, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

MSEK
2 500

1250

16 17 18 19 20

2020 2019
10 892 12 142
33 33
2137 2729
19,6 22,5
13471 15 188
14,4 18,6
416 575
2579 2513
121 92

6 899 7 333

% Sakerhetskritiska tatningar till alla delar
av ett flygplan samt aerodynamiska tatningar.

,3“% Specialtatningar i olika olje- och gas-
installationer.

&= Avancerade tatningssystem som anvands
i hela fordonet samt kompositteknik avsedd
for dampning och tatning.

PRODUKTIONSENHETER: Brasilien, Bulgarien,
Danmark, Frankrike, Indien, Italien, Kina,

Malta, Mexiko, Polen, Schweiz, Storbritannien,
Sverige och USA.

EXEMPEL PA VARUMARKEN/
PRODUKTNAMN: American Variseal®,
Automated Dynamics, Busak+Shamban,
Forsheda®, GNL, Nordex, Orkot®, Palmer
Chenard, Polypac®, Rubore®, SF Medical,
Shamban®, Sil-Pro, Skega®, Stefa® och
Wills Rings®.
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AFFARSOMRADE

TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS

Trelleborg Wheel Systems ar en ledande global leverantér av dack och kompletta

hjul till off-highwayfordon och specialapplikationer.

Beskriv helt kort 2020.

2020 var mycket turbulent. Trots allt klarade vi &nda av

manga och olika utmaningar och aret blev hyggligt for

affarsomradet. Tack vare snabb och beslutsam imple-
” mentering av atgarder for att minska smittspridningen

. . holls vara anlaggningar sakra och

Vi klarade av manga och olika 6ppna globalt under pandemin,
utmaningar och aret blev vilket var till stéd for véra kunder
hyggligt for affarsomradet.” dver hela véarlden.

Vi lanserade med framgang nya,
innovativa produkter och tjanster och fortsatte att opti-
mera var geografiska narvaro av tillverkningsanlaggningar.
En av flera viktiga forbattringar vi gjorde under 2020 var
en betydande kapacitetsokning av produktionen i Tjeckien.

Namn nagra tekniska héjdpunkter under aret.

Vi fortsatte att bredda Trelleborgs utbud av specialdack
samtidigt som vi forbattrade vart erbjudande med ban-
brytande teknologi och innovationer inom det digitala
omradet. Vi introducerade nyligen PS1000, en ny gene-
ration dack for materialhanteringsfordon. Det innehaller
var Pit Stop Line och premiumblandningar som garanterar
effektivitet och sakerhet for operatorerna samtidigt som
dacket sanker kostnaderna och minskar miljopaverkan.

Vi lanserade ocksa dacket EMR1025 All-Season Tire,
specialutvecklat for lastare och vaghyvlar. Det har ett
mycket bra grepp bade pa snd och is, och pa torra vagar.
Déacket gor att det kan anvandas aret om utan uppehall
for dackbyten.

Samtidigt lanserades vi inom Trelleborgs flaggskepps-
linje dacket TM1000 ProgressiveTraction® , utformat for
den senaste generationens kraftfulla traktorer. Det
garanterar ett overlagset grepp samtidigt som det
minskar markpackningen.

Dessutom fortsatte vi att marknadsféra vart inte-
grerade och autonoma dacktrycksregleringssystem,
CTIS+ Inside, for lantbruksdack, ett system som erbjuder
storre effektivitet och produktivitet.

Hur arbetar ni med hallbara produkter?

Att erbjuda dack designade for att skydda akerjordens
avkastning och spara bransle ar en del av sjalva affars-
idén for vara lantbruksdack. Pa produktionssidan for vara
industridack blandas atervunnet ramaterial in i form av
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kimrok och gummipulver, men aven i sjalva dackets
karna finns material sasom atervunna textilier eller
kokospulver. Allt med 6kad cirkularitet som malsattning.

Hur ser framtidsplanerna ut?

Vi fortsatter att utveckla Interfit-konceptet med dess
dacktjanster pa eftermarknaden och behaller vart fokus
pa geografisk expansion, samtidigt som vi optimerar vara
tillverkningsanlaggningar. Produkt- och serviceinnova-
tioner forblir hogsta prioritet tillsammans med utékade
erbjudanden inom dack till entreprenadmaskiner och
motorcyklar.

Forsaljning och resultat 2020. Den organiska forsaljningen
minskade med 7 procent jamfort med féregadende ar.
Forsaljningen minskade i samtliga storre regioner. Den
organiska forsaljningsutvecklingen av dack till lantbruks-
maskiner, materialhanteringsfordon samt entreprenad-
maskiner var i samtliga fall negativ, drivet av volymbort-
fall och ineffektivitet till féljd av coronapandemin. Under
det andra halvéret forbattrades situationen for lantbruks-
marknaden, samtidigt som marknadslaget for dack till
materialhanteringsfordon och entreprenadmaskiner var
anstrangd aret ut.

EBIT och EBIT-marginalen 6kade framst till foljd av
strukturatgarder och strikt kostnadskontroll férorsakade
av svara marknadsforhallanden i kdlsparet av coronapan-
demin. Aven tidigare gjorda investeringar i kapacitet som
togs i ansprak under aret bidrog till resultatforbattringen.
Valutakursférandringar fran omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade resultatet negativt med 36 msek
jamfort med féregaende ar.

Paolo Pompei,
affarsomradeschef
Trelleborg Wheel Systems
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DEE)

< Dack och kompletta hjul for material-
hanteringsfordon inklusive truckar och
andra fordon med hog nyttjandegrad och
belastning sasom entreprenadmaskiner.
Hogpresterande dack till motorcyklar.

Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster, Msex

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
EBIT

EBIT-marginal, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstéllda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstéalld personal

2020 2019
8 765 9628
27 26

1 050 913
12,0 9,5
13 650 14 885
7,2 6,0
410 483
1372 1026
131 112

6 290 6 546

Dack och kompletta hjul till traktorer och
andra fordon inom lant- och skogsbruk.

PRODUKTIONSENHETER: Brasilien, Italien,

Kina, Lettland, Serbien, Slovenien, Sri Lanka,

Tjeckien och USA.

VARUMARKEN: Cultor, Interfit, Maximo, Mitas

och Trelleborg.
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VERKSAMHETER UNDER UTVECKLING

| december 2019 aviserade Trelleborg ett starkt fokus pa utvalda segment. Som en féljd
bildades ett rapporteringssegment, Verksamheter under utveckling, vars operationella
verksamheter genomgar strategiska Oversyner i syfte att forbattra sina positioner och
sin I6nsamhet inom en 12-24-manadersperiod. Under tiden forbattringsarbetet pagar
utvarderas olika strukturella alternativ.

» | januari avyttrades en lokal verksamhet i Frankrike som ingick i rapporteringssegmentets
tryckduksverksamhet. Kopare var den belgiska koncernen Hannecard.

» | april avyttrades de svenska och estniska verksamheterna som utvecklar och tillverkar
formgodskomponenter. Kdpare var ledningen for verksamheten.

» Legala strukturer forenklades under aret i syfte att underlatta eventuella ytterligare
avyttringar.

» Flera forbattringsatgarder genomfordes under aret, bland annat konsoliderades tillverk-
ningen av produkter till offshore olja & gas i Brasilien med andra produktionsanlaggningar
och inom tekniska gummiprodukter moderniserades gummiblandningsenheten i Tjeckien.

» Den strategiska 6versynen fortskrider enligt den plan som tidigare kommunicerats.
Diskussioner med potentiella externa intressenter avseende flera enheter inom rappor-
teringssegmentet intensifierades under senare delen av aret.

Forsaljning och resultat 2020. Den organiska forsaljningen minskade med 5 procent
jamfort med foregdende ar. Offshore olja & gas upplevde en organisk forsaljningsokning
under &ret, trots en svagare utveckling under det fjarde kvartalet. Ovriga verksamheter
under utveckling, det vill saga tryckdukar och tekniska gummiprodukter, drabbades under
en storre del av aret av ineffektiviteter med upphov i den pagaende pandemin.

EBIT och EBIT-marginalen forbattrades betydligt jamfort med foregaende ar, dar tidigare
genomforda strukturatgarder och strikt kostnadskontroll forklarar resultatlyftet. Valutakurs-
forandringar fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade resultatet negativt med
11 wmsek jamfort med foregaende ar.

Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster, Msek 2020 2019
Nettoomsattning 3701 4 283
Andel av koncernens nettoomsattning, % 11 12
EBIT 238 30
EBIT-marginal, % 6,4 0,7
Sysselsatt kapital 2719 3057
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 8,0 0,5
Investeringar i anlaggningstillgangar 162 275
Operativt kassaflode 112 -132
Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 3 254 3921
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Tjansteinnovationer. Allt fler av affarerna
gar fran att vara en ren produktleverans till
att bli en totallésning som ocksa innefattar
olika serviceerbjudanden.

Synergier. Excellence-pro-
grammen ger gemensamma
verktyg for och effektivitet i
karnprocesser som inkop,
produktion och forsaljning,
liksom fragor som ror logistik
(supply chain) och ledar-
skapsutveckling.

Medvetenhet
och insikt

Standardisera

verktyg

Prestera

Trelleborg erbjuder drygt trettio appar inom
olika omraden och med olika syften. Nagra
ar utvecklade for mycket sma, men viktiga,
kundgrupper.

Ny pa jobbet.

Nyanstallda ska sin Dy
forsta vecka ga en
introduktionskurs ”
om Trelleborg, dess
varderingar och

uppforandekod.

Uppforan d e, kod

100-INOM-100.

Pa 100 dagar ska ett forvarvat bolag ga
igenom 100 aktiviteter inom omraden som
juridik, IT och kommunikation for att anpassas
till Trelleborgs processer och arbetssatt.

Digitalisering. Cirka 400 digitala projekt pagar

som framst handlar om utveckling av
d o

smarta och intelligenta produkter.

Innehall

Kritisk applikation. Produk-
terna har ofta en kritisk
funktion i kundens l6sning,
samtidigt som de motsvarar
en liten andel av den totala
kostnaden i kundens produkt.

Forsaljningskanaler. Forsaljiningen
sker framst till OE-kunder (Original
Equipment Manufacturer) men
aven till deras underleverantorer.
Forsaljning sker ocksa via distribu-
torer och aterforsaljare.

=R

E-handelsldsningar finns for stan-
dardiserade produkter, framst
avsedda for och anvanda av
mindre kunder.

TRELLEBORGS AFFARSOMRADEN

Trelleborg ar

W huvudvarumarke

TRELI_EBORG for kommersiella

produkter. Det
positioneras som premium och mark-
nadsledande inom respektive segment
eller nisch. Varumarken som inte ar
associerade med Trelleborg ar framst
specialprodukter eller serviceerbju-
danden.

DECENTRALISERAD ORGANISATION
— GEMENSAMMA PROCESSER

Trelleborgs verksamhet bygger pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Affarsomradena och dess affarsenheter ar ansvariga for att
leverera resultat i linje med de strategiska mal som faststallts av koncernen
samtidigt som de ansvarar for sina resultat, balansrakningar och

— kassafloden. De koncerngemensamma inslagen ar dock betydande.

FORSKNING OCH UTVECKLING *

MSEK
600

16 17 18 19 20

1 Kostnadsfort exklusive avskrivningar.

Innovationsarbetet ar framst
tillampad utveckling som sker i
nara samarbete med kunder.

Underhall, reparation och

145 ar. Under 2020
firade Trelleborg 115 ar
som industrikoncern.

drift (MRO). Eftermarknaden
star for cirka 15-30 procent
av den totala forsaljningen.

Konkurrenter. De olika marknaderna bestar
till betydande del av ett mycket stort antal
mindre konkurrenter som ar regionala
specialister.
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TRELLEBORG SKYDDAR DET
BETYDELSEFULLA | SAMHALLET

Trelleborgs hallbarhetsstrategi omfattar bland annat arbetsplatssakerhet, 6kad cirkularitet
vad galler materialanvandningen, forhallanden och utslapp i leverantérskedjan och lokalt
samhallsengagemang pa de platser koncernen har verksamhet.
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RESURSANVANDNING
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VERKSAMHETEN: EFFEKTIV OCH HALLBAR
RESURSANVANDNING

sosisko ) @ werhocs
lm( FINNANDE Amlsvmuu
mvm
2 HALLBAR BEKNPAKLIAT
FORANORINGEN

®
10,3%

10,3 procent av energi-
forbrukningen var
fornybar 2020, att
jamfora med

3,6 procent 2019,

en pataglig forbattring
pa ett ar.

Inom ramen for Trelleborgs program Manufacturing Excellence bedrivs ett standigt
arbete med processeffektivisering. Detta innefattar alla resurstyper sasom energi
och ramaterial, i riktning mot cirkularitet. Andelen férnybar energi ska kontinuerligt
Oka for minskad klimatpaverkan i linje med klimatmalet 50 by 25”, och visionen
om koldioxidneutralitet ar 2035. Fokusomradet Verksamhetens resursdel ar tydligt
kopplad till FN-malen under kategorierna 3, 8, 12 och 13. Las mer om kopplingen

till respektive mal pa sidorna 124-125.

Ramaterial och kemikalier. De viktigaste ravarorna i Trel-
leborgs processer ar polymerer (gummi, kompositer och
plaster), metallkomponenter samt tillsatsamnen sasom
mjukgorare (oljor) och fyllmedel som till exempel kimrok
och vulkmedel (svavel, peroxider).

Trelleborgs koncernmiljépolicy — tillganglig pa www.
trelleborg.com — foreskriver att hansyn ska tas till forsik-
tighetsprincipen och att skadliga substanser och mate-
rial sa langt det ar magjligt ska minskas och erséattas i
produkter och processer. Som kemikalieanvandare
omfattas Trelleborg av EU:s kemikalielagstiftning REACH.

Forutom lokalt arbete med efterlevnaden av REACH
utoévas kemikaliearbetet fortsatt inom ramen for Global
Chemical Task Force, en grupp pa koncernniva. Gruppen
dokumenterar och bistar affarsenheterna i arbetet med
utfasning och ersattning av substanser som for narva-
rande beddéms som skadliga, liksom kontroll av sddana
som beddms kunna bli aktuella i framtiden. En intern
Restricted Materials List ar etablerad, och under 2020
har fortsatt aktivt arbete bedrivits i Global Chemical Task
Force med fokus pa sadana prioriterade material.

Inom ramen for ETRMA, den europeiska organisa-
tionen for dack- och gummiproducenter, ar Trelleborg
representerat och deltar i arbetet med att bevaka och
genomfora EU-lagstiftning, till exempel for kemikalier.

Resurseffektivitet och cirkularitet. Inom ramen for pro-
grammet Manufacturing Excellence bedrivs ett syste-
matiskt forbattringsarbete for 6kad sakerhet, kvalitet,
leveransprecision och effektivitet som ger tydligt positiva
effekter pa resursanvandningen genom att minimera allt
resurssloseri. Se aven avsnitten om cirkulara affarer och
resurseffektivisering pa sidorna 20-21 och 123.

En ny utvecklingsgrupp — Polymers for tomorrow —
inom Trelleborg kommer frdn och med 2021 att kartlagga
ny intressant materialforskning och -utveckling. Enligt
principerna for cirkularitet kommer den har utvecklings-
gruppen (sammansatt av medlemmar fran affarsomraden
och koncernen) bevaka tankbara strategiska samarbeten
for biobaserade material, atervunnet material och helt
nya polymerlosningar.
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Energi. En betydande del av koncernens energiforbruk-
ning, liksom dess klimatpaverkan, hanger samman med
forbranning av fossila branslen for produktion av anga
(direkt energi och direkta utslapp) samt med inkopt el,
anga och fijarrvarme (indirekt energi och indirekta
utslapp).

Energy Excellence, det mangariga initiativet for
systematisk energieffektivisering vid alla enheter ar en
integrerad del av programmet Manufacturing Excellence.
Samtliga produktionsanlaggningar maste visa upp en
aktivitetsplan for att minska energianvandningen.

Forutom processrelaterade atgarder fokuserar
Trelleborgs enheter pa olika typer av system for
forbattrad uppféljning av energikonsumtionen samt pa
att oka energimedvetenheten hos personalen.

Det positiva utfallet av energiforbrukningen for aret
(se tabell pa sidan 126) avspeglar saval lagre produk-
tionsvolymer som den fortgaende effektiviseringen av
energianvandningen.

Férnybar energi. Andelen férnybar energi — som
kontinuerligt ska 6kas — redovisas som egen indikator
i tabellen pa sidan 126. Exempelvis har alla brittiska
produktionsenheter under aret 2020 gatt over till
fornybar el. Ett betydande projekt genomfordes i Sri
Lanka 2019, dar biomassa ersatte fossilt bransle i
angframstallningen for produktionen.

Egenproducerad el via solceller forekommer vid
enheter i Modena, Italien, i Bengaluru, Indien, och
pa Malta.

Klimat. En beskrivning av Trelleborgs nya langsiktiga stra-
tegi pa klimatomradet med saval klimatmalet "50 by 25”
med sikte pa ar 2025 som visionen "Klimatneutral
verksamhet” for ar 2035 finns pa sidorna 22-23.

En ny 6versikt anpassad till rekommendationerna
fran Task Force for Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) finns pa sidan 129.

Utfall av klimatmalet fér 2020. Baslinjen for koncer-
nens tidigare klimatmal ”"20 by 20” var satt utifran 2015
ars prestanda for samtliga ingdende enheter, alltsa
proformavarden fran Trelleborg och det 2016 forvarvade
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tjeckiska foretaget. Med denna baslinje som utgangspunkt uppnaddes det uppsatta
malet med god marginal i sammanlagt 32 procents forbattring sedan basaret.
"20 by 20"-malet speglade koldioxidintensiteten, det vill saga de totala
CO.-utslappens storlek inom Scope 1 och 2 i férhallande till verksamhetens volym.
Det detaljerade utfallet for aret 2020 vad avser klimatrelaterade indikatorer

aterfinns i tabellen pa sidan 126.

» Trelleborg tillampar pa klimatomradet intensitetsmal (ton CO, per msek forsaljning),
mot bakgrund av historiken som innehaller betydande forvarv och avyttringar. Detta
eftersom de aktuella utslappen per ar bor spegla relevant verksamhetsvolym for att
battre vara jamforbara over tid.

P

<

Berédkningarna av CO,-utslapp fran inkdpt el bygger i huvudsak pa platsbaserade
nationella omrékningsfaktorer fran International Energy Agency (2018 ars version).
Omrakningsfaktorerna for elférbrukningen speglar respektive lands samlade energi-
mix i genomsnitt: vattenkraft och karnkraft ger lagre utslapp, medan kol och olja ger
hogre utslapp.

)

<

For fornybar elektricitet tillampar Trelleborg foljande princip: Alla nedjusteringar av
utslapp (i fornallande till platsbaserade nationella omrakningsfaktorer) maste styrkas
med intyg/certifikat med specifikation av levererad energimix och nettoutslapp.

Endast tva av koncernens enheter — i Prag, Tjeckien och i Tivoli, Italien — ingar i EU:s
system for utslappsratter, EU ETS (EU Emissions Trading System). Detta system gar
enkelt beskrivet ut pa att verksamheter tilldelas utslappsratter (1 ratt = 1 ton CO,).
Varje ar ska de berdrda verksamheterna redovisa sina utslapp av CO, samt dverlamna
utslappsratter motsvarande de utslapp som orsakats. Det aktuella antalet tilldelade
utslappsratter ar 2020 for Trelleborg var 34 864 (34 008).

Vatten. Vatten anvands inom Trelleborgs produktion framst till kylning och tvattning i
processerna. Arets utfall for vattenrelaterade indikatorer aterfinns i tabellen pa sidan
126. Betydande minskningar av vattenanvandningen har gjorts l6pande, bland annat
genom forbattrade kylsystem och atervinningssystem. Utslappen till vatten ar
begransade. De utgors i huvudsak av organiskt material.

Tidigare genomforda kartlaggningar av vattentillgangen for lander och regioner dar
Trelleborg har producerande enheter pekar pa att vissa enheter ar lokaliserade dar
vattenbrist kan uppsta i framtiden, exempelvis regionalt i Kina, Italien, USA, Sri Lanka
och pa Malta. Fokus nar det galler den centrala vattenuppféljningen ligger pa
namnda regioner.

Avfall. Det pagar ett kontinuerligt arbete inom de lokala verksamheterna med att minska
spill frdn produktionen, vilket bidrar till att minska avfallsmangden och till en hogre
atervinningsgrad. P4 samma satt ska mangden farligt avfall kontinuerligt minskas.

» Atervinning sker via externa partners och internt, se diagram pa sidan 127.
» Se aven vidare om resurseffektivisering och cirkularitet pa sidorna 36 och 124.

Utslapp till luft. Férutom energirelaterade utslapp som CO,, svaveldioxid och kvaveoxider
utgors koncernens utslapp till luft huvudsakligen av flyktiga organiska amnen, VOC
(Volatile Organic Compounds). Trelleborg tillampar samma definition av VOC som EU.

Att reducera utslappen av VOC ar prioriterat ur bade miljo- och halsosynvinkel och
utslappen har kontinuerligt minskats under de senaste aren, se tabell pa sidan 126.
Utslappen kommer framst fran anvandning av I6sningsmedelshaltiga vidhaftningsmedel,
och ar kritiska bara for ett begransat antal produkter och produktionsenheter.

VERKSAMHETEN: RESURSANVANDNING
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Relativt forsaljningen
minskade det totala avfallet
med 5 procent (7).

-5%

-11%

Utslappen till luft av flyktiga organiska amnen (VOC)
har minskat tydligt under aret, fran 564 ton till
504 ton. Stallt mot forséljningen var de konstanta.
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MANGFALD OCH UTVECKLING

VERKSAMHETEN: MEDARBETARNAS
SAKERHET, MANGFALD OCH UTVECKLING

=l P
OCHEKONOMISK.
fid

43%

Andelen kvinnor i
styrelsen 2020 var
43 procent (38).

Det viktigaste koncerndvergripande programmet for sakra arbetsplatser ar Manufacturing
Excellence som innefattar arbetsmiljoprogrammet Safety@Work. Okad jamstélldhet och
fler kvinnliga chefer ar en integrerad del av arbetet med mangfald och inkludering. Vidare
tror Trelleborg pa att ge medarbetarna individuella mojligheter att engagera sig, lara och
vaxa for vidareutveckling av deras karriar. Fokusomradet Verksamhetens medarbetardel
ar tydligt kopplad till FN-malen under kategorierna 5 och 8. Las mer om kopplingen till

respektive mal pa sidorna 124-125.

Arbetsmiljo - Halsa och sakerhet. Pandemisituationen
under 2020 hanterades pa samtliga Trelleborgs arbets-
platser med de anstalldas sakerhet som hogsta prioritet.
Lokala restriktioner hanterades och viss nationell
samordning tillampades, se vidare sidan 49.

Trelleborgs mangariga program Safety@Work syftar
till att skapa en gemensam sakerhetskultur samt till att
forebygga arbetsrelaterade olyckor och skador i samtliga
produktionsenheter i koncernen. Programmet innefattar
all personal, saval anstalld som inhyrd, utan undantag.
Under 2020 gjordes en nylansering av programmet under
temat "Team up for Safety”. Aktiveringen med lokala
insatser och workshops som ytterligare fordjupar risk-
medvetenheten och det forebyggande arbetet hos
medarbetarna fortsatter under 2021.

Uppfoljningen av programmet Safety@Work sker
genom arliga interna revisioner dar anlaggningarna
beddms i forhallande till best practice vad galler arbets-
miljoledning, maskinsakerhet och olycksuppféljning, i
syfte att undvika upprepning av samma typ av handelse.

Under 2020 har noll dédsolyckor skett. Se vidare
sidan 127.

Arets samlade utfall for arbetsmiljorelaterade indika-
torer aterfinns i tabell pa sidan 127, inklusive andel
anlaggningar som innehar en skyddskommitté, liksom
antalet enheter med certifierade system for arbetsmiljo-
ledning enligt OHSAS 18001/1S0 45001.

Mangfald & inkludering. | mangfaldspolicyn pa koncern-
niva tas det fasta pa att mangfald och inkludering utgor
en styrka for koncernen. En forbattrad mangfald och
inkludering har forutsattningar att ytterligare kunna driva
pa Trelleborgs utveckling och resultat, saval pa teamniva
som individuellt. Battre kommunikation med kunder och

problemldsning ar bara ett par sddana exempel pa mang-

faldens och inkluderingens fordelar.

Trelleborg arbetar foljaktligen med att uppna en
balanserad blandning vad galler faktorer sdsom etnicitet,
alder och kon med hansyn till den typ av verksamhet
som bedrivs. Mangfald och inkludering ses generellt som
viktiga inslag i situationer sdsom rekrytering, utbildning,
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utvardering, 16nesattning och successionsplanering.

Utover de helt grundlaggande reglerna mot sarbe-
handling och diskriminering i Uppférandekoden (las mer
om koden pa sidan 43) varderar foretaget kompetens
dar den finns, utan andra kriterier an att manniskor i
grunden ar lika och har samma rattigheter. Se mer om
diskriminering pa sidorna 9 och 128.

Etnicitet. En grundregel ar att ledning och chefer i verk-
samheten ska ha lokal forankring, vilket i ett foretag som
finns i ett 50-tal lander naturligt ger en etnisk blandning

i verksamhetsledningarna.

Alder. En kérnfraga for alla kunskapsverksamheter —
Trelleborg inkluderat — ar formagan att rekrytera unga
talanger.

Trelleborg har sedan ett antal ar haft ett 6kat fokus
pa yngre generationer — anstallda fodda 1980 och
senare (Generation Y), och olika initiativ har genomforts,
till exempel att utvalda yngre anstallda deltar i One
Young World Summit, en arlig global kongress pa temat
hallbarhet, innovation och mangfald. Utdver detta har
koncernen utdkat sitt Graduate Program till tva program
per ar istallet for ett.

Trelleborg har aven etablerat ett internt nyckeltal for
att mata bibehallandet av unga talanger i organisationen.

Kén. | en ingenjorsdominerad verksamhet som Trelle-
borgs innebar stravan mot en for verksamheten mer
balanserad konsfordelning en utmaning som kraver
arbete pa alla nivaer. Fordelningen &r fortfarande mans-
dominerad pa hogre koncern- och affarsomradesnivaer,
medan den ar betydligt jamnare ute i verksamheterna.

Ett internt nyckeltal har inforts for att méata antalet
kvinnliga chefer ner till ledningsniva 4 i organisationen,
med ambitionen att 6ka andelen kvinnliga ledare pa
dessa nivaer fran ar till ar, vilket pa sikt ar amnat att
skapa en jamnare konsfordelad rekryteringsgrund ocksa
for hogre nivaer.

Arbetet for en mer balanserad konsfordelning
uttrycks darutover bland annat genom att kvinnliga



kandidater aktivt efterstravas till alla lednings- och chefs-
positioner, liksom till alla koncernens utbildningsprogram,
sarskilt inom ledarskap.

Ett omrade som Trelleborg lagger fornyad tonvikt vid
ar Employer Branding, alltsa vilken typ av arbetsgivare
foretaget ar och vill bli uppfattad som, bade internt och
externt. | detta syfte har en formulering som speglar
Trelleborgs |6fte som arbetsgivare tagits fram som ett
initiativ for att starka fokus pa att attrahera, behalla och
utveckla talanger. Denna formulering — Shaping industry
from the inside — anvands internt och externt, i digitala
kanaler saval som i tryckt form, liksom vid karriardagar,
massor och andra arrangemang.

Innehall
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Trelleborg Group University, koncernens gemensamma
utbildningsorganisation, har under 2020 trots pandemin
lyckats uppréatthalla en hog niva genomférda utbildningar,
totalt 21 878 (27 904). Observera att en och samma
medarbetare kan ha genomfort flera utbildningar. Ambi-
tionen har varit att géra klassrumsutbildningar digitala —
totalt har 98 procent av deltagandet skett virtuellt.

Ledarskap ar det utbildningsomrade som haft flest
deltagare under aret, bland annat har 272 arbetsledare
(500) fran produktionen genomgatt det nya Local
Leadership-programmet.

En stor del av Excellence-programmen har tvingats till
temporara uppehall under aret pa grund av pandemin.

TRELLEBORGS GLOBALA NARVARO OCH KONSFORDELNING

Antal anstallda i koncernen vid arets utgang inklusive inhyrda och viss-
tidsanstallda var 22 209 (23 935). Av de anstallda arbetar 95 procent

utanfor Sverige.

Medelantalet anstallda i koncernens verksamheter minskade under

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT?

aret till 21 470 (22 952), varav andelen kvinnor uppgick till 25 procent

(25). Se vidare not 10, sidan 87.

Loner och andra ersattningar for anstallda (exklusive inhyrd
personal) i koncernens verksamheter uppgick till 8 136 MSek (8 733).
Personalomsattningen (uppsagningar och pensionsavgangar €j

inraknade) varierar mellan olika lander och anlaggningar, och ater-

speglar ofta den lokala arbetskraftssituationen.

MANGFALDSINITIATIV UNDER 2020

Fordelning per land 2020 2019
Tjeckien 3593 3964
USA 2923 3303
Storbritannien 1751 2017
Kina 1534 1 599
Italien 1345 1338
Tyskland 1111 1141
Sverige 1044 1181
Frankrike 967 1 054
Sri Lanka 962 945
Slovenien 845 925
Ovriga 6134 6 468
Totalt 22209 23935

1 Inklusive inhyrd och visstidsanstalld personal.

UTBILDNINGS- OCH UTVECKLINGSINITIATIV UNDER 2020

Under 2020 har Trelleborg fortsatt arbetet
kring mangfald och utveckling:

» Nastan 600 nyanstallda och tidigare med-
arbetare har tagit del av den webbaserade
koncernutbildningen (e-learning) pa temat
mangfald och inkludering, som 6kar med-
vetenheten om mangfaldens betydelse och
omedvetna fordomar. Utbildningen ar en
del av Trelleborgs Awareness-program for
nyanstallda.

<

| den arliga successionsplaneringsprocessen
har Trelleborg konstaterat en forbattrad,
jamnare konsfordelning bland dem med
potential att bli ledare pa niva 4 i
organisationen.

Under 2020 har Trelleborg utvecklat och lanserat ett nytt Excellence-
initiativ, People Excellence, for att vidarutveckla ledarskapet inom
koncernen, se bilden. Initiativet, som bygger pa ett sjalvskattnings-
verktyg och sjalvgaende inlarning, innefattar sex individuella program,
varav ett av programmen har fokus pa mangfald och inkludering.
Mottagandet har varit positivt — i borjan av 2021 hade 956 chefer
paborjat sin People Excellence-utbildning.
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25% kvinnor, 75% man.
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LAGAR OCH KODER

OCHEKONOMISK
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M I3 Med bas i koncernens Uppférandekod bedriver Trelleborg saval internt som i
A 8l hela vardekedjan ett arbete for exemplariskt affarsbeteende genom efterlevnad

av lagar, regler och internationella 6verenskommelser. Fokusomradet Efterlevnad
ar tydligt kopplat till FN-malen under kategorierna 8 och 16. Lds mer om
kopplingen till respektive mal pa sidorna 124-125.

A 5 799

personer genomgick under aret utbild-
ningar om antikorruption, konkurrensratt,
kontrakthantering med mera. Den tydliga
Okningen under senare ar beror framst pa
att e-learningprogram tillkommit.

o
&M

Ett nytt drog- och alkoholdirektiv lanserades
2020 inom Trelleborg.
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Antikorruption och konkurrensratt. Trelleborgs Uppférandekod galler alla medarbetare
utan undantag. Tillsammans med whistleblowerpolicyn utgdr den en viktig grundbult for
verksamhetens regelefterlevnad.

En sammantagen bedomning ar att Uppférandekoden, tillsammans med Trelleborgs
Compliance Program, val dverensstammer med saval Transparency Internationals rikt-
linjer for antikorruption som med Néringslivskoden fran Institutet mot mutor.

Trelleborg har nolltolerans mot alla former av korruption, vilket inbegriper mutor och
bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet och forskingring. Innehallet
i Trelleborgs koncerndvergripande Compliance Program utvecklas kontinuerligt och
innefattar forutom konkurrensrattsfragor aven fragor om antikorruption, exportkontroll,
dataskydd och medarbetarrelationer, samt frdgor om professionellt beteende och etik.

Vidare har inslag inforts som syftar till excellence i hanteringen av kontrakt, liksom
av globala distributors- och agentrelaterade fragor. Programmet innehaller aven infor-
mation och vagledning rérande relevant tillamplig lagstiftning, exempelvis anti-
mutlagstiftning.

Pa omradet dataskydd (GDPR) har snabb utrullning agt rum till berérda malgrupper
i Europa under 2018-2020.

Koncernens Compliance Program stoder saval ledning och mellanchefer som
anstallda pa faltet och fabriksgolvet. Dessa stdds av Compliance Officers i varje
koncernbolag, som gar en sarskild utbildning dar de uppmuntras att som grupp dela
med sig av sina erfarenheter av efterlevnadsfragor for att hjalpa andra att agera i
situationer som kan uppkomma i det dagliga arbetet.

Efterlevnad av lagar och regler ar ett kontinuerligt och langsiktigt engagemang
for Trelleborg, vilket bland annat bevakas av den Compliance Task Force med seniora
foretradare for stabsfunktioner som arbetat sedan 2015. Dess uppgift ar att leda och
samordna initiativ inom det breda omradet Efterlevnad.

Under 2020 har Compliance Task Force hallit fyra méten som avhandlat bland
annat nytt drog- och alkoholdirektiv, handelsrestriktioner, koordination av atgarder mot
coronapandemin, genomford utvardering av Trelleborg Compliance Program, efterlevnad
och effekter av ny lagstiftning sdsom nya regler om dataskydd, informationssakerhet
samt granskning av legala enheter. Compliance Task Force fortsatte aven dversynen av
koncernpolicies for att sakra att budskapen de innehaller ar forstadda av alla individer
som representerar Trelleborg.

Samtliga anstallda ar skyldiga att leva upp till tilldampliga koncernpolicies och
interna styrdokument, vilket for de 6vre ledningsnivaerna i féretaget ar forstarkt med
ett arligt signerande av ett acceptansbrev.

Koncernens whistleblowerpolicy ger dven alla medarbetare méjlighet att, utan ater-
verkningar, rapportera misstankar om eventuella lag- eller regelbrott. Se tabellen pa



sidan 128 for arenden inrapporterade via whistleblower-
systemet. Detta system kompletteras av regelbundet
genomforda medarbetarundersékningar med hog svars-
frekvens; 81 procent i den senaste fran 2019. Utbver att
signalera omraden for lokala forbattringsprojekt ger
dessa undersokningar tydlig indikation om eventuella
ledningsproblem eller liknande brister.

Sarskild lagstiftning maste foljas for vissa lander
sasom USA (Dodd-Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act rorande konfliktmineraler
samt lagstiftning om reglerad teknikoverforing) och
Storbritannien (Bribery Act, Modern Slavery Act som
syftar till att forebygga tvangsarbete och sexuellt slaveri,
sasom trafficking).

Efterlevhad av lagar och tillstdnd. Som bodrsnoterat bolag
med verksamhet globalt omfattas Trelleborg av en rad

lagar, férordningar och regler. Vasentliga 6vertradelser av
lagar och tillstand som lett till rattsliga foljder eller béter,

KONCERNPOLICIES INOM OMRADET EFTERLEVNAD

Via ett sa kallat acceptansbrev undertecknar alla
relevanta medarbetare arligen att de kanner till
samt atar sig att folja samtliga koncernpolicies.
Foljande koncernpolicies bedoms utgora karnan i
det regelverk Trelleborg tilldampar inom omradet
Efterlevnad:

» Antikorruptionspolicy

» Konkurrenslagspolicy

» Whistleblowerpolicy

» Policy for avtalshantering

» Policy for transaktioner med relaterade parter

Innehall
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liksom Overtradelser av miljo- och arbetsmiljorelaterade
lagar, redovisas i tabellen pa sidan 128.

Manskliga rattigheter handlar om grundlaggande rattig-
heter som definieras av konventioner och deklarationer,
bland annat rérande barn- och tvangsarbete, forenings-
frihet, diskriminering/mangfald, jamstalldhet samt ratt
till kollektivavtal. Alla dessa omraden behandlas i
Trelleborgs Uppforandekod.

Inom ramen for Trelleborgs ERM-processer for risk-
identifiering och -utvardering har inga av koncernens
enheter bedomt risken for krankning av manskliga rattig-
heter vara betydande internt. Om hela vardekedjan tas i
beaktande maste dock risken klassas som hogre, se
avsnitten nedan om bland annat barnarbete och figuren
pa sidan 43.

Barnarbete. | leverantorskedjan har olika tankbara risker
utvarderats. Bland dem som foranlett atgarder finns
risken for barnarbete pa gummiplantageniva. Trelleborg
har tidigare under en rad av ar haft ett samarbete med
Radda Barnen for gemensamma samhallsinsatser, vilket
starkt den interna kompetensen inom omradet barn-
arbete. Detta har i sin tur forstarkts genom dialog med
leverantdrer och studiebesok hos naturgummiprodu-
center i Sri Lanka, Sydostasien och Afrika.

Tvangsarbete innefattar olika foreteelser, fran slaveri till
tvangsforflyttning och tvangsutnyttjande av manniskor
(trafficking). Aven risker fér detta bedéms huvudsakligen
kunna existera i leverantorskedjan.

Trelleborg har under 2020 pa féretagets webbplats
fornyat sitt arliga uttalande om hanteringen av fragor
kring tvangsarbete, barnarbete och trafficking, i enlighet
med framst brittiska Modern Slavery Act och kaliforniska
Transparency in Supply Chain Act.

87 enheter (89) var vid
utgangen av 2020
certifierade enligt 1ISO
14001, vilket motsvarar
73 procent (73) av alla
anlaggningar.

B51%

51 procent av alla
anstallda (51) ar fackligt
representerade via
kollektivavtal.
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{)o—
6 arenden (17) rapporterades under aret via
whistleblowersystemet, huvuddelen relaterade

till klagomal pa lokala ledningar och atgarder
sasom personalneddragningar.

Sanering av férorenad mark pagar fa AN
for nérvarande vid 9 enheter (9). /l
. —
. ——
. —

4 miljostudier (16) har under

2020 genomforts vid anlaggningar i
samband med (potentiella) forvarv
eller avveckling.

88,9%

Hallbarhetsutvardering har skett av leverantérer
motsvarande 88,9 procent (86,4) av det
rapporterade relevanta inkopsvardet.
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Foreningsfrihet. Trelleborgs policy ar att erkanna fackklubbar och ratten till kollektiva
avtal. Inga enheter bedéms I6pa allvarlig risk for krdnkningar pa omradet. | Kina galler
dock enligt lag vissa begransningar av foreningsfriheten.

Andelen anstallda med facklig representation aterfinns i tabellen pa sidan 128.

Diskriminering. Ingen negativ sarbehandling av medarbetare far ske pa grund av kon,
religion, alder, handikapp, sexuell l1aggning, nationalitet, politisk asikt eller socialt eller
etniskt ursprung, vilket tydligt framgar av Uppforandekoden. Séarskilda utbildningsin-
satser fortsatter i det forebyggande arbetet mot trakasserier.

Las mer om arets utfall vad géller diskriminering i tabellen pa sidan 128, samt om
Trelleborgs mangfalds- och inkluderingsarbete pa sidorna 38-39.

Miljoomradet bestar vad galler regelefterlevnad av saval lokala miljélagar och -tillstand
som av certifierade miljoledningssystem.

Miljéledningssystem. En viktig hornpelare i koncernens miljostrategi ar att storre
produktionsenheter ska ha ISO 14001-certifierade miljoledningssystem. Anlaggningar
som tillkommer vid forvarv far viss tid pa sig for att uppna sadan certifiering. Andelen
certifierade enheter redovisas pa sidan 128.

Miljdlagar och -tillstand. Boter eller sanktioner for dvertradelser gentemot miljo- eller
arbetsmiljorelaterade regler aterfinns i tabellen pa sidan 128. Detta galler dven
oférutsedda utslapp.

Férorenad mark. Hantering av olja och l16sningsmedel har historiskt gett upphov till
férorening av mark och grundvatten, vilket redovisas i tabellen pa sidan 128.

Miljéstudier. Vid potentiella forvarv samt avyttringar genomfors miljostudier av bolag
for att undersoka och kartlagga miljopaverkan och identifiera eventuella miljoskulder.
Antalet miljostudier under 2020 redovisas i tabellen pa sidan 128.

Leverantérer. Leverantorerna — det totala antalet ar i storleksordningen 23 000 - finns
med tyngdpunkt i Europa, Nordamerika och Asien. Trelleborgs viktigaste ravaror ar
syntet- respektive naturgummi (se aven sidan 3) och metallkomponenter, samt olika
tillsatsamnen.

Inkoépen bygger pa en gemensam process, men ar starkt decentraliserade till de
operativa enheterna, i linje med ett decentraliserat resultatansvar (se vidare sidan 33).
Undantag finns dar inkdp pa affarsomrades- eller koncernniva ger kostnadsfordelar.
Det géller sarskilt gummimaterial respektive material och tjanster som inte direkt ingar
i produkterna.

Leverantdrsutvardering. Utvarderingen av leverantorer har i forsta hand skett via
koncerngemensamma frageformular med fragor relaterade till manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, miljdledning och socialt ansvar. Otillfredsstallande svar utreds. Se tabell
pa sidan 128 for arets utfall. Ett nytt digitalt system for leverantorsutvardering lanse-
rades 2020, vilket ytterligare effektiviserar processen och gor den mer transparent.

| linje med att ett nytt klimatmal lanserats kommer uppféljningen av leverantorers
klimatprestanda samt andra utvalda hallbarhetsprestanda att utvecklas vidare under
den kommande femarsperioden.
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Naturgummi. Féradlingskedjan ar relativt
lang fran odlare till Trelleborgs produktions-
anlaggningar. Tre till fyra led ar inte ovanligt,
men avstandet varierar beroende pa land/
vérldsdel.

Trelleborg for en kontinuerlig dialog med
sina naturgummileverantérer pa teman som
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter
och biologisk mangfald. Dialogen innefattar
moten saval som besok i produktionskedjan.

Sedan 2014 har storre insatser i form av
utbildning och besok gjorts i Sri Lanka,
medan moten och besok gjorts i Sydost-

Gummitillverkning Malning Tvéattning Torkning

Gummiblock asien och Afrika (Elfenbenskusten).

Fran 2021 avser Trelleborg ansluta sig

)

=
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till arbetet inom Global Platform for Sustai-
nable Natural Rubber, ett initiativ som har
syftet att leda den globala forbattringen

av socioekonomiska och miljomassiga

prestanda i vardekedjan for naturgummi.

Transport

Leverantdrsrevisioner. Arbetet med revisioner av "risk-
leverantorer” via platsbesok fick under aret gora ett
uppehall pa grund av pandemin, se aven sidan 128.
Fokus har under tidigare arbetet fram till 2020 legat pa
textilleverantorer och kemikalieleverantorer, liksom natur-
gummileverantorer. Till grund for urvalet av leverantorer
att revidera via platsbesOk har legat saval en geografisk
som en materialmassig riskbedomning. Underpreste-
rande leverantorer far en tidsfrist pa en till tre manader
for korrigerande atgarder efter genomford revision.
Fristen varierar med hur allvarliga bristerna ar.

Under 2021 sker en ny riskbedémning som grund for
kommande periods leverantérsgranskning och -revision.

Uppférandekoden ar basen for all efterlevnad. Trelleborgs
Uppfoérandekod inom omradena miljo, arbetsmiljo och
etik utgor en bas for all verksamhet i koncernen, och
galler alla medarbetare utan undantag. En genom-
gripande dversyn av uppforandekoden gjordes 2019.

En global utbildningsinsats genomfordes med start
samma ar, dar mer an 85 procent av samtliga medarbe-
tare utbildats. E-learning och annat utbildningsmaterial
ar tillgangligt pa femton sprak.

Uppfoérandekoden ar baserad pa internationellt
erkanda konventioner och riktlinjer, sasom FN:s
konventioner om manskliga rattigheter, ILO:s konven-
tioner, OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact,

och innehaller uppdaterade regler pa omraden sasom
handelsrestriktioner, informationshantering och
mangfald. Den finns tillganglig fér nedladdning pa
www.trelleborg.com.

Trelleborgs whistleblowerpolicy och -system innebar
att varje medarbetare via webb eller telefon har ratt och
mojlighet att, utan nagra efterverkningar, pa eget sprak
rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Trelleborgs Uppférandekod, whistleblowerpolicy

- och Compliance Program &r en bas fér regel-
efterlevnad som val 6verensstdmmer med saval
Transparency Internationals riktlinjer for anti-
Uppférandekod korruption som med Néringslivskoden fran

Institutet mot mutor.
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Mer an 240 globala,
regionala och lokala
samarbetsinitiativ.

Trelleborg har lokala samhallsengagemang oOverallt dar koncernen finns. Nagra av de
mest synliga finns i de lander dar insatserna gor storst skillnad, bland annat i Sri Lanka
och i Kina, dar ungdomars utveckling stods genom skolprojekt. Globala partnerskap och
riktlinjer ar en annan sida av Trelleborgs samhallsengagemang och hallbarhetsdialog.
Fokusomradet Samhallsengagemang ar tydligt kopplat till FN-malen under
kategorierna 4 och 17. Lads mer om kopplingen till respektive mal pa sidorna 124-125.

Trelleborgs varde for samhallet. | det langre perspektivet
utgor Trelleborgs produkter och losningar foretagets totalt
sett bredaste och tydligaste mojlighet att bidra till
forbattring av hela samhallets hallbarhet i enlighet med
FN:s hallbarhetsmal. Detta via produkternas och I6sning-
arnas formaga att skydda det betydelsefulla i samhallet
sasom miljé, manniskor, infrastruktur och tillgangar,
vilket beskrivs pa sidorna 20-23.

Trelleborgs totala vardeskapande och hur det forde-
lades 2020 pa olika intressenter i samhallet aterfinns
pa sidan 15 och i tabellen pa sidan 129.

Lokala utvecklingsprogram. Trelleborg har som malsatt-
ning att pa de platser dar koncernen ar narvarande att
via lokala engagemang verka for integration i samhallet
av grupper sadsom barn/ungdomar liksom personer
med funktionsvariationer. Detta sker vanligen via utbild-
nings- och utvecklingsprogram som inkluderar menings-
full fritidssysselsattning, sasom kultur-, halso- och
sportaktiviteter. Utvecklingsprogram med sadant fokus
bedrivs i de lander dar Trelleborg ar narvarande. En
positiv langsiktig effekt av dessa initiativ ar att unga
talanger far kdnnedom om Trelleborg som arbetsgivare.

Liknande samarbeten — stod eller sponsring — av
verksamhet med miljomassig, halsomassig eller social
inriktning pagar lokalt i en betydande andel av Trelleborgs
enheter. | lokala samarbeten med idrottsklubbar ar
mangfaldsfragan prioriterad, framfor allt via verksamhet
riktad till ungdomar. En inventering gjord 2019 visade
pa mer an 240 sadana lokala, regionala, nationella,
regionala och globala initiativ med Trelleborgs engage-
mang, dar 70 procent hade ungdomsinriktning.

Utdver detta forekommer lokalt en rad samarbeten
med skolor och universitet, sasom praktikantverksamhet
pa University of Malta, med Orebro universitet och Lunds
universitet/Internationella Miljoinstitutet i Sverige (se
aven sidan 123), samt med olika intresseorganisationer.

Sri Lanka. Tillsammans med Star for Life bedrivs sedan
2012 ett skolprogram i Sri Lanka som over tid utvidgats
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till att innefatta tva skolor i Colomboomradet: Kelani
College och Bellana College.

Programmet syftar till att inspirera och stotta skol-
ungdomarna att tro pa sin framtid och sina dréommar
genom saval aterkommande coachinginsatser som sport-
och musikaktiviteter.

Programverksamheten paverkades under 2020 av
coronasituationen i landet med nedstangningar av
skolorna och darmed begransade mojligheter att bedriva
programaktiviteter pa plats.

Programmet i Kelani College har tidigare utvarderats,
och befunnits ha lett till forbattrad narvaro, positiva atti-
tyder, battre studieresultat, fysisk och mental balans
samt minskad franvaro och farre konflikter.

| Sri Lanka bedriver Trelleborg sedan 2010 aven
en forskoleverksamhet kallad Antonio Bianchi’s House.
Forskolan har daglig verksamhet med montessori-
pedagogik for barn ur resurssvaga familjeforhallanden.

Indien. Under 2020 har samarbetet med ett antal olika
frivilligorganisationer fortsatt i Indien. Ett stipendie-
program som stodjer vidareutbildning for talangfulla
ungdomar ar ett viktigt inslag. Tillsammans med organi-
sationen Hand in Hand har tidigare ett Village Uplift
Program bedrivits i syfte att skapa en milj6 och infra-
struktur som majliggjort lokal utveckling for samhallet
Maralukunte i Bengaluruomradet, belaget cirka 70 km
fran Trelleborgs anlaggningar.

Kina. Det senaste storre initiativet som tillkommit under
2019 bedrivs i Kina och riktar sig till skolungdomar i
landsbygdsomraden, vars foraldrar flyttat langt for att
arbeta och ldmnat 6ver ansvaret for sina barn pa den
aldre generationen.

Trelleborg har forbundit sig att under en trearsperiod
medverka till etablerandet av 10 center for sddana
ungdomar tillsammans med hjalporganisationen Soong
Ching Ling Foundation. Dessa center ar till for att under-
|atta situationen for sadana kvarlamnade skolungdomar,
dar bristande foraldraomsorg, dalande studiemotivation
och otillracklig tillsyn ar vanliga problem.



Fér integration och mangfald i Sverige. Aven i Sverige
gors lokala insatser av Trelleborg for att bidra till social
integration. LOpande har foretaget sedan ett antal ar
samarbete med Trelleborgs FF respektive Ramldsa
Sodra, klubbar som utmarkt sig genom att anvanda
idrott som ett framgangsrikt satt for samhallsinsatser,
sasom att skapa socialt umgange och meningsfull fritid
for ungdomsgrupper, till exempel for ensamkommande
flyktingar eller for dem med funktionsvariationer.

Globala partnerskap och riktlinjer. Trelleborg underteck-
nade FN:s Global Compact redan 2007, och har sedan
dess arligen inldamnat sin rapport éver utvecklingen inom
de omraden som dokumentet tacker: miljo, arbetsforhal-
landen, manskliga rattigheter och antikorruption.

Sedan 2008 har Trelleborg tillampat Global Reporting

Initiatives (GRI) vid varje tid aktuella riktlinjer for hallbar-
hetsredovisning, och Iatit resultatet tredjepartsgranskas
av Trelleborgs revisorer.

HALLBARHETSINITIATIV RUNT OM | TRELLEBORGS VARLD
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Sedan 2007 har Trelleborg aven 6ppet rapporterat
klimatdata till CDP (se vidare sidan 23), for transparens
gentemot alla intressenter vad galler utslapp, risker/
maojligheter och annan vasentlig klimatrelaterad informa-
tion. Motsvarande vattenrapportering till CDP har till-
kommit de senaste aren.

FN:s globala mal vinner mark. Trelleborg kommer fort-
satt att utveckla sin redovisning enligt FN:s globala mal
for hallbar utveckling i takt med att detta ramverk vinner
mark som grundval for hallbarhetskommunikation och
-dialog mellan foretag, finansmarknad, politiker och
medborgare nar det galler den gemensamma agendan
fram till och med 2030.

Ett utforligt index for kopplingen mellan Trelleborgs
verksamhet och FN-malen inklusive en riskbeskrivning
finns pa sidorna 124-125, medan den affarsmassiga
relevansen aven beskrivs med produktexempel pa
sidorna 20-23.

VARLDEN Trelleborgs initiativ for att eliminera
engangsplastflaskor pa alla vara arbetsplatser
varlden runt ar framgangsrikt implementerat i

80 procent av de relevanta lokala bolagen, och cirka
850 000 farre halvliters plastflaskor har natt
varldens soptunnor. Alla bolag och enheter har

VARLDEN Trelleborgs VD Peter Nilsson undertecknade i
september FN:s Global Compacts ”Statement from Business
Leaders for Renewed Global Cooperation” som understrok
vikten av internationellt samarbete for att tackla de globala

problemen. Uttalandet presenterades for FN:s generalsekreterare

Anténio Guterres den 21 september som en del av organisa-
tionens 75-arsjubileum.

sjalva fatt organisera arbetet eftersom I6sningarna
varierar mycket beroende pa de lokala férutsattning-
arna. Vid utgadngen av 2020 hade resultaten ovan
uppnatts, och arbetet fortsatter inom Trelleborg for
att minska pafrestningen pa miljon via allt plastavfall
som sprids och hamnar i hav och natur.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB 45



Innehall

46 ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB



Innehall

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB 47



Innehall

RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan leda till mojligheter
och vardeskapande medan risker som inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster.

Riskspridning. Formagan att identifiera, utvardera,
hantera och félja upp risker utgor en viktig del av styr-
ningen och kontrollen av Trelleborgs affarsverksamhet.
Syftet ar att koncernens mal ska nas genom ett val
Overvagt risktagande inom faststallda ramar.

Trelleborg har en verksamhet riktad mot en mangd
kunder inom olika marknadssegment och nischer.
Verksamheten har stor geografisk spridning. Koncernen
har verksamhet i ett 50-tal lander, forsaljning sker till
drygt 150 lander varlden dver och tillverkning bedrivs
vid 6ver 100 produktionsanlaggningar. Verksamheten ar
diversifierad, vilket sammantaget ger Trelleborg en god
underliggande riskspridning.

Efterfragan pa koncernens produkter och I6sningar
samvarierar i stort med den globala industriproduktio-
nens konjunkturella fluktuationer. Trelleborg fokuserar
pa att ha en exponering mot marknadssegment som
sammantaget har en god balans mellan tidig- och
sencyklisk industri, det vill sdga saval generell som
kapitalintensiv industri, vars efterfragan ofta balanserar
varandra. Sasongseffekter forekommer inom de olika
marknadssegmenten och ar extra tydliga inom segmentet
lantbruk som normalt har en hogre efterfragan pa dack
till lantbruksmaskiner under arets forsta halvar. Aven for
koncernen i stort ar efterfrdgan normalt sett hogre under
forsta halvaret an under det andra.

Riskhantering. Trelleborg har en etablerad process for
Enterprise Risk Management (ERM), som utgor ett ram-
verk for koncernens arbete med risker. ERM-processen
syftar dels till att ge en koncernovergripande bild av
Trelleborgs risker, dels till att mojliggdra uppfoljning av
riskerna och hur de hanterats.

De allra flesta risker hanteras pa lokal niva. Ett 30-tal
risker anses dock kunna fa storre paverkan pa affarsom-
radesniva och/eller koncernniva och hanteras darfor pa
nagon av dessa nivaer. Dessa risker aterfinns i riskradar-
illustrationen pa sidan 50. De risker i riskradarn som i
sin tur anses kunna ha vasentlig paverkan pa mojlig-
heten att uppnad koncernens mal beskrivs mer i detalj
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pa sidorna 50-51 samt i not 32, sidorna 107-109,
om finansiell riskhantering.

Det hogst styrande organet for riskhanteringen ar
styrelsen och dess revisionsutskott som kontinuerligt
behandlar dessa risker. Harutover behandlas risker i
forum som:

» ERM Board

» Compliance Task Force

» Global Chemicals Task Force
» IT Governance Board

» Sustainability Risk Task Force

Risker. Trelleborg har valt att gruppera riskerna inom
fyra omraden.

» Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan
paverka Trelleborgs verksamhet, dels interna faktorer
som kan forsvara mojligheterna att na de strategiska
malen for verksamheten. Las mer om Trelleborgs
strategiska hornstenar pa sidorna 18-21.

)
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Operationella risker ar risker som Trelleborg till stor del
sjalv kan kontrollera och férebygga och som framst
handlar om processer, tillgangar och anstallda. Las
mer om hur Trelleborg arbetar for en saker och effektiv
resursanvandning och arbete med mangfald pa
sidorna 36-39.

Efterlevnadsrisker handlar om att Trelleborg har en
global verksamhet som omfattas av manga lagar, for-
ordningar och regler som avser till exempel miljo, halsa
och sakerhet, handelsrestriktioner, konkurrensrattsliga
regleringar och valutaregleringar. Las mer om Trelleborgs
efterlevnad av lagar och koder pa sidorna 40-43.
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Finansiella risker avser bland annat rante- och valuta-
risker som kan paverka koncernens resultat negativt.
Vidare finns finansieringsrisker och likviditetsrisker som
kan innebara att det foreligger svarigheter att ta upp
nya lan eller eget kapital, samt finansiella kreditrisker.
Las mer om Trelleborgs finansiella riskhantering i not
32, sidorna 107-109.



| bolagsstyrningsrapporten, pa sidorna 58-59, finns
en utforlig beskrivning av den interna kontrollen som
syftar till att hantera risker avseende den finansiella
rapporteringen.

Hallbarhetsrisker 16per som en réd trad genom
dessa omraden och handlar om klimatpaverkan,
arbetsmiljorisker eller risker inom omradet manskliga
rattigheter. Det galler ocksa risker sasom brister i
efterlevnad av lagar och regler, saval inom koncernen
som i leverantorsleden.

Fortroenderisker, det vill saga handelser och bete-
enden som paverkar foretagets varumarke och fortroende
negativt, ar en annan risk som koncernen uppmark-
sammar. Det kan exempelvis vara att enskilda med-
arbetares beteenden eller affarsbeslut paverkar det
fortroende som byggts upp under en lang tid. Trelleborg
arbetar med en mangfald av fragor och aktiviteter
som starker och utvecklar fortroendet for koncernen:
utbildningar i Uppférandekoden, ett tydligt och valkant
varumarkeslofte, dialoger med intressenter, produkt-
sakerhet med mera.

Krishantering. Trelleborgs krishantering ar decentrali-
serad vilket innebar att sa langt som det ar mojligt ska
handelser l6sas lokalt, nara incidentens ursprung. Den
krisorganisation som finns pa koncernniva, bestdende av
personer fran koncernstaberna Juridik, Kommunikation
och Personal, ska sakerstalla att berérda inom Trelleborg
har kunskap och kompetens att hantera olika incidenter.
| handelse av storre incidenter som kan anses paverka
koncernen i stort ska koncernens krisorganisation,
inklusive koncernledningen och styrelsen, informeras

och beddéma hur handelsen ska hanteras.

Coronapandemin under 2020 ar en handelse som paver-
kade det finansiella resultatet i koncernen. Pandemin
som sadan var ny for Trelleborg men hanteringen av den
foljde i princip den sedan tidigare inarbetade ordningen.
Operativa och affarsnara beslut hanterades pa lokal
niva, efter de lokala forutsattningarna och restriktionerna
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som kom fran myndigheterna. En tillfallig nationell
samordning inférdes i syfte att f& en samsyn i atgarder
som behovdes vidtas i ett land som har flera Trelleborg-
enheter. Den nationella samordningen rapporterade i sin
tur till koncernens krisorganisation som tillsag att
berérda hade de verktyg och stéd som kravdes for att
hantera situationen.
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RISKER SOM VASENTLIGT
KAN PAVERKA KONCERNEN

Risker i Trelleborg. Trelleborg har kartlagt ett 30-tal risker utifran strategiska risker, operationella risker,
efterlevnadsrisker och finansiella risker i en sa kallad riskradar. Ju narmare ett riskomrade ar centrum
av illustrationen nedan, desto hogre ar sannolikheten att det orsakar ekonomisk skada eller paverkar
fortroendet for Trelleborg negativt. Utseendet pa riskerna i nedan modell indikerar forandringar i
forhallande till foregaende ar.

Finansiella a"aondkegfgﬁﬁz och (O Strategiska
risker O Ramaterialpriser risker
ikvidi i Makroekonomiska
SR iy O ° forandringar O Forlust av nischmarknader
Valutarisker €3 € Pandemier
° Politiska risker & nya marknader
o Kreditrisker @ Forvarv & avyttringar
O Ranterisker ° Klimatpaverkan

O Kommersiella misslyckanden
Pensioner & formaner @
() Digitalisering

Komplex och féréanderlig O . .
skattelagstiftning Skﬁderl_sker vid
anlaggningar
Manskliga rattigheter @
O Stoérningar hos nyckelleverantorer

Brott mot y
konkurrenslagstiftning (+) Produkter i miljoer med
forhojd riskniva
Korruption och () () Undermaliga och olampliga avtal
freelEgat @ Negativ miljopaverkan
Exportkontroll O o O Arbetsmiljorisker
Stémingar i @ Medarbetarrisker
Efterlevnads- UIIBRE1 -system samt Operationella
. cyberrelaterade risker N
risker risker

@ Reducerad risk O Oférandrad risk ° Okad risk

EFTERLEVNADSRISKER 1

Risker Fokus Hantering och huvudaktiviteter Relevans for
FN-malen

Asidosattande av Efterlevnad av tillamplig Compliance Task Force leder och samordnar initiativ inom omradet, se sidan 40. Utbildnings- 16 it 16.3
lagar och tillstand lagstiftning seminarier anordnas i bland annat konkurrensratt och EU:s dataskyddsférordning (GDPR). En L

etablerad process finns fér exportkontroll, med fokus p& embargon och handelsrestriktioner, liksom - =
rutiner for exempelvis godkannande av medlemskap i organisationer och godkannande av samar-

beten med tredje part.
Det sker regelbundna juridiska granskningar med fokus pa att folja upp och sékerstalla efter-

levnad i koncernbolagen. Koncernens interna kontroll med fokus pa regelefterlevnad har bade
utbkats och formaliserats under de senaste aren.

Korruption och Atgarder som forhindrar Etablerade policies och rutiner ligger till grund for arbetet inom omradet, som kompletteras med 16 e 16.5
bedrageri bedragligt beteende fortldpande utbildningar och ett acceptansbrev att arligen underteckna for relevanta medarbetare,
se sidan 40. Trelleborgs whistleblowerpolicy ger éven alla medarbetare mdjlighet att, utan aterverk-

ningar, rapportera misstankar om eventuella lag- eller regelbrott, se sidan 128.

Oversyn och utvardering av agent- och distributionsavtal genomférs regelbundet. Koncernens
interna styrinstrument har setts dver och sa kallade Policy Quick Guides har tagits fram for att
ytterligare 6ka spridningen och forstaelsen av regelverk och koncernens varderingar.

Risker inom omradet | Barnarbete/tvangsarbete | Genomfdrande av leverantdrsgranskning och leverantérsrevisioner i riskomraden sker utifran [ 8.8
manskliga rattigheter | i leverantérskedjan koncernens geografiska och materialméssiga riskbedémning, se sidan 43 och 128. ;‘%“"‘“
[

1 Risker inom det sociala omradet behandlas av Trelleborg inom ramen for Efterlevnadsrisker.

50 ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB



OPERATIONELLA RISKER

Risker

Produkter i miljoer
med forhojd riskniva

Oversyn av
produkter och Iésningar
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Hantering och huvudaktiviteter

Riskutvarderingar, men ocksa utbildningar och workshops, genomférs for att identifiera produkter
och kontrakt dar det ar extra viktigt att produkterna haller for de kvalitets- och funktionskrav

som kravs i extremt kravande miljoer, exempelvis inom olja & gas, marina slangar for olja & gas,
halsovard & medicinteknik samt flyg. Det genomférs ocksa juridisk 6versyn och riskbeddmning av
kontrakt och processer kring produktion och projekthantering.

Relevans for
FN-malen

Undermaliga och
olampliga avtal

Granskning av avtal

| avtalsfragor sker omfattande utbildning men ocksa intern och extern juridisk granskning och
utvardering av kontrakt inom prioriterade omraden.

Negativ Oversyn av anlaggning- Kartlaggning av miljorisker sker vid all nybyggnation och vid alla férvarv med fokus pa kemikalie- T 12.4
miljopaverkan arnas narmiljo samt hantering, dagvatten och risk for dversvamningar. Riskutsatta anlaggningar bevakas fortlépande. &"'
fokus pa skadliga mate- Global Chemical Task Force leder arbetet med utfasning och erséattning av substanser som
rial och kemikalier bedéms som skadliga, liksom kontroll av sddana som bedéms kunna bli aktuella i framtiden, med
hjélp av en intern Restricted Materials List, se sidan 36. Harutover finns sa kallade Multisitecerti-
fikat for ISO 14001, vilket resulterar i 6kad standardiserad genomlysning och kontroll.
Skaderisker vid Skydd av kritiska Externa och interna analyser av koncernens verksamhet sker med avseende pé& de mest kritiska I 13.1
anlaggningar anlaggningar anlaggningarna. Har sker ocksa en fordjupad kartlaggning av naturkatastrofrisker, med sarskilt @
fokus pa 6versvamningar och vindpaverkan, daribland sadana risker som ar relaterade till klimat-
forandringar.
Det finns riktlinjer for nybyggnation och uppgraderingar av riskklassificerade anlaggningar.
Antalet sadana som uppgraderas till Highly Protected Risk-niva (HPR) har dkat under de senaste
aren. Ett syfte ar att forbattra de lagst presterande samt de mest kritiska anlaggningarna.
Arbetsmiljorisker Halsa och sakerhet Risker inom omradet halsa och sakerhet hanteras via Safety@Work, se sidan 38. Annan uppfolj- 8.8

ning och rapportering av fragor som rér medarbetare sker framst inom efterlevnad av lagar och
koder, se sidorna 41-42, och mangfald, se sidorna 38-39.

Storningar i kritiska
IT-system

Minimering av stérningar

Inom [T-infrastrukturen ar servicenivan i fokus samt att genomforande av uppgraderingar sker pa
ett koncerndvergripande strukturerat satt. Sakerstallande av efterlevnaden av legala krav i de olika
lander koncernen verkar ar en viktig del, liksom informationssakerheten i och mellan systemen.

STRATEGISKA RISKER

Kommersiella
misslyckanden

Nya produktsegment,
stora projekt samt
forvarv

Hantering och huvudaktiviteter

Vid alla forvarv finns ett frage- och granskningsprogram som omfattar finansiella, operationella

och legala omraden. Nya produkter inom utvalda segment, sdsom halsovard & medicinteknik och
flyg, godkénns centralt innan utvecklingsarbete pabdrjas. Sedan nagra ar tillbaka finns ett 6kat
affarsstdd vid etablering av nya produktsegment och storre projekt avseende ansvarsriskhantering,
legala risker och nyetableringar av verksamheter.

Relevans for
FN-malen

Klimatrisker

Anpassning av produk-
tion och produkter

Klimat- och andra miljofragor driver lokal lagstiftning och politiska styrmedel, och Trelleborg
anpassar sig till dessa i relevanta produktionslander. Samtidigt bidrar ett flertal av koncernens
produkter och ldsningar till att minska utslapp till luft och skydda samhallet fran klimateffekter,
se exempel pa sidorna 20-23.

Minskning av
CO,-utslapp

Koncernen beslutade under aret om nya klimatmal, "50 by 25", for perioden 2021-2025.

I linje med samhallets mal att halla den globala uppvarmningen lagre an 1,5°C ar Trelleborgs upp-
satta klimatmal for perioden att reducera direkta och indirekta CO,-utslépp (Scope 1 och Scope 2)
med 50 procent relaterat till forsaljningen, med 2020 som basar. Se sidorna 22-23.
Energieffektivitet har sedan manga ar varit i fokus for programmet Manufacturing Excellence, se
sidorna 36-37.

13.1

13 Shoomen

L P 2

FINANSIELLA RISKER

Las mer om Trelleborgs finansiella riskhantering i not 32, sidorna 107-109.
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ORDFORANDENS FORORD

BOLAGSSTYRNING SOM STODER
TRELLEBORGS UTVECKLING

Styrelsearet 2020 blev annorlunda och an mer digitalt an tidigare ar. Utéver inplanerade
och aterkommande fragor i styrelsen hanterades ocksa fragor om osakerheten pa
marknaden och de anstalldas valbefinnande och sakerhet. Min bild ar att Trelleborg
klarade arets utmaningar mycket val.

Balans mellan majligheter och risker. | styrelsens arbete ar det viktigt att bibehalla blicken pa den langsiktiga
malbilden, att fortsatt fokusera verksamheten mot de marknader och segment med bast potential for Ibnsam
tillvaxt och god vardetillvaxt, samtidigt som de mer kortsiktiga fragorna far lov att ta plats.

Osakerheten om bade marknadens och pandemins utveckling éverskuggade naturligtvis aret. Det var ocksa en
anledning till att styrelsen inte féreslog nagon utdelning for rakenskapsaret 2019. Jag férstar om manga aktiedgare
blev besvikna av beslutet men sammantaget anser jag att det var ratt i den uppkomna och osakra situationen. Vi
sag dock ett starkt avslut pa aret och det ar darfor gladjande att styrelsen nu kan foresla en utdelning om 5 kronor
per aktie for rakenskapsaret 2020.

Trelleborgs decentraliserade organisation framjar snabbt beslutfattande och anpassningar till bade nya forutsatt-
ningar och mojligheter. Det ekonomiska utfallet fér 2020 visar att det finns en kraft, en resiliens, inom koncernen
som ar imponerande. En delvis ny fragestallning under aret var att motverka smittspridning pa arbetsplatser,
som lostes genom bland annat inférandet av distansarbete och omfattande sakerhetsrutiner vid koncernens
produktionsanlaggningar.

For styrelsen &r informationsinhamtning fran koncernens affarsomraden en viktig del i det 6vergripande strategiar-
betet. Under aret fick styrelsen information om och diskuterat de langsiktiga strategierna for samtliga affarsom-
raden. Det rader inga tvivel om att Trelleborg star starkt och har solida planer som varldsledare inom special-
utvecklade polymerldosningar.

Pa styrelsens agenda under 2020 stod ocksa ett beslut om nytt klimatmal for koncernen. Klimatmalet, som kommu-
nicerades externt i bérjan av februari 2021, innebér att koncernen ska reducera sina CO,-utslapp med 50 procent
relaterat till forsaljningen 2025, med basar 2020, tillsammans med visionen att na en helt klimatneutral egen
verksamhet, det vill sdga nettonollutslapp, vid utgangen av 2035. Det ar ett ambitidst, men fullt realiserbart mal,
som styrelsen |ar aterkomma till.

Bolagsstyrning for vardeskapande. Bolagsstyrningen av Trelleborg innebar ocksa att det ska finnas en tydlig struktur
med klara regler och processer som sakerstaller att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla
affarerna sa att varde skapas for aktiedgarna. En annan prioriterad uppgift for styrelsen ar att tillse en bra och
hallbar successionsplanering for koncernen.

Trelleborgs Uppférandekod inom omradena miljo, arbetsmiljé och etik utgdr en bas for all verksamhet i koncernen,
och galler alla medarbetare utan undantag. Uppférandekoden sakerstaller att Trelleborg som globalt foretag agerar
som ett foredome, efter hogt stallda normer och med stor integritet. Utbildningsinsatser om den genomférs med
bland annat e-learning som ar tillgangligt pa femton sprak. Uppférandekoden tillsammans med koncernens
whistleblowerpolicy och Compliance Program utgdr en bas som val éverensstdammer med saval Transparency
Internationals riktlinjer for antikorruption som med Naringslivskoden fran Institutet mot mutor.

Under 2020 firade Trelleborg 115 &r som bolag. Aldern till trots ar detta ett bolag som har framtiden fér sig.

Hans Biérck, styrelseordférande

Hans Biorck,
styrelseordférande
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VALBEREDNING

REVISOR o

STYRELSE
REVISIONSUTSKOTT

ERSATTNINGSUTSKOTT

FINANSUTSKOTT

VD OCH KONCERNCHEF

Hallbarhet
Intern Kontroll

Trelleborg
Wheel
Systems

Verksamheter
under
utveckling

Trelleborg
Industrial
Solutions

Trelleborg
Sealing
Solutions

AKTIEAGARE Aktiedgarnas inflytande utévas pé bolagsstamman som &r Trelleborgs
hogsta beslutande organ. Stdmman beslutar om bolagsordningen och pa ars-
stdémman, som ar den arliga ordinarie bolagsstdmman, valjer aktiedgarna styrelse-
ledaméter, styrelsens ordférande och revisor, samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar arsstdmman om faststallande av resultatréakning och balans-
rakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledamoéterna och VD. Arsstamman beslutar dven om valbered-
ningens tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor fér VD, och 6vriga ledande befattningshavare.

VALBEREDNING Valberedningen representerar bolagets aktieagare och
nominerar styrelseledaméter, styrelsens ordférande och revisor och féreslar
arvode till dessa.

REVISOR Arsstamman utser revisor som granskar arsredovisning, bokforing
och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning samt arsredovisning
och bokforing for dotterbolag, samt avger revisionsberattelse.

STYRELSE Styrelsen svarar for Trelleborgs organisation och forvaltningen av
Trelleborgs angelagenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst
tre och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Styrelseledamdterna valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens ordforande. Styrelsens ordférande ska leda och styra styrelsens arbete
och ansvara for att styrelsens arbete &r val organiserat, bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina ataganden. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med

VD och ansvarar for att dvriga styrelseledamoter far den information och dokumen-
tation som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut, samt kontrollerar
att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens utskott. Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott; revisions-, ersatt-
nings- och finansutskottet, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter

i Gvrigt.

» Revisionsutskottet. Revisionsutskottet foretrader styrelsen med att bland annat

Overvaka processerna kring den finansiella rapporteringen, riskhantering och
intern kontroll samt bitrader valberedningen med forslag till val av revisor.

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMAN

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgdr ramar for bolags-
styrning inom Trelleborg hér bland annat:

= Svensk aktiebolagslag

= Svensk arsredovisningslag

= Nasdaq Stockholms regelverk
= Svensk kod for bolagsstyrning
= |FRS

= Tillampliga EU-férordningar

INTERNA STYRINSTRUMENT
Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:

= Bolagsordning
= Arbetsordning for styrelsen

= [nstruktioner for revisionsutskottet, ersattningsutskottet,
verkstallande direktdren samt for ekonomisk rapportering
till styrelsen

= Varderingar

= Uppférandekod

= Finanspolicy

= Kommunikationspolicy

= Qvriga styrinstrument, policydokument,
manualer och rekommendationer

Utdver dessa finns processer for Enterprise Risk Management
(ERM), hallbarhet och Intern Kontroll.

» Ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet foretrader styrelsen med bland annat
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare, chefs- och successionsplanering samt ledarskapsutveckling.

»

<z

Finansutskottet. Finansutskottet foretrader styrelsen med att forbereda och folja
strategiska fragor som ror finansiering, utvardering av koncernens befintliga
respektive erforderliga finansieringsutrymme samt majliga forvarv och dess
paverkan pa koncernen.

VD OCH KONCERNCHEF VD tillika koncernchef skoter den l16pande forvalt-
ningen av Trelleborgs verksamhet. VD bistas av en koncernledning bestaende av
chefer for affarsomraden och staber.

KONCERNSTABER Trelleborgs koncernstaber; Ekonomi & IT, Juridik, Kommuni-
kation samt Personal, bistar koncernen och affarsomradena med koncernéver-
gripande kompetens och arbetsuppgifter. Bland dess funktioner kan namnas:

» Intern Kontroll. Intern Kontroll fungerar som koncernens interna revisionsfunktion
och rapporterar till revisionsutskottet och till koncernens ekonomi- och finansdi-
rektor. Funktionen arbetar med att utveckla, forbattra och sakra den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i koncernen, dels proaktivt
med fokus pa den interna kontrollmiljon, dels genom att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

<

Hallbarhet. Samordningsansvarig for hallbarhetsrapporteringen ar Koncernstab
Kommunikation. Avrapportering sker till revisionsutskottet och till VD tillika
koncernchefen. Det I6pande hallbarhetsarbetet sker dels i Sustainability Forum,
en grupp sammansatt av representanter fran koncernstaberna, dels ute i alla
operativa enheter.

)

<

Management (ERM) som utgor ett ramverk for koncernens arbete med risker.
Funktionen rapporterar till revisionsutskottet och till koncernens chefsjurist.
Den arbetar med att utvardera identifierade risker och konsolidera prioritering-
arna for att hantera riskerna. Finansiell riskhantering hanteras av koncern-
funktionen Finans.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2020

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Trelleborg
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2020 ars bolagsstyrningsrapport.
Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten.

Arsstamma 2020. Arsstamman 2020 agde rum den 23 april 2020 i
Trelleborg. Vid stamman narvarade 20 aktieagare, personligen eller
genom ombud, och dessa representerade cirka 70 procent av
rosterna i Trelleborg. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Hans Biorck. Med anledning av coronapandemin begran-
sades antalet styrelseledamoter till ordféranden samt VD och
koncernchefen. En facklig arbetstagarrepresentant narvarade
liksom valberedningens ordférande och Trelleborgs revisor.

Bolagsstamman direktsandes i sin helhet for allmanheten.

Det fanns mojlighet for aktiedgare att stélla skriftliga fragor till
Trelleborgs ledning innan stémman.

Fullstandigt protokoll och information om arsstdmman 2020
finns pa www.trelleborg.com.

Stdmman fattade bland annat beslut om:

» Att ingen utdelning for rakenskapsaret 2019 skulle lamnas.

» Omval av styrelseledaméterna: Hans Bidrck, Gunilla Fransson,
Johan Malmquist, Peter Nilsson, Anne Mette Olesen, Susanne
Pahlén Aklundh och Jan Stahlberg. Panu Routila avbdjde omval.

STYRELSENS ARBETE 2020

» Omval av Hans Biorck som ordforande i styrelsen.
» Omval av Deloitte AB som revisor.

» Faststallande av ersattning till styrelsen och revisorn.

» Principer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for VD och
Ovriga ledande befattningshavare.

For information om aktieagare och Trelleborgaktien, se sidorna
134-136 samt www.trelleborg.com. Trelleborgs arsstamma 2021
halls den 22 april 2021 i Trelleborg.

Valberedning infoér arsstamman 2021. Sdsom beslutades pa
arsstdmman 2017 ska styrelsens ordférande varje ar, till dess
att nytt beslut tas av stdmman, kontakta de vid augusti manads
utgang fem aktiedgare med storst aktieinnehav for att be dem
utse en ledamot var till valberedningen.

| valberedningen ingar ocksa styrelsens ordférande som
adjungerad.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter.

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL JUNI

2020-02-11 Rapport fran styrelsens utskott,
rapport fran revisorn, rapport fran VD, bok-
slutskommuniké, forslag till utdelning, hallbar-
hetsfragor, riskhantering, rattsliga krav och
forsakringsskydd, utvardering av VD:s arbete,
beslut om VD:s ersattning. Presentation av
affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions.

Styrelse-
moten

o

2020-02-20
Arsredovisning 2019.

2020-02-11 Redovisningsfragor, bokslutskom-
muniké, finansrapport, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran koncernstab Intern
Kontroll, rapportering fran andra koncernstaber
om arbetet med intern kontroll, hallbarhetsfragor,
riskhantering, rapport och presentation fran
revisorn, rattsliga krav och forsakringsskydd,
arsredovisning 2019.

Revisions-
utskottet

Ersattnings- 2020-02-11 Erséattningsprinciper, genomgang

utskottet av I6ner, utfall och mal av arliga rérliga loner
samt av langsiktigt incitamentsprogram.

Finans-

utskottet
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2020-03-18 Rapport fran
VD, uppdaterat forslag till
utdelning.

—e 2020-03-31 Strategiska fragor

2020-04-13 Uppdaterat forslag till utdelning.

2020-04-23 Rapport fran styrelsens utskott,
rapport fran VD, kvartalsrapport, finansierings-
fragor, tillvaxtinitiativ, beredskapsplaner for
hantering av coronapandemin.

2020-04-23 Konstituerande styrelsemote.

— 2020-04-22 Redovisningsfragor, kvartals-
rapport, finansrapport, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran koncernstab Intern
Kontroll, rapportering fran andra koncern-
staber om arbetet med intern kontroll,
hallbarhetsfragor, rattsliga krav och risk-
hantering, rapport fran revisorn.

—e 2020-04-09 Strategiska fragor kopplade
till finansiering, koncernens finansierings-
utrymme samt férvarv och avyttringar.

kopplade till finansiering, kon-
cernens finansieringsutrymme
samt férvarv och avyttringar.
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2021 ars valberedning har haft 3 protokollférda moten och fort-
|I6pande kontakter fram till och med den 19 februari 2021. Som
underlag for arbetet har valberedningen bland annat tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete och en
intern utvardering av styrelsens arbete, samt haft moéten med
VD och en styrelseledamot.

Valberedningens riktlinjer for urvalet till en nominering till
styrelsen har varit att personerna ska ha kunskaper och erfaren-
heter som ar relevanta for Trelleborg. Den mangfaldspolicy som
tillampas for koncernens styrelse ar punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning. Malsattningen ar att styrelsen ska ha en med
hansyn till Trelleborgs verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i ovrigt andamalsenlig sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de stammovalda ledamoéternas
kompentens, erfarenhet och bakgrund, samt att jamn konsfordel-
ning ska efterstravas.

Valberedningen beaktade mangfaldspolicyn vid framtagandet
av sitt forslag till val av styrelseledaméter infor arsstdmman 2020,
vilket resulterade i styrelsesammansattningen som aterges pa
sidorna 60-61.

Valberedningens forslag till &rsstdmman 2021 publiceras i
kallelsen till arsstdmman och pa www.trelleborg.com.

Styrelse 2020. Trelleborgs styrelse bestod 2020 av sju ledamoter
valda av arsstdmman, inklusive VD och koncernchefen. De anstéallda
utser tre representanter och en suppleant till styrelsen. Koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor deltar vid styrelsemdtena liksom
koncernens chefsjurist tillika styrelsens sekreterare. Andra med-
lemmar i koncernledningen deltar pa styrelsemotena nar sa kravs.

BOLAGSSTYRNING

For ytterligare information om styrelseledamoterna, se sidorna
60-61 samt not 10, sidan 88.

Styrelsens arbete. Styrelsen har under aret haft tio méten, inklusive
ett konstituerande styrelsemote. Styrelsen svarar for att lagga fast
Trelleborgs overgripande mal, utveckla och félja upp den 6vergripan-
de strategin, besluta om storre forvary, avyttringar och investeringar
samt |6pande folja upp verksamheten. Styrelsearbetet foljer en
arlig plan. Aterkommande fragor pa styrelsemétena ar rapporter
fran styrelsens utskott, rapporter fran VD, kvartalsrapporter och
strukturfragor.

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen har genomgangar med revisorn da
rapporter fran revisorn behandlas. Revisorn har darutéver moten
med styrelsen utan ledningens narvaro.

Revisionsutskottet avrapporterar arbetet med whistleblower-
systemet till styrelsen.

Trelleborgs styrelse uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings
krav pa att majoriteten av de stdmmovalda ledamdterna ar obero-
ende i forhallande till Trelleborg och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till Trelleborgs
storre aktieagare.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av arbetet inom
styrelsen och gentemot ledningen. Det ar en arlig systematisk och
strukturerad process. Under 2020 intervjuades samtliga ledamoter
av ordféranden. Resultatet fran dessa intervjuer har sedan presen-
terats och diskuterats i styrelsen och i valberedningen som
underlag for bedomning av storleken pa och sammansattningen av
styrelsen. Utvarderingen har fokuserat pa styrelsearbetet generellt

JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

2020-07-20 Rapport fran
styrelsens utskott, rapport
fran VD, kvartalsrapport,
finansieringsfragor.

2020-09-10 Rapport fran VD, uppdatering digitalise-
ringsinitiativ, strategifragor, presentation av affars-
omradena Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg
Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems.

2020-12-03 Rapport fran styrel-
sens utskott, rapport fran revisorn,
rapport fran VD, strategisk plan
2021-2023, plan for arsredo-
visningen, hallbarhetsfragor,
styrelseutvardering, Excellence-

2020-07-20 Redovisningsfragor, kvartals-
rapport, finansrapport, arbetsplan fér och
I6pande rapportering fran koncernstab
Intern Kontroll, rapportering fran andra
koncernstaber om arbetet med intern
kontroll, hallbarhetsfragor, rattsliga krav,
riskhantering, revisorns revisionsplan.

2020-10-26 Rapport fran styrelsens
utskott, rapport fran revisorn, rapport
fran VD, kvartalsrapport, strategisk
plan 2021-2023, hallbarhetsfragor.

2020-10-26 Redovisningsfragor, kvartals-
rapport, arbetsplan for och I6pande rappor-
tering fran koncernstab Intern Kontroll,
rapportering fran andra koncernstaber om
arbetet med intern kontroll, rapport och
presentation fran revisorn, hallbarhets-
fragor, rattsliga krav och forsakringsskydd.

programmen, successions-
planering, talent management.

— 2020-12-03 Redovisningsfragor,
arbetsplan for och I6pande
rapportering fran koncernstab
Intern Kontroll, rapport och
presentation fran revisorn.

— 2020-07-14 Anstaliningsvillkor for ny
ekonomi- och finansdirektor, prognos
for utfall av arliga rorliga I6ner och
langsiktigt incitamentsprogram.

2020-11-05 —— 2020-11-30 Erséattningsprinciper och -utvarde-

Talent management, successionsplanering, ring, principer for arlig rérlig 16n 2021 inklusive
projekt for variabla I6ner, arlig ersattningsrap- hallbarhetsindikatorer, langsiktigt incitaments-
port, prognos for utfall av arliga rorliga 16ner program 2021-2023, arlig ersattningsrapport.
och langsiktigt incitamentsprogram.

——® 2020-11-05 Strategiska fragor kopplade till
finansiering, koncernens finansieringsutrymme
samt férvarv och avyttringar.
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men &ven till viss del pa enskilda ledamoéters, inklusive styrelsens
ordférandes och VD:s, insatser. Av utvarderingen for 2020 framgar
att styrelsearbetet bedémdes fungera val. Tidigare ars styrelse-
utvarderingar har pa ett tydligt satt kommit att paverka styrelsens
och utskottens arbete.

Styrelsens utskott. Styrelsen har sedan flera ar tillbaka inom sig
inrattat tre utskott: revisions-, ersattnings- och finansutskottet.
Revisionsutskottet. Aterkommande fragor pa revisionsutskottets
moten ar redovisningsfragor, kvartalsrapporter, finansrapporter,
arbetsplan for och I6pande rapportering fran koncernstab Intern
Kontroll, hallbarhetsfragor, riskhantering och rapporter fran revisorn.
Revisionsutskottet foretrader ocksa styrelsen med att halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet foretrader
aven styrelsen med att folja koncernens arbete med hallbarhets-
och ERM-fragor samt den I6pande finansverksamheten, samt med
att arligen utvardera och foresla forandringar i Finanspolicyn.
Erséttningsutskottet. Aterkommande fragor pa ersattnings-
utskottets moten ar ersattningsfragor, successionsplanering och
ledarutvecklingsfragor.
Finansutskottet. Aterkommande fragor pa finansutskottets
moten ar koncernens finansiering, finansieringsutrymme och férvarv.
Se illustrationen pa sidorna 54-55.

Revisor 2020. Arsstamman beslutade att det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB ska vara Trelleborgs revisor for en period om
ett ar.

Se sidan 57 for mer information.

Koncernledning 2020. Under 2020 hade koncernledningen fyra
motestillfallen. Normalt varar motena ett par dagar for att

ge tid till presentationer och diskussioner. Métena ar fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultat-
uppféljning. Darutéver genomfordes flertalet genomgangar och
I6pande avstamningar om utvecklingen i verksamheten med
avseende pa exempelvis beredskapsplaner for pandemin, storre
order, potentiella forvary, riskhantering med mera.

Trelleborgs verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden
samt ett rapporteringssegment. De omfattar cirka 20 affarsenheter
bestdende av cirka 40 produktomraden. Organisationen bygger pa
principen om decentraliserat ansvar och befogenheter.

Varje legal enhet, som inte ndédvandigtvis speglar den operativa
verksamheten, har en styrelse som bland annat fokuserar pa
regelefterlevnad.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

Hallbarhetsrapportering. Trelleborg har upprattat en hallbarhetsre-
dovisning i enlighet med riktlinjer utgivna av GRI (Global Reporting
Initiative). Hallbarhetsredovisningen inkluderar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten vilken ar upprattad som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport i enlighet med ARL 6 kap 118. Hallbarhets-
redovisningens och den lagstadgade hallbarhetsrapportens omfatt-
ning framgar av oversiktsindexet for GRI Standards pa sidan 130.

Intern kultur. Trelleborg tillampar ett langtgaende decentraliserat
ansvar for att driva och genomfora koncernens strategi. Koncer-
nens I6pande verksamhet drivs via sjalvstandiga operativa enheter
som har ansvar for resultat, balansrakning och kassafloden. Lokalt
ansvariga och deras medarbetare tar de affarsmassiga besluten,
ser till att de hanteras korrekt med ett balanserat risktagande.
Som stdd foljer respektive affarsomrade regelbundet upp utfallet
av sina affarsenheters verksamhet, liksom koncernledningen gor
for respektive affarsomrade i valetablerade arbetsformer.

Varderingar. Trelleborg ar en global koncern som kannetecknas av
individuell och kulturell mangfald och darfor ar gemensamma
vardesystem sarskilt viktiga. De grundlaggande varderingarna ar
langsiktiga ataganden som - tillsammans med Trelleborgs affars-
idé, mal och strategier — vagleder koncernen nar beslut fattas
och affarsverksamhet bedrivs. Varderingarna ar:
» Kundfokus: Mélet ar att med samarbeten skapa mervérde

for vara kunder och for Trelleborg.

» Innovation: Vi framjar en innovativ attityd och féretagskultur.
Innovation ar en viktig drivkraft for var tillvaxt.

» Ansvar: Vi har alla ett ansvar for vart bolag som helhet och
for bolagets resultat.

» Prestation: Vi ska prestera battre an vara konkurrenter.

Mangfald. Trelleborg arbetar med att uppna en for verksamheten
balanserad blandning vad galler etnicitet, alder och kén. | koncer-
nens mangfaldspolicy tas det fasta pa att mangfald utgor en styrka
for koncernen. En forbattrad mangfald och inkludering har forutsatt-
ningar att ytterligare kunna driva Trelleborgs utveckling och resultat,
saval pa teamniva som individuellt. Se vidare sidorna 38-39.
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LEDAMOTER | STYRELSENS UTSKOTT PER DEN 31 DECEMBER 2020

REVISIONSUTSKOTTET ERSATTNINGSUTSKOTTET FINANSUTSKOTTET

Gunilla Fransson, ordférande Hans Biorck, ordférande Hans Biorck, ordférande

Hans Biorck Johan Malmquist Johan Malmquist

Susanne Pahlén Aklundh Anne Mette Olesen Jan Stahlberg

Jan Stahlberg

STYRELSENS )

KONSFORDELNING 1 NATIONALITET 1 NARVARO | STYRELSEN 1 TID | STYRELSEN 1

Méan Dansk Narvarande >10 ar <5 ar
——— ﬁ

57% 14% 100% 29% > ~ B57T%

Kvinnor Svensk ,
43% 86%

1 Stammovalda ledaméter, inklusive VD och koncernchefen.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2021

ERSATTNING TILL REVISOR 2020

Andel av roster , % Andel av roster, % MSEK 2020 2019
Namn/Representerade 2020-08-31 2020-12-31 Deloitte
Ragnar Lindavist, Revisionsuppdrag 25 23
Dunkerstiftelserna 54,10 54,10 L . .
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 2
Anna Sundberg, o
Handelsbanken Fonder 2,30 2,25 zkatteradg"’”'”g 2
vriga tjanster
Peter Lagerlof, . . J,
Lannebo fonder 2,12 2,50 Ovriga revisorer
Henrik Didner, Revisionsuppdrag 6 B
Didner & Gerge fonder 1,16 1,02 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Johan SJ'('js'(r('jmY Skatterédgivning 0 0
Andra AP-fonden 1,05 0,76 Ovriga tjanster 0 0
Summa 60,73 60,63 Summa 34 31

REVISORER 2020

Hans Warén

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen
sedan arsstamman 2017.

Partner i Deloitte AB sedan 1998.
Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad
revisor sedan 1992.

Andra uppdrag: Axfood, Castellum,
Industrivarden och Lindab.

Fodd: 1964.

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen
sedan arsstdmman 2017.

Partner i Deloitte AB sedan 2008.
Utbildning: Magisterexamen

i foretagsekonomi. Auktoriserad revisor
sedan 2002.

Andra uppdrag: Atos Medical, Idogen,
Ikano Bostad, Lindéngruppen och Sigma.
Fodd: 1970.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala

interna kontrollen inom Trelleborg och ar en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning.
De viktigaste malen ar att den interna kontrollen ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga
rapporter och efterlever lagar och forordningar.

Trelleborgs styrelse har bedomt att den nuvarande intern-
kontrollprocessen ar tillracklig ur ett bolagsstyrnings-
perspektiv och att det inte finns nagot behov av en
internrevisionsfunktion.

Internkontrollprocessen tar sin utgangspunkt i ram-
verket for intern kontroll, utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0). Enligt COSO sker genomgang och bedémning
inom fem omraden, dar kontrollmiljon skapar disciplin och
ger en struktur for de évriga fyra omradena: riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation,
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo. Kontrolimiljon utgdr basen for den interna
kontrollen. En viktig del ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i Trelleborg samt att styrinstrument i
form av policies, manualer och rekommendationer finns
(se sidan 53 for lista pa externa och interna styrinstrument)
och efterfdljs.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den finan-
siella rapporteringen dar revisionsutskottet bistar styrelsen
med att bland annat 6vervaka effektiviteten i Trelleborgs
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med den interna kontrollen ar
delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll fungerar som
koncernens interna revisionsfunktion och rapporterar till
revisionsutskottet och till koncernens ekonomi- och finans-
direktor. Funktionen arbetar med att utveckla, forbattra och
sakra den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med fokus pa
den interna kontrollmiljon, dels genom att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Riskbedomning. Riskbeddomningen syftar till att identifiera
och utvardera de mest vasentliga riskerna, inklusive risk
for bedrageri och risker vid betydande forandringar, som
paverkar den interna kontrollen inom koncernen.

Bedomningen resulterar i kontrollmal som stoder att
de grundlaggande kraven pa den externa finansiella rappor-
teringen uppfylls, och utgdr underlag for hur riskerna ska
hanteras genom olika kontrollstrukturer.

Riskbeddmningen uppdateras arligen under ledning av
koncernstab Intern Kontroll och resultatet rapporteras till
revisionsutskottet.
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Kontrollaktiviteter. De mest vasentliga riskerna hanteras
genom kontrollstrukturer inom koncernen. Hanteringen kan
ske genom att riskerna accepteras alternativt reduceras
eller elimineras.

Kontrollstrukturerna ska sakerstalla saval effektivitet
i koncernens processer som en god intern kontroll och
bygger pa minimikrav for god intern kontroll i definierade
processer. Se vidare illustrationen pa sidan 59.

Information och kommunikation. De interna styrinstru-
menten finns tillgangliga for alla berérda medarbetare pa
Trelleborgs intranat samt erbjuds i regel som utbildning.
Sarskilda kampanjer genomfors for exempelvis koncernens
whistleblower-system. Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och efterlevnad av koncer-
nens interna styrinstrument.

Koncernens ekonomi- och finansdirektdr och chefen
for koncernstab Intern Kontroll har som en staende punkt
pa agendan for revisionsutskottets méten att rapportera
resultatet av sitt arbete med intern kontroll. Resultatet
av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen. Revisionsutskottets
protokoll delges styrelsen och ordféranden i revisions-
utskottet rapporterar om dess arbete.

Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet
med relevanta externa och interna styrinstrument.

Uppféljning. Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten

i den interna kontrollen gors av styrelsen, revisionsutskottet,
VD, koncernledningen, koncernstab Intern Kontroll,
koncernstab Ekonomi, koncernstab Finans och koncern-
stab Skatt, samt av koncernens bolag och affarsomraden.

Uppféljningen inkluderar uppféljning av manatliga
finansiella rapporter mot mal, kvartalsvisa rapporter med
resultat fran sjalvutvarderingar i koncernens bolag och
affarsomraden, och resultat av internrevisioner. Uppfolj-
ningen omfattar ocksa uppféljning av iakttagelser som
rapporterats av Trelleborgs revisor.

Koncernstab Intern Kontroll arbetar efter en arlig
arbetsplan som godkanns av revisionsutskottet. Planen tar
sin utgangspunkt i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affarsomraden och processer inom koncernen samt
arbetsprogram och budget.

Aktiviteter 2020. Koncernstab Intern Kontroll genomfoérde
30 internkontroller avseende bolag i 13 lander varav 7



IT-sdkerhetsrevisioner under 2020. Fokus var framst pa
Europa. Det lagre antalet kontroller jamfort med tidigare
ar var hanforligt till pandemin. Majoriteten av kontrollerna
genomfordes av koncernstab Intern Kontroll tillsammans
med interna resurser fran andra staber med specialist-
kompetens inom till exempel inkdp, finans och juridik,
eller tillsammans med controllers fran olika affarsom-
raden. Internkontroller av IT-sdkerhet genomfordes av
externa IT-konsulter tillsammans med koncernstab IT.
Under 2020 arbetade koncernstab Intern Kontroll brett
med granskningar av alla processer och de flesta
kontrollerna genomférdes digitalt.

Innehall
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Aktiviteter i fokus 2021. Antalet planerade internkontroller
planeras ater vara pa samma niva som under 2018 och
2019. Geografiskt kommer koncernstab Intern Kontroll
framfor allt ha storre fokus pa Asien och USA. Under
2021 kommer koncernstab Intern Kontroll att fortsatta
arbeta brett med granskningar av alla processer. Ett
mindre antal interna kontroller planeras aven att genom-
foras med stod av registeranalys.

INTERN KONTROLLSTRUKTUR INOM TRELLEBORGKONCERNEN

Sjalvutvardering

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen.

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

= Bolagen besvarar hur de lever upp

Inkdpsprocessen till koncernens minimikrav fér god
intern kontroll i utvalda processer.
= Brister identifieras, atgarder
Lagerprocessen g

e = Omfattar cirka 170 dotterbolag.

Férsaljningsprocessen

= Omfattar 7 utvalda processer
och cirka 280 minimikrav fér god

Processen for materiella intern kontroll.

anlaggningstillgangar

= Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

IT-sédkerhetsprocessen

Lonehanteringsprocessen
inkl. pensioner och annan
kompensation

planeras och genomfors av bolagen.

Internkontroll

= Kontroller utfors av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

m Kontroller av IT-sékerhet utfors av
ansvarig for koncernstab IT
tillsammans med externa konsulter.

= Omfattar 7 utvalda processer
och cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

= Kontrollerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

Utbildning/Verktyg

® Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

Syftet med utbildningarna ar att héja
kunskapsnivan och forstaelsen
kring effektiva processer och god
intern kontroll.

Utbildningarna ar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practices.

Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav fér god
intern kontroll halls &ven som en

» . . integrerad del av internrevisionerna.
= |dentifierade brister foljs upp

kvartalsvis av affarsomrades-
controllers och koncernstab
Intern Kontroll.

Material finns tillgangligt pa intra-
natet for att ge medarbetarna till-
gang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetsldsningar.

PA WWW.TRELLEBORG.COM FINNS BLAND ANNAT FOLJANDE INFORMATION:

» Bolagsordning
» Uppférandekod

» Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2007

» Information fran Trelleborgs arsstammor fran och med 2004 (kallelser, protokoll,

VD:s anforanden, kommunikéer)

» Information om valberedningen

Pa www.trelleborg.com
finns @ven Trelleborgs
115-ariga historia i
sammandrag.

» Information om principer for ersattningar till ledande befattningshavare

» Information infér arsstamman 2021
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Peter Nilsson

Johan Malmquist

60

Hans Biérck Gunilla Fransson
Ordférande Ledamot

Invalsar 2009, ordférande 2018 2016

Fodd 1951 1960

Nationalitet Svensk Svensk

Utbildning Civilekonom Civilingenjor och Tekn.lic.

Ledamot Ledamot
2016 2006

1961 1966
Svensk Svensk
Civilekonom Civilingenjor

Ovriga uppdrag

Sysselsattning och arbets-
livserfarenhet

Beroende

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2020

Aktier i narstaende bolag
Styrelseméten narvaro
Revisionsutskott nérvaro
Ersattningsutskott narvaro

Finansutskott nérvaro

Summa erséttning 2020, Tsek 1

Varav styrelsen, TSEk

Varav utskott, TSEK

Styrelseordférande Skanska AB.
Styrelseledamot Svenska
Handelsbanken AB

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare ekonomi- och finansdirektor
Skanska AB, Autoliv Inc. och Esselte AB

Nej

10 000 aktier

Ordférande 10 av 10
Ledamot 5 av 5
Ordférande 4 av 4
Ordférande 3 av 3
2090
1750
340

Styrelseordforande Net Insight AB.
Styrelseledamot Dunkerstiftelserna,
Eltel AB, Nederman AB och Permobil AB

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordférande

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Saab AB och Ericsson AB

Ja. Beroende i forhallande till bolagets
storre agare genom uppdrag av Trelle-
borgs huvudagare Dunkerstiftelserna

3000 aktier

Ledamot 10 av 10
Ordférande 5 av 5

820
600
220

Styrelseordforande Arjo AB och Getinge
AB. Styrelseledamot Dunkerstiftelserna,
Elekta AB, Mdlnlycke Health Care AB,
Stena Adactum AB och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola

Heltidsarbetande styrelseledamot och/
eller -ordforande

Tidigare VD och koncernchef Getinge
AB samt olika chefsbefattningar inom
Electrolux AB

Ja. Beroende i forhallande till bolagets
storre agare genom uppdrag av Trelle-
borgs huvudagare Dunkerstiftelserna

5 000 aktier

Ledamot 10 av 10

Ledamot 4 av 4

Ledamot 3 av 3
750
600
150

Styrelseordférande Cibes Holding AB.
Styrelseledamot Couplers Holdco AB
och Sydsvenska Handelskammaren

VD och koncernchef Trelleborg AB

Tidigare affarsomradeschef inom
Trelleborg och andra positioner inom
Trelleborgkoncernen samt organisa-
tionskonsult BSI

Ja. Beroende i forhallande till bolaget
till foljd av sin stallning som Trelleborgs
VD

60 572 aktier och 250 000 kopoptioner
(2016) 2 samt 50 000 képoptioner
(2018) 2

Ledamot 10 av 10

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2020.

1 Erséattning till styrelsen for perioden maj 2020 — april 2021. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstdmman beslutas av arsstémman efter forslag fran valberedningen. For
kalenderaret 2020 har ersattningar utgatt enligt not 10. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Erséttning till ledamdter som ocksa &r anstéllda i koncernen utgar ej.

Ersattning exklusive reseerséattning.
2 Se sidan 66 om kopoptioner.

STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Maria Eriksson

Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga
koncernradet (PTK)

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Kvalitetstekniker. Ovriga uppdrag;: Ordférande

i Unionen Trelleborg Ersmark AB samt ledamot
i Svenska Koncernradet (PTK)

Utbildning: Ingenjor, inriktning maskin
Aktieinnehav 2020: -
Styrelsemdten narvaro: 10 av 10

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

Jimmy Faltin

Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk

Maskinoperatér. Ovriga uppdrag: Ledamot Trelleborg
European Work Council, svenska fackliga koncernradet
(LO) och Forhandlingsdelegationen Teknikavtalet

IF Metall. Avdelningsordférande IF Metall Norra
Vasterbotten.

Utbildning: Utbildning i beteendevetenskap,
arbetsavtal och arbetsratt

Aktieinnehav 2020: -

Styrelseméten narvaro: 9 av 10
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Anne Mette Olesen

Susanne Pahlén Aklundh

Jan Stahlberg

Ledamot Ledamot Ledamot
Invalsar 2015 2016 2018
Fodd 1964 1960 1962
Nationalitet Dansk Svensk Svensk
Utbildning MBA och civilingenjor Civilingenjor Civilekonom

Ovriga uppdrag

Sysselsattning och arbets-
livserfarenhet

Chief Strategy & Sustainability Officer | Direktor Alfa Laval AB
AAK AB

Tidigare olika chefsbefattningar inom

Tidigare olika chefsbefattningar inom Alfa Laval

Vice ordférande Bactiguard Holding AB.
Styrelseledamot ITB-Med AB

Grundare och VD Trill Impact AB

Tidigare vice VD och vice ordférande
EQT och olika chefsbefattningar inom

Coloplast A/S, Chr. Hansen A/S Ovako Steel
samt Danisco Ingredients A/S

Beroende Nej Nej Nej

Egna och narstaendes 2 500 aktier 5 000 aktier 130 000 aktier

aktieinnehav 2020

Aktier i narstaende bolag
Styrelsemoten narvaro
Revisionsutskott nérvaro
Ersattningsutskott narvaro

Finansutskott narvaro

Ledamot 10 av 10 Ledamot 10 av 10
- Ledamot 5 av 5

Ledamot 3 av 4 3 -

Ledamot 10 av 10

Ledamot 3 av 5 4

Ledamot 3 av 3

Summa ersattning 2020, Tsek 1 675 815
Varav styrelsen, TSEk 600 600
Varav utskott, TSEK 75 215

STYRELSE

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2020.

1 Ersattning till styrelsen for perioden maj 2020 - april 2021. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstdmman beslutas av arsstdémman efter
forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2020 har erséttningar utgatt enligt not 10. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Erséttning

till ledaméter som ocksa ar anstallda i koncernen utgar ej. Ersattning exklusive reseersattning.

3 Ej nérvarande vid méte nummer 2.

4 Eftertradde tidigare styrelseledamoten Panu Routila i revisionsutskottet fran och med méte nummer 3.

Lars Pettersson

Arbetstagarrepresentant, utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk

Maskinoperator. Ovriga uppdrag: Ledamot i fackliga
koncernradet (LO)

Utbildning: Inredningssnickare, férhandlingsutbildning
och utbildning i I6nesystemsutveckling
Aktieinnehav 2020: -

Styrelseméten narvaro: 10 av 10

Magnus Olofsson*

Arbetstagarrepresentant, suppleant, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK)

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Produktionschef och processutvecklingschef. Ovriga
uppdrag: Ordférande Unionen Trelleborg Industri AB och
Trelleborg AB samt ledamot i Svenska Koncernradet (PTK).
Utbildning: Gummi- och plastteknik. Tidigare befattningar
produktionsledning, produkt- och processutveckling.
Aktieinnehav 2020: -

*Peter Larsson eftertraddes av Maria Eriksson
som ordinarie ledamot, som i sin tur efter-
traddes av Magnus Olofsson som suppleant,
fran januari 2021.
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‘ Peter Nilsson ‘ Fredrik Nilsson* ‘ Jean-Paul Mindermann ‘ Peter Hahn
Befattning VD och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor (CFO) samt = Affarsomradeschef Trelleborg Industrial = Affarsomradeschef Trelleborg Sealing
dvergripande ansvarig for Verksamheter = Solutions Solutions
under utveckling
Anstalld 1995 2021 2011 2001
I nuvarande befattning 2005 2021 2017 2018
Fodd 1966 1977 1965 1958
Nationalitet Svensk Svensk Tysk Amerikansk/tysk
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilekonom Civilingenjor
Ovriga uppdrag Styrelseordférande Cibes Holding AB. VD Contex Holding GmbH och styrelse-
Styrelseledamot Couplers Holdco AB, ledamot i Herschel Infrared Ltd och
Trelleborg AB och Sydsvenska Herschel Energy Ltd
Handelskammaren
Arbetslivserfarenhet Affarsomradeschef inom Trelleborg och | Finansdirektor (CFO) AAK, olika finans- = Affarsenhetschef inom Trelleborg- Affarsenhetschef inom Trelleborg-
andra positioner inom Trelleborgkon- roller inom Sandvik koncernen, VD Premia Group, koncernen samt olika seniora
cernen samt organisationskonsult BSI koncernchef Watts Industrial Tires ledningsfunktioner inom 4M
och andra seniora ledningsfunktioner Technologies, Leybold och Degussa
Egna och narstaendes 60 572 aktier och 250 000 képoptioner = 3 475 aktier 8 500 aktier och 12 500 kopoptioner 2 | 12 500 képoptioner 2
aktieinnehav 2020 (2016) 1 samt 50 000 képoptioner
(2018) 2

Aktier i narstaende bolag - - - -

1 Huvudagaren Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser erbjod i februari 2016 VD och koncernchefen 250 000 kopoptioner i Trelleborg med fem ars 10ptid. Peter Nilsson forvarvade dessa
kopoptioner till ett pris om 15,20 sek per kdpoption. Varje kdpoption berattigar till kdp av en aktie av serie B till ett I6senpris om 143,16 stk. Black & Scholes-metoden har anvants vid
vérderingen av kopoptionerna. Huvudagarens syfte med programmet &r att framja VD och koncernchefens langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet
och kommer inte heller att belastas av nagra resultateffekter hanférliga till det.

N

Huvudagaren Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser erbjod i november 2018 ledningsgruppen 12 500 kdpoptioner vardera, forutom VD och koncernchefen som erbjéds 50 000
kopoptioner, i Trelleborg med fem ars I6ptid. Ledningsgruppen forvarvade dessa kdpoptioner till ett pris om 9,86 stk per kdpoption. Varje kopoption berattigar till kop av en aktie av serie B
till ett I6senpris om 175,83 sek. Black & Scholes-metoden har anvénts vid varderingen av kdpoptionerna. Huvudagarens syfte med programmet ar att framja ledningsgruppens langsiktiga
engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra resultateffekter hanforliga till det.

*UIf Berghult eftertraddes av
Fredrik Nilsson under férsta kvartalet 2021.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN 2020

. Langsiktigt . Summa

Fast l6n Arlig rorlig 16n incitamentsprogram Ovriga formaner Pension inkl pension

VD 2020 11330 2057 - 198 13 585 5047 18 632
2019 11108 4834 1430 199 17571 4921 22492

Koncernledning, dvriga (7 st) 2020 23610 5024 - 1528 30 162 6620 36 782
2019 26 595 8252 2829 1762 39 438 9411 48 849
Summa 2020 34940 7081 - 1726 43 747 11 667 55414
Summa 2019 37703 13 086 42591 1961 57 009 14 332 71341

1 Kostnadsfort 2019. Utbetalning under kvartal 1, 2020 till 2022 under forutsattning att befattningshavaren ej sagt upp sin anstallning i koncernen 31 december dret dessforinnan.
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_ Paolo Pompei Charlotta Grahs Patrik Romberg*

Befattning Affarsomradeschef Trelleborg Wheel Chef koncernstab Juridik
Systems

Anstélld 1999 2014

| nuvarande befattning 2017 2014

Fodd 1971 1971

Nationalitet ltaliensk Svensk

Utbildning Fil.kand. i nationalekonomi, M.Sc. i Jur. kand.

internationell handel

Ovriga uppdrag

Chef koncernstab Kommunikation och
koncernstab Personal

2006
2011
1966
Svensk

MBA och universitetsstudier i
beteendevetenskap och pedagogik

Arbetslivserfarenhet Affarsenhetschef inom Trelleborg- Chefsjurist pa Dometic och bolagsjurist = Olika positioner inom Trelleborg-
koncernen pa Husqvarna, advokat hos Mannhei- koncernen och Unilever
mer Swartling Advokatbyra samt hos
Hengeler Mueller Rechtsanwalte

Egna och narstaendes 12 500 kdpoptioner 2 12 500 kdpoptioner 2

aktieinnehav 2020

Aktier i narstaende bolag - _

901 aktier och 12 500 kdpoptioner 2

2 Huvudagaren Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser erbjod i november 2018 ledningsgruppen 12 500 kpoptioner vardera, forutom VD och koncernchefen som
erbjods 50 000 kopoptioner, i Trelleborg med fem ars I6ptid. Ledningsgruppen forvarvade dessa kopoptioner till ett pris om 9,86 sek per kdpoption. Varje kopoption
beréttigar till kop av en aktie av serie B till ett [6senpris om 175,83 sek. Black & Scholes-metoden har anvants vid varderingen av kopoptionerna. Huvudagarens syfte
med programmet &r att framja ledningsgruppens langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas

av nagra resultateffekter hanforliga till det.

*Paolo Astarita Overgick i slutet av 2020 till en radgivande
roll inom koncernen och Patrik Romberg blev chef dven for

PRINCIPER FOR ERSATTNING

koncernstab Personal.

Foljande principer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades av arsstamman 2020:

» Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera, utveckla och behélla ledande befattningshavare.

)

<

Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorlig I6n, pension
och 6vriga ersattningar vilka tillsammans utgor individens totala
kompensation.

)

<

Trelleborg inhamtar, utvarderar och anpassar kontinuerligt information
om marknadsmassiga ersattningsnivaer for relevanta branscher
och marknader.

)

<

Principer for ersattning ska kunna variera beroende pa lokala
forhallanden.

)

<

Ersattningsstrukturen ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgors av VD och 6vriga medlemmar av
koncernledningen. Principerna kompletteras av en policy som reglerar
ledande befattningshavares formaner samt en global kompensations-
policy omfattande alla chefer och hégre tjansteman. Totalt uppgick
ersattningen till koncernledningen 2020 till 43 747 T1sek (57 009)
exklusive pensionspremier och 55 414 1sek (71 341) inklusive
pensionspremier.

For ytterligare information om ersattningar, se not 10, sidorna 87—88.
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ERSATTNINGSRAPPORT 2020

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for Trelleborg, antagna av drsstamman 2020, tillampades under ar 2020.

Introduktion
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for Trelleborg, antagna av
arsstdmman 2020, tilldAmpades under ar 2020.
Rapporten innehaller aven information om ersattning till
verkstallande direktéren samt en sammanfattning av
Trelleborgs tillampning av prestationskriterier for till-
delning av rorlig kontant ersattning. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning ersattningsregler.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 10 (Anstallda och personal-
kostnader) pa sidorna 87-88 i arsredovisningen for
2020. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
53-57 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redo-
visas i not 10 pa sidan 88 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstallande direktéren sammanfattar Trelleborgs Over-
gripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4-7 i arsre-
dovisningen for 2020.

Trelleborgs principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser
En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelle-
borgs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, ar att

77

Trelleborg kan rekrytera och behalla kvalificerad personal.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda en marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. Trelleborgs
principer for ersattning till ledande befattningshavare gor
det majligt for Trelleborg att erbjuda koncernledningen ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket. Enligt ersattnings-
riktlinjerna ska ersattningen till ledande befattnings-
havare vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa vara individuella, kvantita-
tiva eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de bidrar till Trelleborgs affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
finns pa sidorna 66-67 i arsredovisningen for 2020. De
principer som antogs enhalligt av arsstdmman 2020 har
genomforts fullt ut. Inga avsteg fran principerna har
beslutats och inga awvikelser har gjorts fran processen
for att genomféra principerna. Revisorns yttrande over
Trelleborgs efterlevnad av principerna for ersattning till
ledande befattningshavare finns tillganglig under Bolags-
styrning pa www.trelleborg.com. Ingen ersattning har
kravts tillbaka eller begransats och bolaget avstod inte
heller fran att gora nagon utbetalning under 2020.

Aktiebaserad ersattning

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsplaner. Noteras bor att Trelleborgs huvudagare
Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser 2018 erbjod
Trelleborgs koncernledning képoptioner i Trelleborg med

Trelleborgs ersattningsstruktur optimerar
ledande befattningshavares engagemang

i koncernens utveckling och gynnar
darigenom aktieagarna, samtidigt som
Trelleborg far flexibilitet att belona resultat
och behalla ledande befattningshavare.”

fem ars |6ptid. Trelleborg har inte medverkat i erbju-
dandet och Trelleborgkoncernen kommer darfor inte
heller att belastas av nagra kostnader hanforliga till
erbjudandet. For mer information om denna incitaments-
plan, daribland kriterierna som utfallet ar avhangigt av,
se Koncernledning pa sidorna 62-63 i arsredovisningen
for 2020.
Hans Biorck,

Styrelsens ordforande och ordférande

i ersattningsutskottet
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Tillapning av prestationskriterier affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats. De prestationskriterier
De prestationskriterier som ligger till grund for den verkstallande som Iag till grund for ettarlig rorlig 16n var resultat fore skatt (EBT
direktorens rérliga ersattning har valts for att férverkliga resultat i eller EBIT) och operativt kassaflode (OCF). Prestationskriterierna
linje med Trelleborgs strategi och for att uppmuntra ett agerande for det treariga langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI) var vinst
som ligger i Trelleborgs langsiktiga intresse. Vid valet av prestations-  per aktie (EPS). Alla prestationskriterier &r exklusive jamforelse-
kriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga stérande poster.

1 — Totalersattning till VD
Av tabell 1 nedan framgér den totalersattning som betalats till Trelleborgs VD under 2020 och 2019.

| hwtesatng | Rgesatweg | | |
0vr|ga Arhg Flerang Extraordinéra Andel av fast och
Peter Nilsson, VD 2020 11330 2057 5047 18 632 89/11
2019 11108 199 4834 1430 4921 22492 72/28

1Pension inkluderad i fast erséttning.

2a — VD:s prestationer under det redovisade rakenskapsaret 2b — VD:s prestationer under det redovisade rakenskapsaret
| tabell 2a nedan beskrivs hur kriterierna for utbetalning av rorlig kortsiktig ersatt- | tabell 2b nedan beskrivs hur kriterierna for utbetalning av rorlig langsiktig ersatt-
ning har tillampats under rakenskapsaret. ning har tillampats under rakenskapsaret.

Ersattningskomponenter | Relativ viktning a) Uppmatta prestationer Ersattningskomponenter Relativ viktning av | a) Uppmatta prestationer
av prestations- och b) faktisk tilldelning/ prestationskrite- och b) faktisk tilldelning/
kriterierna ersattningsutfall rierna ersattningsutfall

Peter Nilsson, VD Resultat fore skatt 70% a) 380,4 MEUR Peter Nilsson, ' Vinst per aktie (EPS) 32020  33,3% a) 10,89 sek

(EBT) 2 b) _ VD (Program 2018-2020) b) -

Operativt kassaflode 30% a) 510,1 MEUR Vinst per aktie (EPS) 32020  33,3% a) 10,89 stk

(OCF)2 b) 2 057 TSEK (Program 2019-2021) b) _

2 Exklusive jamforelsestorande poster. Vinst per aktie (EPS) 2020 | 33,3% a) 10,89 sex
(Program 2020-2022) b) _

3 Exklusive jamforelsestorande poster.

3 - Jamforelser av forandringar i ersattning och Trelleborgs resultat
Tabell 3 — Jamforelser av férandringar i ersattning och Trelleborgs resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren.

Arlig forindring 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020vs2019 | 2020 |

Totalersattning, TSex

Peter Nilsson, VD +1 627 (6,5%) +179 (0,7%) +930 (3,5%) -5 285 (-19%) -3860 (-17,2%) 18 632
Trelleborgs resultat

Nettoomsattning, MSex +2 342 (9,4%) +4 436 (16,3%) +2 424 (7,7%) +2 553 (7,5%) -3 722 (-10,2%) 32836
Resultat fore ranta och skatt (EBIT) 4, MSEK +277 (8,6%) +595 (17,0%) +603 (14,7%) -36 (-0,8%) -376 (-8,1%) 4282
Vinst per aktie (EPS) 4, stk +0,84 (10,0%) +1,59 (17,2%) +1,52 (14,0%) -0,45 (-3,6%) -1,0 (-8,4%) 10,89

Genomsnittlig totalersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter, Tsek

Anstéllda i Trelleborg AB i Sverige, exklusive
koncernledningen -132(-9,3%) -244 (-17,6%) +77 (7,3%) +17 (1,5%) -64 (-5,6%) 1082

4 Exklusive jamférelsestorande poster.
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www.trelleborg.com/sv-se/om-0ss/bolagsstyrning.
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Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare inklusive verkstallande direktéren
och 6vriga medlemmar av koncernledningen omfattas av
dessa principer. Principerna ar framatblickande, det vill saga
de galler for avtalad ersattning och andringar av redan avtalad
ersattning, efter det att principerna har antagits av arsstam-
man 2020. Dessa principer galler inte for nagon ersattning
som beslutats eller godkants av arsstamman.

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade
polymerlésningar som tatar, dampar och skyddar kritiska
applikationer i kravande miljoer. Trelleborgs strategi att inneha
ledande positioner i utvalda segment stéds av fyra strategiska
hérnstenar: Geografisk balans, Portfoljoptimering, Struktur-
forbattringar och Excellence. De sakerstaller att alla nivaer
inom koncernen haller fokus och genomfor aktiviteter i linje
med strategin. For mer information om Trelleborgs affars-
strategi, se Koncernens strategi for ledande positioner pa
www.trelleborg.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelle-
borgs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, ar att Trelleborg
kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. Av den anledningen ar det nédvandigt att
Trelleborg erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning. Dessa principer gor det majligt for Trelleborg
att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftiga
ersattningspaket. All rorlig kontant ersattning som omfattas
av dessa principer ska syfta till att framja Trelleborgs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhetsarbete.

Typer av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan utgoras av
féljande delar: fast kontant 16n, rorlig kontant ersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Dessutom kan ars-
stamman, oaktat dessa principer, besluta om bland annat
aktiebaserad eller aktiekursbaserad ersattning.

Uppfyllandet av kriterierna for beviljande av rorlig kontant
ersattning ska matas over en period om ett ar (arlig rorlig 16n)
eller flera ar (langsiktiga incitamentsprogram). For verkstal-
lande direktoren far den arliga rorliga 16nen uppga till hogst
65 procent av den totala fasta kontanta I6nen under mat-
perioden. For ovriga ledande befattningshavare far den arliga

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Nedan principer till ersattningar beslutades av arsstamman 2020.
De aterfinns tillsammans med annan information om ersattningar pa

rorliga 16nen uppga till hogst 55 procent av den totala fasta
kontanta lI6nen under méatperioden. De langsiktiga incita-
mentsprogrammen far uppga till hogst 100 procent av den
hogsta tillatna arliga rorliga lonen under matperioden. Rorlig
kontant ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den
man det kravs i bindande kollektivavtalsbestammelser eller
annan lokal lagstiftning.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner,
inklusive sjukforsakring, utgoras av avgiftsbestamd pension.
Rorlig kontant ersattning ar inte pensionsgrundande.
Pensionspremier for avgiftsbestamd pension far uppga till
hogst 45 procent av den fasta arliga kontanta lIénen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner,
inklusive sjukforsakring, utgéras av avgiftsbestamd pension
om inte den berorda personen omfattas av formansbestamd
pension enligt bindande kollektivavtalsbestammelser eller
annan lokal lagstiftning. Pensionspremier for avgiftsbestamd
pension far uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontanta I6nen.

Andra formaner kan utgoras av till exempel livférsakring,
vardférsakring och tjanstebil. Premier och andra kostnader for
sadana formaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontanta lonen.

For anstallningskontrakt som styrs av andra lagar an de
svenska far pensionsformaner och andra formaner anpassas
sa att de foljer bindande lagar eller vedertagen lokal praxis,

i mojligaste man med hansyn till det dvergripande syftet med
dessa principer.

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitaments-
planer. Sadana planer maste beslutas av arsstdmman och
ingar darfor inte i dessa principer. Noteras bor att Trelleborgs
huvudagare Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser har
erbjudit Trelleborgs koncernledning kopoptioner i Trelleborg
med fem ars |6ptid. Trelleborg har inte medverkat i erbju-
dandet och Trelleborgkoncernen kommer darfor inte heller
att belastas av nagra kostnader hanforliga till erbjudandet.
For mer information om denna incitamentsplan, daribland
kriterierna som utfallet ar avhangigt av, se Trelleborgs
koncernledning pa www.trelleborg.com.

Kriterier for beviljande av rorlig kontant ersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbe-
stamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller



icke-finansiella. Det kan ocksa vara individuella, kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
bidrar till Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen,
daribland dess hallbarhetsarbete, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden ar slut ska det utvarderas/faststallas
i vilken man som kriterierna for beviljande av rorlig kontant
ersattning har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att
utvardera rorlig ersattning till verkstallande direktéren och
darefter ska den godkannas av styrelsen. For rorlig kontant
ersattning till évriga ledande befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for utvarderingen som darefter ska
godkannas av ersattningsutskottet i enlighet med farfars-
principen. For finansiella mal ska utvarderingen baseras pa
den senaste finansiella information som Trelleborgkoncernen
har publicerat.

Ratt att halla inne eller aterkrava ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i)
har ratt att begransa eller stoppa utbetalning av rorlig ersatt-
ning vid exceptionella ekonomiska omstandigheter och om en
sadan atgard anses rimlig, och (ii) har ratt att innehalla eller
aterkrava ersattning som utbetalats till en ledande befatt-
ningshavare utifran resultat som i efterhand visar sig vara
behaftade med vasentliga felaktigheter pa grund av felaktigt
agerande eller felaktiga rutiner (klausul om aterbetalning, sa
kallad malus och claw back).

Styrelsen kan efter eget gottfinnande begransa eller
stoppa utbetalning av rorlig ersattning till en person om en
ledande befattningshavare inklusive verkstallande direktor
har brutit mot eller ignorerat Trelleborgs uppférandekod eller
Trelleborgs hallbarhetsataganden som en ansvarsfull
samhallsmedborgare, daribland miljofaktorer, sociala
faktorer och bolagsstyrningsfaktorer.

Uppsagning

Uppsagningstiden far inte overstiga 24 manader om uppsag-
ningen gors av bolaget. Fast kontant |6n under uppsagnings-

tiden far inte dverstiga fast kontant |6n for 24 manader. Dar-

utéver ska inga avgangsvederlag tillampas. Uppsagningstiden
far inte Overstiga sex manader utan ratt till avgangsvederlag

om uppsagningen gors av den ledande befattningshavaren.
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Lén och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa principer for
ersattning har nuvarande [6n och anstallningsvillkor for Trelle-
borgs medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas
totala inkomster, ersattningens delar, 6kning och tillvaxttakt
Over tid, har utvarderats. Darefter har ersattningsutskottet
och styrelsen beslutat huruvida principerna och begransning-
arna i dem ar rimliga. Upplysningar om utvecklingen av klyftan
mellan ersattning till ledande befattningshavare och andra
anstallda kommer att I1d8mnas i ersattningsrapporten fran

och med 2021.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och

infora principerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Bland utskottets
arbetsuppgifter ingar att forbereda styrelsens beslut om
forslag till principer for ersattning till koncernledningen.
Styrelsen ska ta fram ett forslag pa nya principer minst vart
fiarde ar och lagga fram forslaget infor arsstamman. Princi-
perna ska galla tills arsstamman har antagit nya principer.
Ersattningsutskottet ska ocksa overvaka och utvardera
program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare,
tilldmpning av principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt aktuella ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer inom Trelleborg. Ledamoterna i ersattnings-
utskottet ar oberoende i forhallande till Trelleborg och dess
ledande befattningshavare. Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de
berdrs av dessa fragor.

Undantag fran principerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om undantag fran principerna,
helt eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild
anledning till undantag och det kravs ett undantag for att
tillvarata Trelleborgs langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhetsarbete, eller framja Trelleborgs langsiktiga finan-
siella utveckling. Enligt vad som anges ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets arbetsuppgifter att forbereda styrelsens
beslut i ersattningsrelaterade fragor. Har ingar beslut om
eventuella undantag fran principerna.
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KOMMENTARER TILL

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Trelleborgs utveckling under 2020 praglades till stora delar av paverkan fran coronapandemins utbredning. Fortlopande
atgarder initierades under aret for att balansera de uppkomna utmaningarna.

Trelleborgkoncernens nettoomsattning minskade med 10 procent jamfort med foregaende ar. Utvecklingen for flertalet
av koncernens marknadssegment var negativ, kraftigt paverkad av den pagaende pandemin och de restriktioner som
myndigheter tvingats utfarda. Flygindustrin drabbades hardast av dessa restriktioner, och produktionen i det ndrmaste
halverades jamfort med aret innan. Utvecklingen for generell industri forsvagades, men en gradvis aterhamtning skedde
efter sommaren. Efterfragan pa lantbruksdack forbattrades betydligt under det andra halvaret, men den organiska for-
saljningsutvecklingen for heldret var anda negativ. Marknadssituationen for dack till materialhanterings- och entreprenad-

maskiner forblev anstrangd dven under arets sista kvartal.

Koncernens EBIT exklusive jamforelsestorande poster minskade med 8 procent jamfort med foregaende ar, starkt

paverkat av pandemin.

Nettoomsattning

Koncernens omsattning minskade med 10 procent under aret
och uppgick till 32 836 msek (36 588). Den organiska forsalj-
ningsminskningen uppgick till 2 997 msek, motsvarande cirka
-9 procent. Effekterna fran strukturférandringar uppgick till cirka
1 procent eller 136 msek. Valutakurseffekter vid omrakning av
2019 ars omsattning till 2020 ars valutakurser uppgick till
—-890 MsEk, en minskning om cirka 2 procent. Den organiska
forsaljningsutvecklingen under aret var negativ for alla affars-
omraden inklusive rapporteringssegmentet Verksamheter
under utveckling.

Fordelningen av koncernens omsattning mellan olika mark-
nadssegment var relativt konstant jamfort med foregaende ar.
Andelen av koncernens omsattning hanforlig till kapitalintensiv
industri uppgick till 53 procent (53), dar forsaljningen relaterad
till lantbruk, olja & gas och transport 6kade nagot medan forsalj-
ningen inom flyg och transport minskade. Andelen kopplad till
generell industri var 36 (36) procent och andelen hanforlig till
marknadssegmentet personbilar uppgick till 11 procent (11).

Affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions har verksamhet
inom flera av koncernens marknadssegment. Den organiska
forsaljningen minskade under aret med 1 046 wmsek eller 10
procent jamfort med 2019. Forsaljningen var betydligt lagre i
Nordamerika, lagre i Europa samt svagt minskande i Asien.
Flertalet marknadssegment paverkades av pandemin, framfor
allt under arets tva forsta kvartal med paféljande fabriksstang-
ningar. Forsaljning till flygindustrin drabbades kraftigt under
hela aret medan forsaljningen till fordonsindustrin och marina
I6sningar forbattrades under andra halvaret. Strukturell tillvaxt
paverkade forsaljningen med 1 procent samtidigt som férand-
rade valutakurser vid omrakning av dotterbolagen paverkade
forsaljningen negativt med 2 procent.

For affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions uppgick den
organiska forsaljningsminskningen till 1 239 mskk eller cirka 10
procent. Férsaljningen till Europa och Nordamerika var negativ for
aret, men var oférandrad i Asien. Den svagaste organiska forsalj-
ningsutvecklingen uppvisades av leveranser till flygindustrin, men
aven forsaljningen till generell industri och fordonsindustrin drab-
bades hart av coronapandemin, dven har med fabriksstangningar
som foljd. Leveranser till halsovard & medicinteknik vaxte under
aret. Strukturell tillvaxt bidrog med 2 procent till forsaljningen
och férandrade valutakurser vid omrakning av dotterbolagen
paverkade forsaljningen negativt med cirka 2 procent.

Inom affarsomradet Trelleborg Wheel Systems minskade den
organiska forsaljningen med 622 msek eller 7 procent jamfort
med foregaende ar. Den organiska forsaljningsutvecklingen av
déack till saval lantbruk, materialhanteringsfordon som entrepre-

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

nadmaskiner var pa samtliga storre regioner negativ, drivet av
volymbortfall och ineffektivitet till foljd av coronapandemin.
Under det andra halvaret forbattrades situationen for lantbruks-
marknaden, samtidigt som marknadslaget for dack till material-
hanteringsfordon och entreprenadmaskiner var anstrangt aret ut.
Férandrade valutakurser vid omrakning av dotterbolagen paver-
kade forsaljningen negativt med cirka 2 procent.

For rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling
uppgick den organiska férsaljningsminskningen till 189 msek eller
motsvarande cirka 5 procent. Offshore olja & gas upplevde en
organisk forsaljningsokning under aret, trots en svagare utveck-
ling under det fijarde kvartalet. Ovriga verksamheter under
utveckling, det vill saga tryckdukar och tekniska gummiprodukter,
drabbades under en stérre del av aret av ineffektiviteter med
upphov i den pagaende pandemin. Paverkan fran strukturella
forandringar uppgick till -5 procent i och med avyttringen av de
svenska och estniska formgodsverksamheterna som skedde
under andra kvartalet. Forandrade valutakurser vid omrakning
av dotterbolagen paverkade forsaljningen negativt med cirka
4 procent.

Nettoomsattning per marknad

Den organiska forsaljningen fér koncernens karnverksamheter
minskade med 9 procent jamfort med foregaende ar. | Vast-
europa minskade den organiska forsaljningen med 10 procent

jamfort med foregaende ar. Minskningen i Tyskland uppgick till

6 procent medan nedgangen var an mer markant i de dvriga

for koncernen viktiga marknaderna Frankrike, Italien och Stor-
britannien. | Tjeckien var utvecklingen negativ medan den i Polen
och Ryssland var positiv. Totalt for dvriga Europa 6kade forsalj-
ningen med 3 procent. Den organiska forsaljningen pa koncer-
nens storsta marknad USA minskade med 15 procent och
forsaljningen pa den kanadensiska marknaden minskade med

9 procent. Forsaljningen i Brasilien 6kade med 8 procent jamfort
med foregdende ar medan utvecklingen i Mexiko var negativ med
en minskning pa 8 procent. Totalt for Syd- och Centralamerika
var den organiska forsaljningsminskningen 9 procent. | Asien
och 6vriga marknader minskade den organiska forsaljningen
med 1 procent jamfort med foregaende ar, dar den viktigaste
marknaden Kina 6kade med 16 procent.

For koncernen som helhet svarade Vasteuropa for 46 procent
(47) av koncernens omsattning. | 6vriga Europa uppgick andelen
till 10 procent (9). Andelen i Nordamerika var 23 procent (24).
Syd- och Centralamerika stod for 4 procent (4) medan mark-
naderna i Asien och resten av varlden tillsammans utgjorde en
andel pa 17 procent (16).

NETTOOMSATTNING

Organisk Strukturell Valutakurs- Total MSEK
MSEK 2020 2019 forandring, % forandring, % forandring, % forandring, % 40 000
Trelleborg Industrial Solutions 9727 10885 -10 1 -2 -11
Trelleborg Sealing Solutions 10892 12142 -10 2 -2 -10 30 000
Trelleborg Wheel Systems 8 765 9628 -7 0 -2 -9
Eliminering -156 -203 - - - - 20000
Karnverksamheter 29228 32452 -9 1 -2 -10 10 000
Verksamheter under utveckling 3701 4283 -5 -5 -4 -14
Eliminering -93 147 - - - - 0 B & @ D o
Koncernen 32836 36588 -9 1 -2 -10
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 32836 36 588
Kostnad for salda varor -22 314 -24 870
Bruttoresultat 10 522 11718
Forsaljningskostnader -2776 -3202
Administrationskostnader -2834 -3120
Forsknings- och utvecklingskostnader -582 -617
Ovriga rorelseintakter 6 604 448
Ovriga rorelsekostnader 6 -654 -573
Andel i intressebolag 12 2 4
EBIT, exklusive jamforelsestérande poster 4282 4 658
Jamforelsestorande poster 5) -397 -3696
EBIT 4,7,10 3885 962
Finansiella intakter 8 138 78
Finansiella kostnader 8 -427 -459
Resultat fore skatt 3596 581
Skatt 9 -885 -780
Resultat efter skatt 2711 -199
— moderbolagets aktieagare 2712 -199
—innehav utan bestdammande inflytande -1 0

RESULTAT PER AKTIE %, sexk
Koncernen, totalt 10,00 -0,73
Koncernen, exklusive jamforelsestorande poster 10,89 11,89

1 Inga utspadningseffekter forekommer.

ANTAL AKTIER, UTDELNING

Per bokslutsdag 271071783 271 071 783
| genomsnitt 271071783 271 071 783
Utdelning per aktie, sEk 2 5,00 -

2 Enligt styrelsens forslag. Ingen utdelning skedde baserat pa 2019 ars resultat, i enlighet med arsstammans beslut.

RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK 2020 2019
Resultat efter skatt 2711 -199

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -51 -151
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 6 32
-45 -119

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar 3 -49 -98
Séakring av nettoinvestering 579 -390
Omréakningsdifferenser -3007 1234
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -97 77
-2 574 823
Ovrigt totalresultat efter skatt -2619 704
Summa totalresultat 92 505

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 93 505
Innehav utan bestammande inflytande -1 0

3 Se vidare Not 28.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

EBIT, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

2020 2019

Netto- Andel av total Netto- Andel av total

MSEK omséttning  forsaljning, % omséttning forsaljning, %
Vasteuropa 15105 46 17 105 47
Ovriga Europa 3153 10 3348 9
Nordamerika 7589 23 8890 24
Syd- och Centralamerika 1290 4 1353 4
Asien och 6vriga marknader 5699 17 5892 16
Summa 32836 100 36 588 100

ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt Organisk tillvaxt
2020, % 2019, %
Vasteuropa -10 0
Ovriga Europa -1 -2
Nordamerika -14 1
Syd- och Centralamerika 5 -4
Asien och 6vriga varlden -2 2
Koncernen -9 0

EBITA och EBIT
Koncernens EBITA exklusive jamforelsestorande poster var nagot lagre
jamfort med foregaende ar och uppgick till 4 654 Msek (5 020). EBITA-
marginalen var 14,2 procent (13,7). Avskrivningar respektive nedskrivningar
pa immateriella tillgangar, exklusive jamforelsestérande poster, 6kade
under aret och uppgick till =372 msek (-362).

Koncernens EBIT exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
4 282 Msek (4 658), en minskning med 8 procent. Resultatutvecklingen
var generellt negativt paverkad av pandemin. Trelleborg Wheel Systems
utvecklades trots det positivt jamfort med féregaende &r med en uppgang
i EBIT pa 15 procent medan Trelleborg Industrial Solutions och Trelleborg
Sealing Solutions utvecklades negativt. Resultatet for rapporteringsseg-
mentet Verksamheter under utveckling var betydligt battre an foregaende ar.
Genomfoérda forvarv har bidragit positivt till koncernens resultatgenerering.
Det sedan flera ar pagaende forbattringsarbetet, via koncernens Excellence-
program inom tillverkning, inkop, logistik och forsaljning, har fortsatt under
aret. Genomforda och pagaende atgardsprogram har fortsatt att ge positiva
effekter genom effektivare strukturer och lagre kostnader. Effekten fran
valutakurseffekter, en omrakning av utlandska dotterbolags resultat 2019
till 2020 ars valutakurser, uppgick till =131 msek med storst paverkan fran
omrakning av dotterbolag med redovisning i usb och LkR. EBIT-marginalen
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 13,0 procent (12,7).

EBIT SPECIFIKATION

MSEK 2020 2019
Exklusive jamfdrelsestérande poster:
EBITDA 6 164 6 605
Avskrivningar/nedskrivningar pa materiella tillgangar -1510 -1 585
EBITA 4654 5020
Avskrivningar/nedskrivningar pa immateriella tillgangar -372 -362
EBIT 4282 4658
Jamforelsestorande poster -397 -3 696
EBIT 3885 962
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MSEK 2020 2019
Trelleborg Industrial Solutions 1042 1215
Trelleborg Sealing Solutions 2137 2729
Trelleborg Wheel Systems 1050 913
Koncernposter -185 -229
Karnverksamheter 4044 4628
Verksamheter under utveckling 238 30
Koncernen 4282 4 658

EBIT och EBIT-marginalen inom affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions
minskade med 14 procent och uppgick till 1 042 msek (1 215) jamfort med
foregaende ar, framst till foljd av effekter fran pandemin. God kostnads-
kontroll begransade emellertid resultatminskningen. Valutakursférandringar
fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade EBIT negativt

med 36 Msek jamfort med foregaende ar. EBIT-marginalen uppgick till

10,7 procent (11,2).

Aven affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions paverkades av pandemin,
dar EBIT for aret minskade med 22 procent och uppgick till 2 137 MSEk
(2 729). Resultatminskningen begransades dock som ett resultat av strikt
kostnadskontroll. EBIT-marginalen minskade och var 19,6 procent (22,5).
Valutakursforandringar fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade
EBIT negativt med 48 msek jamfort med foregaende ar.

Trots en svag inledning under aret med paverkan fran pandemin 6kade
EBIT inom Trelleborg Wheel Systems under aret, framst till foljd av struktur-
atgarder och strikt kostnadskontroll fororsakat av svara marknadsforhallan-
den i kdlspéaret av coronapandemin. Aven tidigare gjorda investeringar
i kapacitet som togs i ansprak under aret har bidragit till resultatfor-
battringen. EBIT uppgick till 1 050 msek (913). EBIT-marginalen 6kade till
12,0 procent (9,5). Valutakursforandringar fran omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade EBIT negativt med 36 msek jamfort med
foregaende ar.

For rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling 6kade EBIT
jamfort med foregaende ar dar tidigare genomférda strukturatgarder och
strikt kostnadskontroll forklarar resultatlyftet. EBIT uppgick till 238 mMsek
(30). EBIT-marginalen uppgick till 6,4 procent (0,7). Valutakursférandringar
fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade EBIT negativt med
11 msek jamfort med foregaende ar. Under aret avyttrades de svenska och
estniska verksamheterna som tillverkar formgodskomponenter samt en
mindre verksamhet i Frankrike som tillverkar gummikladda valsar och
gummikladda band och som ingick i rapporteringssegmentets
tryckduksverksamhet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster uppgick under aret till -397 mMsek (=3 696), i sin
helhet hanforliga till omstruktureringskostnader. Foér 2019 ingick omstruktu-
reringskostnader om 498 msek samt nedskrivningar av sysselsatt kapital
kopplat till rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling om

3 198 mskek. De storsta omstruktureringsprojekten under 2020 avser framst
atgardsprogram som lanserats for att adressera en forvantad vikande
efterfragesituation inom delar av koncernen som en foljd av pandemin.
Darutdver ingar aven bland annat ett projekt for optimering av produktions-
kapaciteten av dack i Tjeckien samt ett projekt fér optimering av strukturen
inom olja & gas-verksamheten i rapporteringssegmentet Verksamheter
under utveckling.

EBIT

MSEK
5 000

2 500

0
16 417 18 19 20

[ EBIT kvarvarande
verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster, MSEK

EBIT kvarvarande
verksamheter, MSEK



Innehall

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Resultat, koncernen RESULTAT PER AKTIE
EBIT for koncernen inklusive jamforelsestérande poster uppgick till 3 885 Msek SEK
(962). Koncernens finansiella intakter och kostnader uppgick netto till 13

—289 Mmsek (-381), framst paverkat av en lagre skuld samt kurseffekter.
Finansnettot i relation till nettoskulden uppgick till 2,0 procent (2,3), exklusive
effekter fran leasingavtal samt pensionsskuld. Resultatet fore skatt uppgick
till 3 596 msek (581). Arets skattekostnad uppgick till -885 msek (-780).

Skattesatsen for koncernen, exklusive jamférelsestérande poster, uppgick 6
till 26 procent (25). Resultatet efter skatt uppgick till 2 711 Msek (-199).
Resultatet per aktie uppgick till 10,00 sek (-0,73). Exklusive
jamforelsestérande poster var resultatet per aktie 10,89 sek (11,89). 1
T 16 17 18 19 20
Vasentliga handelser efter periodens slut |1 Resultat per aktie for [ Resultat per aktie for kvarvarande
Trelleborg lanserade i februari 2021 ett nytt klimatmal. Malet kallas for "50 kvarvarande verksamheter, SEK  verksamheter exklusive
by 25" och innebar att koncernen ska reducera sina CO,-utsléapp med 50 SRRl G
procent relaterat till forsaljningen 2025, med basar 2020. Samtidigt med
malet lanserades visionen att koncernen ska na en helt klimatneutral egen
verksamhet, det vill sdga nettonollutslapp, vid utgangen av 2035. Se vidare
sidan 22.
Mer information om Trelleborgs klimatarbete och hallbarhetsstrategi finns
pa www.trelleborg.com.
NYCKELTAL PER KVARTAL
NETTOOMSATTNING
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Trelleborg Industrial Solutions 2595 2628 2309 2740 2354 2722 2 469 2795
Trelleborg Sealing Solutions 3209 3118 2498 3090 2512 2982 2673 2952
Trelleborg Wheel Systems 2 459 2723 2 046 2536 2075 2188 2185 2181
Eliminering -71 -54 -34 -52 -46 -50 -5 47
Kérnverksamheter 8192 8 415 6 819 8314 6 895 7842 7322 7881
Verksamheter under utveckling 1114 1007 888 1086 862 1019 837 1171
Eliminering -20 -41 -18 -39 -14 -33 -41 -34
Koncernen 9 286 9381 7689 9361 71743 8828 8118 9018
EBIT, EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Trelleborg Industrial Solutions 209 284 202 327 262 289 369 Bill5
Trelleborg Sealing Solutions 706 724 465 711 454 668 512 626
Trelleborg Wheel Systems 297 349 256 319 272 148 225 97
Koncernposter -56 -60 -34 —47 -46 -60 -49 -62
Kérnverksamheter 1156 1297 889 1310 942 1045 1057 976
Verksamheter under utveckling 79 -2 53 11 57 -9 49 30
Koncernen 1235 1295 942 1321 999 1036 1106 1006
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS
BALANSRAKNINGAR

SYSSELSATT KAPITAL

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 39 699 msek (44 276), en SPECIFIKATION AV SYSSELSATT KAPITAL

minskning med 4 577 msek som kan hanforas till:

MSEK 2020 2019
Ingaende balans sysselsatt kapital, msex 44 276 Totala tillgangar 53764 56 171
Férandring rorelsekapital -591 Avgar:
Nettoférandring i anlaggningstillgangar -493 Rantebarande fordringar 275 308
Forandring andelar i samagda bolag och intressebolag 4 Likvida medel 5 756 2694
Strukturférandringar -233 Skattefordringar 1626 2 050
Valutakurseffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag -3264 Operativa skulder 6 408 6843
Forandring sysselsatt kapital, 2020 -4 577 Sysselsatt kapital, koncernen 39699 44 276
Utgaende balans sysselsatt kapital, Msex 39699

Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelsestorande poster,

o . . A . . uppgick till 9,8 procent (9,9).
Foéréandringen av rorelsekapitalet under aret, exklusive férvarv och valuta-

kurseffekter, uppgick till =591 MsEk.

o B, ) . o AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
Nettoférandringen kopplad till drets investeringar, avskrivningar samt

nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella till- 2020 2019
gangar inklusive nyttjanderattstillgangar uppgick till —~493 mMsek, exklusive Exklusive jamférelsestorande poster 9,8 9,9
kurseffekter. Inklusive jamférelsestérande poster 8,9 2,0

Andelar i intressebolag 6kade med 4 MSEK.

Strukturférandringar, nettot fran avyttrade enheter och effekter fran
forvarv exklusive valutakurseffekter, minskade det sysselsatta kapitalet
med 233 mskek, framst paverkat av avyttringen av de svenska och estniska
verksamheterna som tillverkar formgodskomponenter.

Valutakurseffekter minskade det totala sysselsatta kapitalet med
3 264 msek under aret.

SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING

MATERIELLA TILLGANGAR * OCH

KAPITALSTRUKTUR PA SYSSELSATT KAPITAL IMMATERIELLA TILLGANGAR
MSEK MSEK % MSEK
60 000 50 000 20 25 000
30 000 25 000 10 12 500
0 0 0 0

16 17 18 19 20

|77 Eget kapital, MSEK [l Balansomslutning, MSEK
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16 17 18 19 20

. Sysselsatt kapital, kvarvarande s Avkastning pa sysselsatt kapital,
kvarvarande verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster, %

verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster, MSEK

16 17 18 19 20
[ Materiella tillgangar, MSEK  [Jll Immateriella tillgangar, MSEK

1 Exklusive nyttjanderattstillgangar.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

31 december, MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 15, 16 11928 13 306
Goodwill 17 17 867 19198
Ovriga immateriella tillgangar 17 4675 5289
Andelar i intressebolag 12 104 108
Finansiella anlaggningstillgangar 13, 26, 30 62 46
Uppskjutna skattefordringar 9 742 941
Summa anlaggningstillgangar 35378 38 888
Omsattningstillgangar
Varulager 18 5263 6 361
Kortfristiga rorelsefordringar 19, 20, 22 6 250 6 833
Aktuell skattefordran 884 1109
Rantebarande fordringar 27 233 286
Likvida medel 25 5 756 2694
Summa omsattningstillgangar 18 386 17 283
SUMMA TILLGANGAR 53 764 56 171

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28
Aktiekapital 2620 2620
Ovrigt tillskjutet kapital 226 226
Andra reserver 382 2 955
Balanserad vinst 23005 23 249
Arets resultat 2712 199
Summa 28 945 28 851
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 10
Summa eget kapital 28 953 28 861
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 29 10718 13 063
Ovriga langfristiga skulder 23 272 188
Pensionsforpliktelser 11 619 604
Ovriga avsattningar 24 149 202
Uppskjutna skatteskulder 9 899 1075
Summa langfristiga skulder 12 657 15132
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 29 4706 4234
Aktuell skatteskuld 1138 1234
f)vriga kortfristiga skulder 21, 22, 23 5987 6 317
Ovriga avsattningar 24 323 393
Summa kortfristiga skulder 12154 12178
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 764 56 171

TRELLEBORGKONCERNEN, FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav utan

Hanforligt till moderbolagets aktieagare bestdmmande inflytande Summa

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital Andra reserver Balanserad vinst

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende balans den 1 januari 2620 2620 226 226 2955 2132 23050 25148 10 - 28861 30126
Justering av rorelsekapital - - - - - - - -359 - - - -359
Justerad ingdende balans den 1 januari 2620 2620 226 226 2955 2132 23050 24789 10 - 28861 29767
Engangspost hanforlig till IFRS 16 inklusive
skatteeffekt - - - - - - - -133 - - - -133
Arets resultat - - - - - - 2712 -199 -1 - 2711 -199
Ovrigt totalresultat - - - - -2573 823 -45 -119 -1 - -2619 704
Utdelning - - - - - - - -1288 - - - 1288
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - - - - - 10 - 10
Utgaende balans den 31 december 2620 2620 226 226 382 2955 25717 23050 8 10 28953 28861

For andra reserver, se vidare not 28.
Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 sek (=) per aktie, totalt 1 355 MSEK ().
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NETTOSKULD

MSEK 2020 2019

Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 12 3

Kortfristiga rantebarande fordringar 233 286

Likvida medel 5756 2694

Summa réantebéarande tillgangar 6 001 2983

Réntebarande langfristiga skulder -10718 -13 063

Pensionsforpliktelser -603 -600

Rantebarande kortfristiga skulder -4706 -4234

Summa réntebarande skulder -16 027 -17 897

Nettoskuld -10 026 -14914

Féréandring av nettoskuld:

Nettoskuld, ingaende balans -14914 -10499
Operativt kassaflode 5332 4 167
Kassaflodeseffekt fran jamforelsestérande poster -325 -353
Innehav utan bestammande inflytande - 10
Finansiella poster -319 =377
Skatter =772 -763

Fritt kassaflode 3916 2684
Forvarv 3 -3066
Avyttrade verksamheter 147 -
Utdelning till moderbolagets aktieagare - -1288

Nettokassaflode 4066 -1670
Valutakursdifferenser 732 =370
Leasingskuld enligt IFRS 16 1 141 2224
Pensionsskuld -51 -151

Nettoskuld, utgaende balans -10 026 -14914

Varav:

Pensionsskuld 2 -603 -600
Leasingskuld enligt IFRS 16 2 -2049 -2353
Nettoskuld exklusive paverkan av leasing- och pensionsskuld -7374 11961

Skuldsattningsgrad, % 35 52

Nettoskuld/EBITDA 3 1,7 2,5

Koncernen

EBITDA/réntenetto, ggr 17,6 16,2

Rantabilitet pa eget kapital, % 9,4 -0,7

1 Avser icke kassaflodespaverkande poster.

2 Nettoskulden inkluderar fran och med 2019 leasingskuld enligt IFRS 16 samt

pensionsskuld.

3 EBITDA inklusive jamforelsestorande poster.

NETTOSKULD *

MSEK
0

-8 000

-16 000
17 18 19 20

[ Nettoskuld, MSEK

1 For 2019 och 2020 ingér leasingskulder enligt IFRS 16.
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SKULDSATTNINGSGRAD 1

Nettoskuld och finansiering
Nettoskulden uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till -14 914 MSEK.
Utgaende nettoskuld vid arets slut har paverkats av arets nettokassa-
flode, positiva valutakursdifferenser, arets avyttringar, en mindre justering
av tidigare ars genomforda forvarv samt effekter fran leasingskuld och
pensionsskuld. Utgaende nettoskuld uppgick vid arets slut till —=10 026 MSEK.
Exklusive paverkan fran leasingskuld samt pensionsskuld uppgick netto-
skulden till =7 374 MSEK.
Skuldsattningsgraden uppgick vid periodens slut till 35 procent (52).
Nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick vid periodens slut till
1,7 (2,5).

Trelleborgs kreditfaciliteter
Trelleborgs syndikerade lanefacilitet som tillater revolverande upplaning i flera
valutor om 450 MEUR och 625 musb forfaller till sin huvuddel i februari 2025,
och kan forlangas ytterligare ett ar forutsatt att langivarna samtycker till
detta. Med anledning av Trelleborgs betydande narvaro i Tjeckien finns aven
en syndikerad lanefacilitet om 6 750 mczk. Denna facilitet forfaller 2024.
Under 2020 tog Trelleborg upp ett brygglan om 1 000 msek (I6ptid 1 ar)
samt ingick avtal om en revolverande kreditfacilitet om 500 msEk (I6ptid 2 ar).
P& den svenska obligationsmarknaden emitterade Trelleborg under 2020
fyra Medium Term Notes om 250 msek (I0ptid 2 ar), 500 msEk (I6ptid 2 ar),
200 wmsEk (Ioptid 3 ar) och 800 msEk (Ioptid 5 ar).
P& marknaden for Schuldschein tog Trelleborg upp ett Idan om 25 MEUR,
uppdelat i tva trancher om 10 MEUR (I6ptid 5 ar) och 15 MEUR (I6ptid 7 ar).

Eget kapital

Det totala egna kapitalet uppgick vid arets slut till 28 953 msek (28 861).
En justering, redovisad enligt IAS 8, har skett av den ingdende balansen
vilken ar hanforlig till korrigering av historiska fel i kortfristiga rorelseford-
ringar och 6vriga kortfristiga skulder i dotterbolag framst kopplade till byte
av redovisningssystem.

Arets resultat paverkade det egna kapitalet med 2 712 msek (-199).
Effekter fran omrakningsdifferenser, kassaflodessakringar samt sakring
av nettoinvesteringar minskade det totala egna kapitalet med netto
-2 573 MSEK (823) efter skatt. Effekter fran omrakning av nettopensions-
forpliktelsen enligt IAS 19 "Erséattningar till anstallda” var —45 Msek efter
skatt (<119 ). Innehav utan bestdmmande inflytande minskade det totala
egna kapitalet med 2 MSEK.

| enlighet med arsstdmmans beslut skedde ingen utdelning under aret
baserat pa 2019 ars resultat. Foregaende ar var utdelningen 1 288 MSEK.

Eget kapital per aktie uppgick till 107 sex (106). Soliditeten var 54 procent
(51). Rantabilitet pa eget kapital exklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 10,2 procent (11,0). Rantabilitet pa eget kapital totalt for
koncernen uppgick till 9,4 procent (-0,7).

EGET KAPITAL, RANTABILITET PA
EGET KAPITAL

%
60

30

0

16

17 18

[ skuldsattningsgrad, %

19

MSEK %
30 000 20,0
15 000 “ 10,0
© \ 1,0
20 16 17 18 19 20

. Eget kapital, MSEK = Rantabilitet pa eget kapital,
kvarvarande verksamheter inklusive

= = Exklusive jamfGrelse- jamforelsestorande poster, %

storande poster



Innehall

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

KOMMENTARER TILL KONCERNENS
KASSAFLODESANALYSER

Det operativa kassaflodet under aret uppgick till 5 332 MSek (4 167). Kassa- Inga forvarv har genomforts under 2020 utan enbart smarre justeringar av
konverteringen for aret uppgick till 125 procent (89). Forbattringen hanfor tidigare ars forvarv med en effekt om 3 mMsek (-3 066) har rapporterats.
sig framfor allt till en forbattrad utveckling av rorelsekapitalet jamfort med Effekten fran arets avyttringar framst avseende koncernens svenska och
foregdende ar samt lagre investeringar. Investeringsnivan minskade med estniska verksamheter som tillverkar formgodskomponenter uppgick till
32 procent jamfort med 2019 och uppgick till 1 220 msek (1 797), vilket 147 msek (-). Ingen utdelning har skett under 2020, i enlighet med

utgor 3,7 procent (4,9) av omsattningen. Férandringen av rorelsekapitalet arsstdmmans beslut. Foregaende ars nettokassaflode paverkades av
uppgick till 678 msek (—258). Under aret skedde utbetalningar kopplade till utdelning till aktiedgare om —1 288 msek. Nettokassaflédet uppgick till

jamforelsestérande poster som uppgick till =325 msek (-353). Efter avdrag 4 066 Msek (-1 670).
for finansiella poster om —319 msek (-377) och betalda skatter om —772 MSEk

(=763), uppgick det fria kassaflodet till 3 916 MSEK (2 684), motsvarande

14,45 sek (9,93) per aktie.

OPERATIVT KASSAFLODE INVESTERINGAR
KASSAFLODE PER AKTIE OCH AVSKRIVNINGAR 1
MSEK SEK MSEK
6 000 20 2 000
3000 10 1 000
0 (0] (0]
16 17 18 19 20 16 17 18 19 20 16 17 18 19 20
. Operativt kassaflode, exklusive jamférelsestorande . Operativt kassaflode per aktie, . Fritt kassaflode . Investeringar, kvarvarande . Avskrivningar kvarvarande
poster, MSEK exklusive jamforelsestorande per aktie, SEK verksamheter, MSEK verksamheter, MSEK
poster, SEK

1 Exklusive paverkan fran IFRS 16.

KASSAFLODESRAPPORT
Brutto- Salda anlagg- Amortering av Forandring i Utdelning fran Ej kassaflodes-

EBITDA investeringar ningstillgangar leasingskuld rorelsekapital int bolag paverkande poster Summa kassaflode
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Trelleborg Industrial Solutions 1593 1759 -228 -438 9 4 103 -97 182 -57 - 0 25 46 1478 1217
Trelleborg Sealing Solutions 2810 3366 -416 -575 5 3 -180 172 312 -149 1 1 47 39 2579 2513
Trelleborg Wheel Systems 1544 1415 -410 -483 12 9 -93 -92 291 128 - - 28 49 1372 1026
Koncernposter -165 -190 -4 -26 123 0 -16 -19 -20 74 - - 127 148 209 -457
Karnverksamheter 5782 6350 -1058 -1522 149 16 -392 -380 765 -152 1 1 =27 -14 5220 4299
Verksamheter under utveckling 382 255 -162 -275 11 2 -24 -24 -87 -106 - - -8 16 112 -132
Operativt kassaflode 6164 6605 -1220 -1797 160 18 -416 -404 678 -258 1 il, -35 2 5332 4167
Kassaflodeseffekt fran jamforelsestérande poster -325 -353
Innehav utan bestdammande inflytande - 10
Finansiella poster -319 377
Skatter -772  -763
Fritt kassaflode 3916 2684
Forvarv 3 -3066
Avyttrade verksamheter 147 -
Utdelning — moderbolagets aktieagare - -1288
Summa nettokassaflode 4066 -1670
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MSEK Not 2020 2019
Den lépande verksamheten
EBIT inklusive resultatandelar i intressebolag 3885 962
Justering for poster som inte ingar i det [6pande kassaflodet:
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 15, 16 1495 1579
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 17 372 372
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 15, 16 59 452
Nedskrivningar pa immateriella tillgangar 17 5 2709
Utdelning fran intressebolag 1 1
Andelar i intressebolag samt évriga ej kassaflodespaverkande poster -29 -5
Erhallen rénta och andra finansiella poster 68 45
Erlagd rénta och andra finansiella poster -387 -422
Betald skatt 772 -763
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 4697 4930
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 533 78
Forandring av rérelsefordringar -111 135
Forandring av rorelseskulder 256 -471
Foréndring i jamforelsestérande poster -20 182
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 5 355 4 854
Investeringsverksamheten
Férvarvade enheter 14 3 -3 066
Avyttrade/avvecklade verksamheter 147 -
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -1106 -1632
Bruttoinvesteringar i immateriella tillgangar 17 -114 -165
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 202 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -868 -4 842

Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebéarande placeringar 31 -213
Forandring av rantebarande skulder -580 -599
Nyupptagna/utnyttjade lan 3100 3004
Amorterade lan -3737 -649
Utdelning — moderbolagets aktieagare - -1288
Innehav utan bestammande inflytande - 10
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29 -1186 265
Arets kassaflode 3301 277
Likvida medel

Vid periodens borjan 2694 2341
Kursdifferens -239 76
Likvida medel vid arets slut 25 5 756 2694

1 Varav 42 msex ingar i jamférelsestorande poster for 2020.

FORANDRING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Overforing mellan Kassaflodes-
langfristiga och paverkande Omraknings-  Verkligt varde Leasingskulder Pensions-
MSEK 2019 kortfristiga lan forandringar Forvarv differenser forandringar  enligt IFRS 16 forpliktelser 2020
Langfristiga lan 11 016 -2 762 1218 - -457 - - - 9015
Kortfristiga lan 3368 2746 -1 855 - -131 - - - 4128
Ovriga langfristiga finansiella skulder 95 -54 -18 - 0 - - - 23
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 465 70 -142 - -184 - - - 209
Leasingskuld enligt IFRS 16 2353 = -421 = -163 = 280 = 2049
Pensionsforpliktelser 603 - - - -36 - - 51 618
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 17 900 - -1218 - -971 - 280 51 16 042
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Definitioner av nyckeltal

Trelleborg anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal kopplade till
finansiell stallning: avkastning pa eget kapital samt sysselsatt kapital,
nettoskuld, skuldsattningsgrad och soliditet. Koncernen anser att nyckel-
talen ar anvandbara fér anvandarna av de finansiella rapporterna som ett
komplement for att bedéma mdajlighet till utdelning, att genomféra strate-
giska investeringar samt att beddma koncernens méjligheter att leva upp
till finansiella ataganden. Vidare anvander Trelleborg kassaflodesmatten

operativt kassaflode samt fritt kassaflode for att ge en indikation pa vilka
medel som verksamheten generar for att kunna genomféra strategiska
investeringar, géra amorteringar och ge avkastning till aktieagarna.
Trelleborg anvander aven resultatmatten EBITDA, EBITA och EBIT exklusive
jamforelsestorande poster, vilka ar matt som koncernen betraktar som
relevanta for investerare som vill forsta resultatgenereringen fore jamforel-
sestorande poster. For ytterligare beskrivning och berékning av nyckeltal
se www.trelleborg.com/sv/investerare/finansiella--definitioner.

Koncernens noter

Overgripande redovisningsprinciper
Moderbolaget, Trelleborg AB (publ), ar ett aktiebolag med sate i Trelleborg i

Sverige. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen har den
19 februari 2021 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Grund for upprattande

Trelleborgkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolk-
ningar sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad galler vissa finansiella instrument som varderats till verkligt
varde.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i moderbolaget, framforallt till foljd av ARL.

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter gérs inom ramen
for IASB:s Disclosure initiative, ett projekt for att forbattra upplysningarna
i finansiella rapporter. Andringarna klargor en rad fragestaliningar, inklusive
vasentlighet, sarredovisning och delsummor och noters ordningsféljd. For
Trelleborgs del har detta inneburit ett arbete med notstrukturen dar bland
annat vissa tillampliga redovisningsprinciper sedan 2016 presenteras under
respektive not. Darutover anvands dvergripande redovisningsprinciper, vilka
anges nedan.

Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag,
samagda bolag och intressebolag. Koncerninterna transaktioner, balans-
poster, intadkter och kostnader pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Vinster och forluster som uppkommit vid koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (Sek), som ar moder-
bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt
totalresultat efter justering for uppskjuten skatt. Aterforing sker till
resultatrakningen samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen.

Dotterbolag
Resultat och finansiell stallning for koncernens dotterbolag, saméagda bolag
och intressebolag (av vilka inget har en héginflationsvaluta) upprattas i

respektive bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas de
utlandska dotterbolagens resultat och finansiella stallning till sex enligt
foljande:

Intékter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar raknas om till
genomsnittlig valutakurs for respektive ar, medan tillgangar och skulder i
balansrakningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post i dvrigt total-
resultat. Omrakningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som
innehas for att sakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag, fors ocksa
som en separat post till dvrigt totalresultat. Vid avyttring realiseras de
hartill hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
period som vinsten eller forlusten pa avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyserna upprattas enligt den indirekta metoden.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgérs av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgérs av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen.
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget

annat anges.

Nya och andrade IFRS-standarder som ska tillampas fran och
med 1 januari 2020

Féljande standarder och andringar ar nya for rakenskapsar som borjar
1 januari 2020:

. Andringar av referenser till forestallningsram (Conceptual Framework)
i IFRS-standarder.

. Andringari IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7: Referensrantereformen.
Andringen &r en effekt av reformer av referensréntor som inkluderar
kommande utbyte av vanligt anvanda referensrantor (exempelvis STIBOR,
EURIBOR, LIBOR) mot alternativa, riskfria referensrantor. IASB har gjort
lattnader i kriterierna for sakringsredovisning sa att foretag som tillampar
sakringsredovisning kan anta att referensrantan som sakrade kassa-
floden och kassafldden fran sakringsinstrument bygger pa inte andras
till foljd av osakerheter i referensrantereformerna.

- Andring i IFRS 3 Rorelseférvarv: Definition av en rérelse.
Syftet med andringen ar att fortydliga definitionen av ett rorelseférvarv
med malsattning att underlatta for féretag att analysera om ett forvarv
utgor ett rorelseforvarv eller forvarv av tillgangar.

- Andringar i IAS 1 och IAS 8: Definition av "vésentlig”.
Andringen syftar till att tydliggéra vilken information som &r vasentlig vid
upprattandet av de finansiella rapporterna och darav har skrivningarna i
IAS 1 och IAS 8 anpassats till detta.

- Andringar i IFRS 16: Covid-19-relaterade hyreslattnader.
Andringen avser hyresrabatter som ar direkt relaterade till covid-19 och
innebar ett frivilligt undantag fran reglerna om modifiering av leasingavtal
i IFRS 16. Detta undantag galler enbart for leasetagaren, leasegivarens
redovisning paverkas inte. Trelleborg har valt att utnyttja denna
|attnadsregel.

Andringarna som anges ovan hade ingen vasentlig inverkan p& koncernens
finansiella rapporter.
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Nya standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft

Ett antal nya och andrade IFRS-standarder har annu inte tratt i kraft och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets
finansiella rapporter. Dessa andrade standarder eller tolkningar forvantas
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

Referensrantereformen:

- Andringarna i Referensrantereformen FAS 2 (andringar i IFRS 9, IAS 39,
IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16) relaterar till andringar av finansiella till-
gangar, finansiella skulder och leasingskulder, specifika krav pa sakrings-
redovisning samt upplysningskrav i IFRS 7 for att folja andringarna
gallande modifiering och sakringsredovisning.

Koncernen har ett projekt pa plats for analys, transition och implemen-
tering for nya referensrantor. Trelleborg har exponering mot IBOR- rantor i
upplaningen med tillhérande ranteswappar till fast ranta. De referens-
rantor som berors ar framst EURIBOR, LIBOR och STIBOR. Cirka 87% av
koncernens upplaning, exklusive leasingskuld och derivat, ar till rorlig
ranta varav cirka 64% ar swappat till fast ranta. Koncernen har fallback
klausuler i de flesta avtal.

Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal
Foretagsledningen och styrelsen gor beddmningar och antaganden om fram-
tiden. Dessa bedomningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar
och skulder samt intakter och kostnader samt 6vrig information som
lamnats, bland annat eventualforpliktelser. Dessa bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och de olika antaganden som bedéms vara rimliga
under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden
for avgéranden rorande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall

dessa inte kan faststallas genom annan information. Verkliga utfall kan
avvika fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra forut-
sattningar uppstar. Bedomningar och antaganden som kan ge betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning ar noterade vid
respektive not, dar sa ar tillampligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt Arsredovisnings—
lagen (ARL) och RFR 2. Moderbolaget tillampar i sina finansiella rapporter
de International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants av
EU nar detta ar mojligt inom ramen for ARL, samt med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Detta innebar framfor allt
féljande skillnader mellan redovisningen i moderbolaget och koncernen:

- Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen.
Justering sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS.

+ Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

- Aktieagartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen,
varefter nedskrivningsprévning gors.

+ Skulder i utlandsk valuta som utgor effektiva sakringsinstrument for
moderbolagets investeringar i dotterbolag har varderats till anskaffnings-
kurs. Vinster eller forluster pa skulder som ersatts redovisas som ovrig
tillgang eller skuld till dess att nettoinvesteringen avyttras.

+ Moderbolaget tillampar undantaget fran tilldmpning av IFRS 16 Leasing-
avtal. Leasingkostnaderna belastar resultatet och paverkar inte
balansrakningen.

Omsattning och resultat

[l segmentsredovisning

@ Redovisningsprinciper

Rorelsesegment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldeining av resurser och
beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som verkstallande direktéren.

Trelleborgs organisation bestar av tre affirsomraden som ingar i koncernens
karnverksamheter, samt ett rapporteringssegment, Verksamheter under utveckling.
Féljande affarsomraden ingér i karnverksamheter:

+ Trelleborg Industrial Solutions ar en ledande leverantor av polymerbaserade kritiska
I6sningar inom utvalda industriella applikationsomraden och till infrastrukturprojekt.
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+ Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantér av polymerbaserade
kritiska tatningslosningar och komponenter for industrier som generell industri,
fordon och flyg.

+ Trelleborg Wheel Systems &r en ledande global leverantdr av dack och kompletta
hjul till off-highwayfordon och specialapplikationer.

Rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling, rapporteras fristdende fran
affarsomradesstrukturen. Segmentet synliggor omraden dar forbattring av position och
Iénsamhet maste ske och utgdrs av verksamheter for tryckdukar, offshore olja & gas,
tekniska gummiprodukter samt cykeldack.



@ Viktiga bedomningar och antaganden

Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar det operativa resultatet samt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital omfattar samtliga materiella och immateriella

tillgdngar, andelar i intressebolag, varulager och rorelsefordringar reducerat med

rorelseskulder. Affarsomradena belastas med koncerndvergripande kostnader om

0,4 procent av extern omsattning, vilket inte paverkar redovisade kassafloden.
Beskrivning av koncernens rorelsesegment finns pa sidorna 24-32.

Nettoomsattning och EBIT per rorelsesegment

Innehall
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Royaltyintékter visas i not 6, eftersom de inte ingar i den normala verksamheten, utan
klassificeras som "Ovriga rorelseintakter”. | presentationen av koncernens geografiska

marknader har verksamheten delats upp mellan Vasteuropa, évriga Europa, Nordamerika,
Syd- och Centralamerika samt Asien och dvriga marknader. Nettoomsattningen redovisas

efter var kunderna ar lokaliserade, medan sysselsatt kapital och investeringar redovisas

efter var dotterbolagen ar fysiskt lokaliserade.

Forandringen i valutakurser jamfort med 2019 har, vid omréakning av utlandska
dotterbolag, paverkat omsattningen med -2 procent (5).

2020 2019
Varav Varav
Nettoomsdittning Jan;tfgr’::lsdee- Varav resultat Seteers e Jan;tfg:::lsdeé Varav resultat

MSEK Extern Intern Summa Resultat poster i intressebolag Extern Intern Summa Resultat poster i intressebolag
Trelleborg Industrial Solutions 9528 199 9727 921 -121 - 10 609 276 10885 1050 -165 -
Trelleborg Sealing Solutions 10 884 8 10892 2020 -117 1 12 134 8 12142 2709 -20 3
Trelleborg Wheel Systems 8763 2 8 765 992 -58 -3 9624 4 9628 833 -80 -1
Koncernposter/eliminering -156 -156 -204 -19 0 -203 -203 -258 -29 -1
Karnverksamheter 29175 53 29228 3729 -315 -2 32 367 85 32452 4 334 -294
Verksamheter under utveckling 3661 40 3701 156 -82 4 4221 62 4283 -3372 -3402 8
Eliminering -93 -93 -147 -147
Koncernen 32 836 32 836 3 885 -397 2 36 588 36 588 962 -3 696 4
Finansiella intakter 138 78
Finansiella kostnader -427 -459
Skatt -885 -780
Resultat efter skatt 2711 -199
Férdelning av intakter, extern omsattning
2020 Intéktsredovisning:

. Syd- & Asien & ovriga Total extern . Vid en Total extern
MSEK Vésteuropa Ovriga Europa Nordamerika Centralamerika marknader omsattning Over tid tidpunkt omsattning
Trelleborg Industrial Solutions 4150 846 2346 280 1906 9528 992 8536 9528
Trelleborg Sealing Solutions 4532 653 3260 255 2184 10 884 27 10 857 10 884
Trelleborg Wheel Systems 4981 1090 1543 339 810 8763 - 8763 8763
Karnverksamheter 13 663 2589 7149 874 4900 29 175 1019 28 156 29175
Verksamheter under utveckling 1442 564 440 416 799 3661 401 3260 3661
Koncernen 15 105 3153 7589 1290 5699 32836 1420 31416 32836
2019 Intaktsredovisning:

. Syd- & Asien & ovriga Total extern . Vid en Total extern
MSEK Vasteuropa Ovriga Europa Nordamerika Centralamerika marknader omsattning Over tid tidpunkt omsattning
Trelleborg Industrial Solutions 4627 919 2839 375 1849 10 609 960 9649 10 609
Trelleborg Sealing Solutions 5189 670 BN(55) 277 2243 12 134 12 12 122 12 134
Trelleborg Wheel Systems 5505 1072 1786 377 884 9624 - 9624 9624
Kérnverksamheter 15 321 2661 8 380 1029 4976 32 367 972 31395 32 367
Verksamheter under utveckling 1784 687 510 324 916 4221 522 3699 4221
Koncernen 17 105 3348 8 890 1353 5892 36 588 1494 35094 36 588
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Fordelning per rorelsesegment

2020 2019
2
Sysselsatt  Varav andelar i Investe- Avskriv- Nedskriv- Operativt Sysselsatt Varav andelar i Investe- Avskriv- Nedskriv- Operativt
MSEK kapital intressebolag ringar ningar 2 ningar3  kassaflode 4 kapital intressebolag ringar ningar 2 ningar3  kassaflode 4
Trelleborg Industrial
Solutions 9816 - 228 544 6 1478 11113 - 438 541 12 1217
Trelleborg Sealing Solutions 13 470 10 416 670 46 2579 15188 10 575 638 -67 2513
Trelleborg Wheel Systems 13 650 20 410 493 2 1372 14 885 - 483 508 -6 1026
Koncernposter 238 - 4 36 -16 -209 283 23 26 39 1 -457
Avséttningar till
jamforelsestorande poster -138 -146
Karnverksamheter 37036 30 1058 1743 38 5220 41 323 33 1522 1726 -60 4299
Verksamheter under
utveckling 2719 74 162 124 28 112 3057 75 275 225 3214 -132
Avséttningar till
jamforelsestorande poster -56 -104
Koncernen 39 699 104 1220 1867 66 5332 44 276 108 1797 1951 3154 4167
1 Avser investeringar i materiella och immateriella tillgangar, exklusive investeringar i nyttjanderéattstillgangar om 317 msek (201).
2 Inklusive avskrivningar i nyttjanderéattstillgangar om 439 Msek (425).
3 Inklusive aterforda nedskrivningar.
4 QOperativt kassaflode avser koncernens verksamhet exklusive jamforelsestorande poster.
Nettoomsattning De viktigaste valutorna har haft féljande utveckling
Per geografisk marknad/land i férhallande till sex:
MSEK 2020 2019 - 2020,, — = - 2019n —
1B 4826 D2 Genomsnll(tjtrss T(urs kurs T(urs
FENHITE 1940 2239 {R 10,4888 10,0375 10,5850 10,4336
Sl 1636 1819 gp 9,2097 8,1886 9,4565 9,3171
Italien 1398 1655  gpp 11,8034 11,0873 12,0641 12,2145
Sverige 988 1227 ¢z 0,3966 0,3831 0,4123 0,4098
Spanien 622 722
Nederlanderna 617 803
Norge 570 610 Fordelning per geografisk marknad
Schweiz 489 597 Sysselsatt kapital Investeringar 5
Belgien 442 479 MSEK 2020 2019 2020 2019
Osterrike 424 485 Storbritannien 2642 2836 74 130
Finland 417 499 Tyskland 2611 2814 175 131
Danmark 265 266 Italien 1963 2198 109 147
Ovriga Vasteuropa 471 465 Frankrike 1108 1179 38 59
Summa Vasteuropa 15105 17105 Sverige 1009 1117 38 144
Tjeckien 641 755 Schweiz 725 769 20 88
Polen 618 644 Malta 466 499 18 49
Ryssland 482 516 Ovriga Vasteuropa 5342 5738 55 116
Turkiet 339 305 Summa Vasteuropa 15866 17150 527 809
Ungern 295 291 Tjeckien 8079 8408 307 381
Ruménien 128 138 Slovenien 1509 1635 29 79
Slovakien 197 149 Serbien 391 385 18 40
Slovenien 121 139 Turkiet 277 357 11 15
Ovriga Europa 472 481 F:olel:n 182 o 16 .
Summa ovriga Europa 3153 3348 Ovriga E?ro.pa 370 480 17 39
USA 7045 8273 Summa ovriga Europa 10808 11496 398 588
USA 9482 11514 151 192
Kanada 544 617
- Kanada 65 70 - -
Summa Nordamerika 7589 88%0  Summa Nordamerika 9547 11584 151 192
Brasilien 643 823 grsilien 481 701 12 15
LAY 380 478 Mexiko 110 162 2 2
Ovriga Syd- och Centralamerika 267 352 Ovriga Syd- och Centralamerika 3 10 _ _
Summa Syd- och Centralamerika 1290 1353 Summa Syd- och Centralamerika 594 873 14 17
Kina 2147 1911 Kina 1349 1460 64 73
Australien 579 523 Australien 575 607 11 19
Japan 470 567 Sti Lanka 266 317 22 64
Sydkorea 409 411 Japan 252 272 1 1
Indien 368 583 Indien 202 269 11 19
Ovriga marknader 1726 1897 Ovriga marknader 240 248 21 15
Summa Asien och dvriga marknader 5699 5892 Summa Asien och dvriga marknader 2884 3173 130 191
Summa 32836 36588 Summa 39699 44276 1220 1797

82  ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

5 Exklusive investeringar i nyttjanderéattstillgdngar om 317 msek (201).
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[EJ Intéktsredovisning

@ Redovisningsprinciper

Intakter fran kundavtal

Trelleborg foljer en femstegsmodell for redovisning av intékter som baseras pa nar
kontrollen av varan eller tjansten éverfors till kunden. Grundprincipen &r att ett foretag
ska redovisa intakter for att skildra 6verforingen av utlovade varor och tjanster med ett
belopp som speglar den ersattning som foretaget férvantas ha ratt till i utbyte mot
dessa varor och tjanster.

Femstegsmodellen bestar av foljande steg:

Steg 1: Identifiera avtalet med kunden

Ett avtal ar en dverenskommelse mellan tva eller flera parter som skapar verkstéllbara
rattigheter och skyldigheter. Kraven i IFRS 15 ska tillampas pa varje enskilt kundavtal
som parterna har kommit 6verens om och som uppfyller féljande kriterier:

Avtalet &r godkant av parterna och parterna avser att fullflja sina ataganden
Respektive parts rattigheter kan identifieras
Betalningsvillkoren kan identifieras for de varor och tjanster som ska dverforas

Avtalet har en affarsméassig innebdrd (dvs risken, tidpunkten och beloppet for
foretagets framtida kassafléden forvantas férandras som en foljd av avtalet)

Det ar sannolikt att foretaget kommer att erhalla den betalning det har ratt till i
utbyte mot de varor och tjanster som ska 6verféras till kunden

Kundavtalen inom Trelleborg uppfyller de fem kriterierna som anges i steg 1.

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena
Ett kundavtal innehaller ett 16fte att Gverfora varor eller tjanster till kunden. Om ett 16fte
avseende en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for att vara "distinkt”, ar detta ett
prestationsatagande som ska redovisas atskilt fran 6vriga varor och tjanster i avtalet.
Distinkta prestationsataganden &r |6ften om varor och tjanster i ett avtal som upp-
fyller bada foljande kriterier:
Kunden kan anvanda varan eller tjansten enskilt som den ar eller tillsammans med
andra lattillgangliga resurser (distinkta till sin karaktar) och

Foretagets 16fte om att dverfora varan eller tjansten till kunden ar separat identifier-
bart fran ovriga 6ften i avtalet (distinkt i avtalet).

Inom Trelleborgkoncernen existerar kundavtal som inkluderar ett eller flera prestations-
ataganden. Avtalen kan inkludera enbart forsaljning av produkter, enbart forsaljning av
tjanster eller en kombination av dessa. Avtalen kan ocksa inkludera en fraktservice.

Trelleborgkoncernens ataganden for garantier omfattar en férsakran om att pro-
dukten uppfyller 6verenskomna specifikationer, det vill séga normala garantiregler.
Dessa redovisas som en avsattning.

Steg 3: Faststélla transaktionspriset
Transaktionspriset ar den ersattning som foretaget forvéantar sig ha ratt att erhalla i
utbyte mot att det dverfor utlovade varor eller tjanster till en kund, exklusive mervar-
desskatt. Transaktionspriset kan vara ett fast belopp eller rorligt till foljd av rabatter,
aterbaringar, krediteringar eller liknande. Vad géller avtal som innehaller en rorlig
ersattning, stéller detta krav pa att uppskattningar och bedémningar gors, vilka kan
paverka saval storleken pa som tidpunkten for nar en intékt redovisas.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sadan utstrackning att det ar stor
sannolikhet att en vasentlig del av intakten inte kommer behdva aterforas i framtiden

KONCERNENS NOTER

nér osakerheten angaende den rorliga ersattningen ar 10st. Transaktionspriset inom
Trelleborgkoncernen ar satt i enlighet med IFRS 15 och periodisering av rérliga
ersattningar gors lopande.

Steg 4: Fordela transaktionspriset

Nér transaktionspriset ar faststallt ska detta fordelas pa de distinkta prestations-
ataganden som har identifierats. Nar ett avtal innehaller mer &n ett prestations-
atagande, fordelar foretaget transaktionspriset till varje distinkt prestationsatagande
pa basis av dess fristaende forsaljningspris. Med fristaende forsaljningspris menas
det belopp prestationsatagandet skulle kunna prissattas till separat. Inom Trelleborg-
koncernen fordelas transaktionspriset till de olika prestationsataganden i proportion
till deras fristaende forsaljningspris.

Steg 5: Redovisa intdkten - 6ver tid eller vid en viss tidpunkt

En intékt redovisas nar foretaget har uppfyllt ett prestationsatagande, vilket ar nar
kontrollen av underliggande varor och tjanster har dvergatt till kunden. Beloppet som
redovisas som intakt motsvarar beloppet som allokerats till de uppfyllda prestations-
atagandena. Ett prestationsatagande kan uppfyllas dver tid eller vid en viss tidpunkt.
Intakten redovisas over tid nar kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt med att
foretaget presterar, féretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden
kontrollerar eller foretagets prestationer inte skapar en tillgang som har en alternativ
anvandning for foretaget och foretaget har en nuvarande ratt till betalning for hittills
utforda prestationer. Om ett prestationsatagande inte uppfyller nagot av ovan kriterier
for att redovisas dver tid, sker intaktsredovisningen vid en viss tidpunkt. Detta sker vid
den tidpunkt nar kontrollen av varan eller tjansten 6verfors till kunden. Indikatorer for att
beddma vid vilken tidpunkt kontrollen éverfors till kunden, kan vara att foretaget over-
fort fysisk besittning, féretaget har en nuvarande rétt till betalning, kunden har godkant
varan eller tjdnsten, kunden har de véasentliga riskerna och formanerna och kunden har
en legal aganderatt.

Trelleborg redovisar intakten fran avtal med kunder bade 6ver tid och vid en viss
tidpunkt. Koncernen har olika leveransvillkor och dessa paverkar nar kontrollen av
produkterna évergar till kunden. For intaktsredovisning dver tid, anvands bade "input-
och output-metoden” fér att avgora fardigstallandegrad. Vid input-metoden redovisas
intakter pa basis av forbrukade resurser i fornallande till totala férvantade forbrukade
resurser for att uppfylla prestationsatagandet. Vid output-metoden redovisas intékter
i forhallande till antal testade eller producerade enheter och uppnadda milstolpar.

Betalningsvillkor
De vanligaste betalningsvillkoren inom Trelleborgkoncernen varierar mellan 1-90 dagar.

Ovriga rorelseintakter

Som dvriga rorelseintékter redovisas bland annat externa hyresintékter, resultat vid
forsaljning och utrangering av materiella anlaggningstillgangar och verktyg, positiva
kursdifferenser, derivat, royaltyintakter samt resultat vid avyttring av samagda bolag,
intresse- och dotterbolag.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas fordelade dver I6ptiden med tillampning av effektiv-

rantemetoden.

Utdelningsintakter
Erhallna utdelningar intdktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.
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IEJ Kostnader och intékter fordelade pa kostnadsslag Il Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019

Kostnader for ramaterial, komponenter, fardigvaror, Kompensation fran forsakringsbolag 1 0

férpackningsmaterial samt energi- och transportkostnader -15 440 -17 327 Hyresintakter 31 45

Ersattningar till personal -10133 -11 031 Kursdifferenser 308 182

Avskrivningar och nedskrivningar -1932 -5105 Royalty 7 16

C)vriga externa kostnader avseende férséaljning, administration, Statsbidrag 18 5

forskning och utveckling -1556 -2157 Derivat 56 a1

Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 108 -10 o i S

. Forsaljning av anlaggningstillgangar 12 6

Andelar i intressebolags resultat 2 4 PO

5 28 951 B3Ele%6 Férsaljning av verktyg och prototyper m.m. 11 15

umma - - Ovrigt 160 138

| bel ingar dmforel térand . Summa ovriga rorelseintakter 604 448
eloppen ovan ingar jamforelsestorande poster.

pp gar) P Hyreskostnader -2 -5

Kursdifferenser -289 -181

Derivat -20 -61

Avskrivningar -190 -201

ﬂ Jamforelsestorande poster Forsaljning/utrangering av anlaggningstiligangar -19 -5

Ovrigt -134  -120
@ Redovisningsprinciper Summa ovriga rorelsekostnader -654  -573
Summa -50 -125
Sasom jamférelsestérande poster redovisas ej kontinuerligt aterkommande kostnader
kopplade till atgardsprogram som syftar till att forbattra koncernens effektivitet och
struktur. Ett projekt klassificeras som jamférelsestorande forst da det uppgar till
motsvarande minst 20 mMsek och nar styrelsen har l[amnat sitt godkédnnande.
Ytterligare har dven nedskrivningar av anlaggningstillgangar av ej aterkommande .. . . .
karaktéar inkluderats i de jamforelsestérande posterna. Nedskrivningarna har skett till Arvode och kOStnadsersattnlng till revisorer
berdknat nyttjandevarde. Utover atgardsprogram kan undantagsvis dven exceptionella 2020 2019
kostnader och intakter klassificeras som jamforelsestérande poster. Med exceptio- MSEK -
nella poster avses vasentliga intékts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa Deloitte
grund av betydelsen av deras karaktar eller belopp. Revisionsuppdrag 25 28]
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 2

Fordelade per affarsomrade Zka.tteréfjg'vnmg i

stk 200 a0t vriga tjanster

Trelleborg Industrial Solutions -121 -165 erlega Irelwsorerd 6 s

Trelleborg Sealing Solutions 417 20 Revfsfonsupi ragh o ) . .

Trelleborg Wheel Systems _58 _80 S(;wsmrjzve-zr lsam et utover revisionsuppdraget . .

Koncernposter -19 -29 - a‘tterén givning o 5

Karnverksamheter -315 -294 5 vriga yanster o 5

Verksamheter under utveckling 1 -82 -3402 umma

Koncernen -397 -3696 . . . . .

N ) — — Revisionsuppdrag avser revision av de finansiella rapporterna och raken-

% For 2019 uppgick nedskrivningar av sysselsatt kapital till -3 198 msek. skaperna samt granskning av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel
garantiforklaringar och bestyrkanderapport med begransad sakerhet om

Fordelade per funktion Trelleborgs héllbarhetsredovisning. Skattetjanster inkluderar bade radgiv-

VSEK 2020 2019 ning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster

oSiEG G Sali Ve 186 269 utgors huvudsakligen av konsulttjanster.

Forsaljningskostnader -66 -62

Administrationskostnader -99 -132

Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -3

Ovriga rérelseintékter 25 1

Ovriga rorelsekostnader -67 -3231

Summa -397 -3696

Varav nedskrivningar respektive omstruktureringskostnader

Omstrukturerings-

Nedskrivningar kostnader
MSEK 2020 2019 2020 2019
Trelleborg Industrial Solutions - -9 -121 -156
Trelleborg Sealing Solutions -43 66 -74 -86
Trelleborg Wheel Systems - - -58 -80
Koncernposter - - -19 -29
Karnverksamheter -43 57 -272 -351
Verksamheter under utveckling -7 -3215 -75 -187
Koncernen -50 -3158 -347 -538
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[EJ Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Innehall

MSEK 2020 2019
Rénteintakter enligt effektivrantemetoden fran rantebarande

fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde 27 43
Netto vardeforandring derivatinstrument redovisade till verkligt varde 2 -
Valutaférandringar, netto 109 85
Summa finansiella intakter 138 78
Finansiella kostnader

Rantekostnader enligt effektivrantemetoden fran rantebarande

skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde -203 -197
Réantekostnader pa leasingavtal redovisade enligt IFRS 16 -75 -78
Rantekostnader pa pensionsskuld -8 -15
Rantekostnader pa derivatinstrument redovisade till verkligt varde -71 -127
Netto véardefdrandring derivatinstrument redovisade till verkligt varde - -2
Valutaférandringar, netto -70 -40
Summa finansiella kostnader -427 -459
Summa finansiella intékter och kostnader -289 -381

[EJ Inkomstskatter

@ Redovisningsprinciper

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar savél aktuell skatt som uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital eller mot totalresultat, varvid tillhdrande skatt
ocksa redovisas i eget kapital eller mot totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som
betalas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet och beréknas enligt balansrakningsmetoden

pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet

pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas,
som ej ar hanforliga till foretagsforvarv och inte har paverkat redovisat eller skatte-
massigt resultat, medfér inte en uppskjuten skattefordran eller skatteskuld i balans-
rakningen. Temporéra skillnader beaktas inte i andelar i dotter-, intresse- eller
samagda bolag da koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av dessa och det

ar sannolikt att dessa inte aterfors inom en dverskadlig framtid. Vid féretagsforvary

uppstar temporara skillnader pa avvikelsen mellan koncernméssigt varde pa tillgangar

och skulder och deras skattemassiga varde.

Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och beraknas med tillampning av
skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de uppskjutna
skatterna avser samma skattemyndighet.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Beddmningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattefordringar
och -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag.
Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att
utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga véardet pa
dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat
och intjaningsformaga eller forandrade skatteregler.

KONCERNENS NOTER

Skatt pa arets resultat

MSEK 2020 2019
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -923 -761
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 6 -41
Summa -917 -802
Uppskjuten skattekostnad

Utnyttjande/Omvardering av underskottsavdrag -99 -71
Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar

i temporara skillnader 150 76
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -19 17
Summa 32 22
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -885 -780
Avstdmning av skatt i koncernen

Resultat fore skatt 3596 581
Beraknad svensk inkomstskatt, 21,4% (21,4) -770 -124
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag -45 -67
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler 1 74 -24
Ej avdragsgilla nedskrivningar av sysselsatt kapital 2 - -489
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter -15 -21
Utlandsk kallskatt pa utdelningar -121 -43
Omvardering av underskottsavdrag/temporara skillnader 1 1
Skatt hanforlig till tidigare ar -13 -24
Ovrigt 4 11
Redovisad skatt i koncernen -885 -780
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat eller

direkt mot eget kapital

Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 10 20
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar -119 61
Uppskjuten skatt i omrékningsdifferenser 12 -4
Uppskjuten skatt pa pensionsforpliktelser (IAS 19) 6 32
Uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgangar och

leasingskulder (IFRS 16) - 39
Summa -91 148

1 Inkluderar effekter kopplade till en skattereform i USA.

2 Avser nedskrivningar inom rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling.

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 2 680 MSEk

(3 639), varav 1 937 MsEK (2 673) har beaktats vid berakning av uppskjuten

skatt. De underskottsavdrag som inte beaktats avser fall dar osakerhet
betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger.
Av underskottsavdragen forfaller O Msek (14) inom den narmaste

12-manadersperioden och 60 Msek (31) inom den narmaste 5-arsperioden.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder

2020 2019
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 149 1032 -883 157 1115 -958
Byggnader och mark 57 143 -86 73 176 -103
Maskiner och inventarier 104 279 -175 112 294 -182
Nyttjanderéattstillgangar - 453 -453 - 527 -527
Finansiella anlaggningstillgangar 0 5 -5 0 5 -5
Varulager 148 5 143 148 8 140
9 Kortfristiga fordringar 50 5 45 14 i3 1
Pensionsavsattningar 112 0 112 121 0 121
Ovriga avsattningar 119 37 82 122 25) 87
Leasingskulder 495 - 495 B3 - B3
Langfristiga skulder 4 0 4 4 0 4
Kortfristiga skulder 128 30 98 137 1 136
Underskottsavdrag 466 - 466 579 - 579
Summa 1832 1989 -157 2040 2174 -134
Kvittning av fordringar/skulder -1 090 -1 090 -1 099 -1 099
Summa 742 899 -157 941 1075 -134
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat i dvrigt Forvéarvade/Avyttrade
Belopp vid arets Redovisat dver totalresultat/direkt skattefordringar/ Omraknings- Belopp vid arets
ingang resultatrakningen mot eget kapital -skulder differenser utgang
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Immateriella tillgangar -958 -985 -14 96 - - -1 -42 90 =27 -883 -958
Byggnader och mark -103 -94 -5 -5 11 - 0 - 11 -4 -86 -103
Maskiner och inventarier -182 -211 3 37 -11 - -4 -2 19 -6 -175 -182
Nyttjanderattstillgangar -527 - 39 &3 - -553 0 -7 35 0 -453 -527
Finansiella anlaggningstillgangar -5 -6 107 -56 -107 57 - = 0 0 -5 -5
Varulager 140 120 14 18 - - -1 - -10 2 143 140
Kortfristiga fordringar 1 10 45 -9 - - - - -1 0 45 1
Pensionsavséattningar 121 147 -8 -60 6 32 - - -7 2 112 121
Ovriga avsattningar 87 26 -1 60 - - 0 0 -4 1 82 87
Leasingskulder 573 - -36 -26 - 592 0 7 -42 0 495 573
Langfristiga skulder 4 11 0 -7 - - - - 0 0 4 4
Kortfristiga skulder 136 114 -13 12 -6 -2 -5 9 -14 3 98 136
Underskottsavdrag 579 616 -99 -71 16 22 -2 - -28 12 466 579
Summa -134 -252 32 22 -91 148 -13 -35 49 -17 -157 -134
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Anstallda

Anstallda och kostnader Loner, andra ersattningar och sociala kostnhader
Loner och andra ersattningar, MSEx 2020 2019
@ Redovisningsprinciper Storbritannien 760 741
Italien 602 653
Ersattning till anstallda Sverige 516 603
Rorlig lon
Tyskland 741 742
Reservationer kostnadsfors I6pande for rorliga I6ner i enlighet med den ekonomiska i )
innebdrden i avtalet. Frankrike 393 463
s . . Malta 106 120
Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pensions- Danmark 263 289
tidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstéllning i utoyte mot Nederlanderna 142 157
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en detaljerad formell plan Norge 154 202
presenterats. Ovriga Vasteuropa 327 338
Summa Vasteuropa 4004 4308
Medelantal anstallda Tieckien 589 636
2020 2019 Slovenien 206 186
Antal Antal Antal Antal Serbien 62 16
kvinnor man Totalt kvinnor man Totalt .
= = Turkiet 65 81
Storbritannien 344 1411 1755 382 1439 1821
X Polen 79 77
Italien 190 1011 1201 186 1067 1253 L
K Ovriga Europa 87 98
Sverige 325 666 991 370 755 1125 —
Summa évriga Europa 1088 1174
Tyskland 356 678 1034 341 686 1027
. USA 2123 2268
Frankrike 192 737 929 194 746 940
Kanada 33 30
Malta 118 303 421 140 339 479
Summa Nordamerika 2156 2298
Danmark 84 203 287 115 293 408 —
. Brasilien 74 95
Nederlanderna 25 191 216 31 214 245 L .
Ovriga Syd- och Centralamerika 58 63
Norge 46 185 231 46 194 240 -
. . Summa Syd- och Centralamerika 132 158
Ovriga Vasteuropa 134 384 518 146 404 550 -
= Kina 228 235
Summa Vasteuropa 1814 5769 7583 1951 6137 8088 X
- Sri Lanka 42 47
Tjeckien 888 2622 3510 1109 3051 4160 _
. Indien 76 82
Slovenien 237 647 884 219 590 809 .
. Ovriga marknader 410 431
Serbien 63 550 613 61 563 624 -
i Summa Asien och 6vriga marknader 756 795
Turkiet 27 413 440 29 496 525 - ——
Loner och andra ersattningar 8136 8733
Polen 199 243 442 178 258 436 -
. Sociala kostnader 1440 1634
Ovriga Europa 264 275 539 297 267 564 . .
— Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 223 217
Summa ovriga Europa 1678 4750 6428 1893 5225 7118 . L.
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 39 57
USA 1043 2149 3192 1052 2331 3383 -
Sociala kostnader 1702 1908
Kanada 6 37 43 6 38 44
= Summa 9838 10641
Summa Nordamerika 1049 2186 3235 1058 2369 3427 - — —
- I I6ner och andra ersattningar ingar:
Brasilien 79 264 343 79 274 858! . . ) o
. till styrelse och VD i Trelleborg AB inklusive rorlig 16n 19 24
Ovriga Syd- och P ) - !
Centralamerika 130 256 386 128 269 397 till évriga befattningshavare i hdgsta ledningen 30 39
Summa Syd- och
Centralamerika 209 520 729 207 543 750 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Kina 412 953 1365 406 981 1387 Principer
Sri Lanka 30 656 686 29 668 697 Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborg-
Indien 83 641 724 88 651 739 _koncernen fa§t§télldes vid érsstémma_n 2020. Principerna f_t')r 202“1 forblir
Ovriga marknader 157 563 720 155 591 746 i st?rt sett oforandradc_a med erlbart manre u_ppdaterlngar for at_:t forenkla
s At ot spraket. Trelleborgs principer for ersattning till ledande befattningshavare
AL &S0 GED G ar att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
marknader 682 2813 3495 678 2891 3569 A ) S .
rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare. Principerna for
Summa 5432 16038 21470 5787 17165 22952 ersattning ska kunna variera beroende pé lokala férhallanden och ersétt-
ningen ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
Andelen kvinnor i koncernledningen ar 13 procent (10) och andelen kvinnor i och prestation. De totala ersattningspaketen ska besta av fast och rorlig
styrelsen ar 43 procent (38). 16n, pension och évriga ersattningar. Trelleborg utvarderar kontinuerligt att

villkoren ar marknadsmassiga i jamférelse med relevanta branscher och
marknader. Se vidare www.trelleborg.com, bolagsstyrning, arvode och
kostnadsersattning: "Principer for ersattning till ledande befattningshavare”.

Erséttning till ledningen 2020

Verkstéllande Direktor

Under 2020 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast 16n samt andra ersatt-
ningar i enlighet med tabellen pa nasta sida. VD har enligt avtal mojlighet
till arlig rorlig 16n. Den arliga rorliga 16nen har en faststalld évre grans for
helaret 2020, vilken motsvarar maximalt 65 procent av den fasta I6nen.
Under 2020 har den arliga rorliga 16nen baserats pa finansiella mal. Den
arliga rorliga lonen ar inte pensions eller semesterlonegrundande. For 2020
har arlig rorlig I16n utgatt till VD med 2 057 Tsek (4 834).

Pensionsaldern for VD ar 65 ar, men bade bolaget och VD har mojlighet
att utan sarskild motivering pakalla fortida pension fran och med 60 ars
alder, med en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Gar VD i fortida
pension upphdr anstallnings- och pensionsavtal att galla. Pensionsavtalet
ar i sin helhet premiebaserat dar premien utgoér 45 procent av den fasta
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16nen. F6r 2020 har pensionspremie inbetalats i enlighet med tabellen till
hoger. Fran bolagets sida ar VD:s uppsagningstid 24 manader. Fran VD:s
sida ar uppsagningstiden 6 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Principen for ersattning till dvriga ledande befattningshavare byggde pa
bade fast och arlig rorlig 16n samt vissa formaner. Den arliga rorliga I6nen
hade en faststalld 6vre grans som utgjorde maximalt 40-55 procent av den
fasta I6nen. Under 2020 har den arliga rorliga 16nen baserats pa matten
resultat fore skatt och operativt kassaflode.

For 6vriga ledande befattningshavare var pensionsavtalet i sin helhet
premiebaserat dar premien varierade mellan 10 och 40 procent av den
fasta I6nen. Detta avsag ovriga ledande befattningshavare i alla lander
utom Italien, dar premienivan var nagot hogre. For 6vriga svenska ledande
befattningshavare tilldmpades maxnivan 35 procent enligt policy
under 2020.

Vissa ledande befattningshavare har en forlangd uppsagningstid nar
uppséagningen sker fran bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24 manader.
Fran ledande befattningshavares sida ar uppsagningstiden 6 manader. VD
och ovriga ledande befattningshavare har ocksa ratt till dvriga formaner,
framst tjanstebil och sjukvardsforsakringar.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har varje ar sedan 2005 beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program for VD och de ledande befattningshavare som kan ha en betydande
paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie. Programmen ar rullande
trearsprogram. Styrelsen beslutar arligen om att eventuellt inféra nya
program och deras omfattning, mal och deltagare. De langsiktiga
incitamentsprogrammen har varit kontantbaserade tillagg till den arliga
rorliga I6nen och forutsatter att befattningshavaren inte har sagt upp sin
anstallning vid utgangen av det ar da programmet I6per ut.

Syfte

De langsiktiga incitamentsprogrammen ska vara utformade sa att de bidrar
till Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhet. Det yttersta malet ar att 6ka aktiedgarvardet genom att gynna,
utveckla och behalla ledande befattningshavare.

Maltal

Maltalet for de langsiktiga incitamentsprogrammen ar en arlig forbattring av
Trelleborgkoncernens vinst per aktie om 10 procent. | malet ska koncernens
jamforelsestorande poster exkluderas, liksom paverkan fran eventuella
aktieaterkopsprogram. For programmen 2018-2020 sattes basen for
maltalet till utfallet pa resultat per aktie for 2017. Denna princip har fortsatt
varit densamma for de rullande trearsprogram som startat darefter. Samtliga
program har ett utfall som ar maximerat till 33,3 procent av den maximala
arliga rorliga 16nen per ar i programmet.

Utfall och utbetalning
Utfallet for programmen beraknas arligen och ackumuleras éver respektive
trearsperiod, och eventuellt utfall betalas ut forsta kvartalet aret efter att
programmet I6pt ut. For det program som beslutades for 2017 gjordes
darmed utbetalning forsta kvartalet 2020. For programmet beslutat for
2018 gors utbetalning forsta kvartalet 2021, for programmet beslutat for
2019 gors utbetalning forsta kvartalet 2022 och for programmet beslutat
for 2020 gors utbetalning forsta kvartalet 2023. Utfallen ar inte pensions
eller semesterlonegrundande.

For 2020 kostnadsfordes ingen ersattning da malen ej uppnaddes
(10 252 TSEK).

Ovriga incitamentsprogram

For narvarande har koncernen inga pagaende incitamentsprogram sasom
konvertibelprogram, optionsprogram, aktiebaserade incitamentsprogram
eller liknande.

Ersattning till styrelsen 2020
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutades av
arsstamman 2020 efter forslag fran valberedningen. For 2020 har ersatt-
ningar utbetalats enligt tabellen till hdger. Konsultarvoden till styrelse-
ledamoter har ej utgatt. Styrelseledamoter som ocksa ar anstallda
i koncernen far inte ersattning for styrelsearbete.

Kostnader redovisas som ersattning till ledande befattningshavare for
den period som personen ifraga innehaft sin roll.
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Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamoter,
loner till VD och andra befattningshavare i hogsta ledningen

Styrelse-

2020 arvode/ Arlig Incitaments- For-
TSEK Fast [6n  rorlig [on program  maner Pension  Summa
Hans Biorck, styrelsens
ordférande 2090 2090
Gunilla Fransson,
styrelseledamot 820 820
Johan Malmquist,
styrelseledamot 750 750
Anne Mette Olesen,
styrelseledamot 675 675
Susanne Pahlén Aklundh,
styrelseledamot 740 740
Panu Routila,
styrelseledamot ! 247 247
Jan Stahlberg,
styrelseledamot 768 768
Verkstallande direktor 11330 2057 - 198 5047 18632
Andra ledande
befattningshavare,

anstallda i

Trelleborg AB, 2 st 5705 803 - 261 1941 8710

anstallda i andra

koncernbolag, 5 st 17905 4221 - 1267 4679 28072
Summa 41030 7081 - 1726 11667 61504
1 Styrelseledamot till och med arsstamman.

Styrelse-

2019 arvode/ Arlig Incitaments- For-
TSEK FastI6n rorliglon  program 2  maner Pension  Summa
Hans Biorck, styrelsens
ordférande 2 050 2 050
Gunilla Fransson,
styrelseledamot 805 805
Johan Malmquist,
styrelseledamot 738 738
Anne Mette Olesen,
styrelseledamot 665 665
Susanne Pahlén Aklundh,
styrelseledamot 728 728
Panu Routila,
styrelseledamot 728 728
Jan Stahlberg,
styrelseledamot 665 665

Verkstallande direktor 11108 4834 1430 199 4921 22492
Andra ledande
befattningshavare,
anstallda i
Trelleborg AB, 2 st 5596 1896 560 255 2000
anstallda i andra
koncernbolag, 6 st

10 307

20999 6356 2269 1507 7411 38542

Summa 44082 13086 4259 1961 14332 77720

2 Kostnadsfort 2019. Utbetalning under kvartal 1, 2020 till 2022 under forutsattning
att befattningshavaren ej har sagt upp sin anstallning i koncernen 31 december aret
dessforinnan.
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Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen

MSEK 2020 2019
Ersattning till anstallda Nuvérdet av fonderade forpliktelser 1153 1202
Pensionsférpliktelser Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1048 -1131
Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda Overskott/underskott i fonderade planer 105 71
pensionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller motsvarande. Pensions- Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 498 529
planerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och — -
fran de anstallda till en separat juridisk enhet. Forutbetalda avgifter redovisas som Totalt formansbestamda planer 603 600
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida Effekt av begransningsregel for nettotillgdngar 0 0
betalningar kan komma koncernen tillgodo. Kostnader avseende tjanstgéring under Totalt formanshestamda planer 603 600
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrédkningen. En del av ITP-planerna i Sverige Avgiftsbestamda pl 1 1
finansieras genom forsékringspremier till Alecta. Detta ar en forméansbestamd plan velitshestamaalp-anel]
som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte haft tillgang till information som Netto pensionsskuld 604 601
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan redovisas denna varav redovisat som férvaltningstillgang 15 3
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Utgaende bal . Kuld 619 604
Avgiftshestamda pensionspl.
En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta L . . a " T
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor- Forandring i formansbestamda forpliktelser
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till- Effekt av
rackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman Nuvéardet  Verkligt varde  begransnings-
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. av for- pa forvalt- regel for netto-
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas MSEK pliktelsen ningstillgangar tillgangar Summa
som kostnad i samtliga funktioner i resultatrakningen under den period de avser. Per 1 januari 2019 1498 _1.005 28 521
For bestamda p ionspl Kostnader for tjanstgoring under
En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den innevarande ar 3 38 4 - 42
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer sdsom Rantekostnader/(-intakter) 4 47 _34 1 14
alder, tjanstgoringstid och 16n. . .
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensions- Kostnader for tjanstgoring under
planer ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minskat tidigare ar 2 0 - 2
med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Betraffande formansbestdmda planer Vinster och forluster fran regleringar -3 0 - -3
berdknas skulden med hjélp av den s& kallade "projected unit credit”-metoden pa ett 84 _30 1 55
satt som fordelar kostnaden 6ver de anstélldas yrkesverksamma liv. Berédkningarna - -
gors av aktuarier, som &ven regelbundet omvérderar pensionsplanernas ataganden. Omvarderingar:
Dessa ataganden varderas till nuvérdet av férvantade framtida utbetalningar med Avkastning pa forvaltningstill-
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags- gangar exklusive belopp som ingar
obligationer eller statsobligationer med en aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar i rantekostnader/(-intakter) 0 -30 -31 -61
de aktuella atagandena. For fonderade planer minskar det verkliga vardet pa forvalt- (Vinst)/forlust till foljd av forand-
ningstillgdngarna det framréknade pensionsatagandet. Fonderade planer med netto- rade demografiska antaganden 6 0 _ 6
tillgangar, det vill sdga med tillgangar dverstigande atagandena, redovisas som for- . . . .
valtningstillgangar, justerad for begransning av formanshestamd tiligang och IFRIC 14. (Vinst)/forlust till foljd av forénd-
Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och rade finansiella antaganden 221 0 - 221
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i vrigt totalresultat under den period Erfarenhetsbaserade (vinster)/
da de uppstar. forluster 0 0 - 0
Ovriga formaner efter avslutad anstéllning 215 -30 -31 154
Vissa koncernbolag i USA tillhandahaller sjukvardsférmaner efter pensioneringen till Valutakursdifferenser 48 -41 2 9
sina anstallda. Rétten till dessa formaner baseras vanligen pa att den anstallde kvar- Avgifter:
star i tjanst fram till pensioneringen och att anstaliningen varat ett visst antal ar. Den .
forvantade kostnaden for dessa férmaner periodiseras dver anstéliningstiden genom Arbetsgivaren 0 -142 - -la2
anvandning av en redovisningsmetod som liknar den som anvands for formansbe- Anstéllda som omfattas av planen 8 -8 - 0
stémda pensionsplaner. Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat Utbetalningar:
under den period da de uppstar. Varderingen av dessa gors av kvalificerad aktuarie. - 0
Utbetalda ersattningar fran planer -78 78 - 0
Utbetalda erséattningar direkt fran
@ Viktiga bedomningar och antaganden ; bolagen ) . a7 a7 0
Overtagna genom rorelseférvarv 0 0 - 0
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa Overforingar eller forandringar av
aktuariella berékningar utifran antaganden om diskonteringsrantor, framtida I6ne- omfattning 3 0 _ 3
Okningar, inflation och demografiska férhallanden. Koncernens formanshaserade
forpliktelser uppgick vid arsskiftet till 603 stk (600). Per 31 december 2019 1731 -1131 0 600
Nedanstéende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande Per 1 januari 2020 1731 -1131 0 600
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta Kostnader for tjénstgdring under
intraffar och nagra av férandringarna i antagandena kan vara korrelerade. Vid berak- innevarandelzre 46 4 _ 50
ning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella . o
antaganden anvands samma metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen Réntekostnader/(-intakter) * 31 -23 - 8
med tilldmpning av den sa kallade "projected unit credit”-metoden vid slutet av rapport- Kostnader for tjanstgoring under
perioden) som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i balansrakningen. tidigare ar -2 0 - -2
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining férvantas for raken- Vinster och forluster fran regleringar 17 0 _ 17
skapsaret 2021 uppga till 74 msek. Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelser
uppgar till 14 Ar. 58 -19 0o 3
Omvérderingar:
Specifikation av kostnader A\:kastning pé.férvaltningstill-l .
gangar exklusive belopp som ingar
MSEK 2020 2019 i réntekostnader/(-intékter) 0 -138 0 -138
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar ! 50 42 (Vinst)/forlust till foljd av férand-
Rénta pa forpliktelsen 31 a7 rade demografiska antaganden -8 0 - -8
Forvantad avkastning pa forvaltningstiligangar 2 -23 -33 (Vinst)/forlust till folid av forand-
Aktuariella intékter och kostnader redovisade under aret 0 2 rade finansiella antaganden 69 0 - 69
Effekter av reduceringar och regleringar -17 -3 Erfarenhetshaserade (vinster)/
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar -2 2 forluster 132 0 - 132
Summa kostnad for formanshestamda planer 39 57 193 -138 0 55
Kostnad for avgiftsbestamda planer 223 217
Summa pensionskostnader 262 274

1 Inklusive administrationskostnader, skatter och riskpremier.
2 Justerad for begransning av formansbestamd tillgang och IFRIC 14.
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Effekt av 2020

Nuvérdet  Verkligt varde  begrénsnings Stor- Genom-

av for- pa forvalt- regel for netto- Férvantad livslangd USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga snittligt
MSEK pliktelsen ningstillgangar tillgdngar Summa Férvantad livslangd for en

Valutakursdifferenser 247 210 0 =37 45-arig man vid 65 ars alder 21,9 237 19,2 21,7 21,1 21,8
Avgifter: Férvantad livslangd for en

Arbetsgivaren 0 _49 _ _49 65-arig man vid 65 ars alder 20,5 21,9 19,2 20,4 19,7 20,4
Anstéllda som omfattas av planen 10 -10 - 0 Forvantad livslangd for en

45-arig kvinna vid 65 ars alder 23,8 257 23,1 23,8 24,3 24,4

Utbetalningar: T
e . orvantad livslangd for en
B 53 53 - O G5.arigkvinnavid 65 &rs alder 22,4 23,8 231 223 230 230
Utbetalda erséattningar direkt fran
bolagen -35 35 - 0
= . Lo 2019
Overforingar eller férandringar av Stor- Genom-
omfattning -5 0 - -5 Férvantad livslangd USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga  snittligt
Per 31 december 2020 1652 -1049 0 603 Forvantad livslangd for en
11 A ) N
3 Inklusive administrationskostnader. ;‘5 a«rlg nr;aln Vlld Giz:rs el 222 ZE 5 2y 2.2 20
. P L « S orvantad livslangd for en
4 Justerad for begransning av formansbestamd tillgang och IFRIC 14. 65-arig man vid (-SgS S Ellier 206 218 19.0 204 198 204
. . i o Forvantad livslangd for en
Den férmansbestamda pensionsférpliktelsen och 45-arig kvinna vid 65 &rs alder 24,2 257 23,0 23,8 24,5 24,3
forvaltningstillgangarnas sammansattning per land Forvantad livslangd for en
2020 65-arig kvinna vid 65 ars alder 22,6 238 23,0 22,3 232 23,0
Stor-
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien  Ovriga Summa
Nuvardet av fonderade Kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for
forpliktelser 450 402 0 129 172 1153 . . . o . o
. R andringar i de vasentligt vagda antagandena
Forvaltningstillgangarnas - — -
verkliga varde -473 281 0 -129  -165 -1048 'frfvel'};anl pa d;';) ;%fmaﬂsbes!amda " 02555
ing i +
ST 23 121 0 ° 7 105 orpliktelsen, ning i antagande medstor-, 5
Nuvardet av ofonderade MSEK USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga Summa
forpliktelser 13 1 194 0 200 498 Diskonteringsranta 121 -183  -6,0 -39 -147  -550
Effekt av begransningsregel for Inflation 0.0 0.2 N/A 35 4.3 80
nettotiligangar____ 0 0 0 0 0 O Lnedkningar 00 13 60 00 32 105
Summa formansbestamda . 41511 antagand
planer -10 122 194 0 297 603 ning med 1 ar i antagande
Forvantad livslangd 14,3 10,8 0,9 4,4 7,3 37,7
2019
Stor- - — -
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien  Ovriga Summa Inverkan pa den formansbestamda
- forpliktelsen, 2020 Minskning i antagande med -0,25% 5
Nuvardet av fonderade Stor-
forpliktelser 615 276 0 138 173 1202 MSEK USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga  Summa
FOTC(’E’J_‘”“'ﬁézt'”ga“gamas 623 208 o 138 67 413  Diskonteringsranta 12,7 198 6,2 40 154 58,1
;e' ga varde - i - — - - - - - - - nflation 00 -03 NA  -35 -41 79
umma - Lonedkningar 00 -14 -58 00 -31 -103
Nuvérdet av ofonderade Minskni dlari 6
forpliktelser 18 1 205 0 305 529 R Inskning med % arl antag
Effekt av begransningsregel for FeREiEd IVSEE
nettotillgangar 0 0 0 0 0 0 5 Okning i den férmansbestamda forpliktelsen visas som positiv och minskning
Summa formansbhestamda visas som negativ.
planer 10 74 205 0 311 600 5 5 e
2020 Sammansattning av forvaltningstillgangar
Genom- 2020
Stor- snittligt for MSEK Noterade Onoterade Summa %
Viktiga aktuariella antaganden, % USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga koncernen Aktier 60 0 60 57
Diskonteringsranta 2,3 01 0,5 16 20 14 Skuldebrev (statsobligationer och
Inflation 2,5 1,0 N/A 23 23 1,7 foretagsobligationer) 104 0 104 9,9
Lonedkningar N/A 1,2 2,4 N/A 3,6 2,3 Fastigheter 45 0 45 4,3
Ovrigt (inklusive likvida medel och forsakring) 624 215 839 80,1
2019 Summa 833 215 1048 100,0
Genom-
Stor- snittligt for
Viktiga aktuariella antaganden, % USA Schweiz Frankrike britannien 6vriga koncernen 2019
Diskonteringsranta 3,1 0,2 0,5 20 1,9 1,9 HSEX Noterade Onoterade Summa %
Inflation 25 10 18 22 24 1 A - Sl v el dlp
Lonedkningar 0,3 1,0 2,4 0,0 3,4 1,5 SkuldebrevA(sta_tsobllgatloner och
foretagsobligationer) 295 0 295 26,1
Fastigheter 40 0 40 3,5
Ovrigt (inklusive likvida medel och forsakring) 210 225 435 38,5
Summa 906 225 1131 100,0

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for
rakenskapsaret 2021 uppga till 74 msexk. Vagd genomsnittlig [6ptid for
pensionsforpliktelser uppgar till 14 ar.
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Pensionsforsakring i Alecta forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med

Ataganden for alderspension och familjepension for tjiansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har koncernen inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mdjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbe-
stdmda alderspensionen ar individuell och ar bland annat beroende av den
forsakrades alder, I6n och tidigare intjanade pension. Férvantade avgifter
nasta rapportperiod for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 13 msek. Koncernen star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas

Andelar i samagda bolags/intressebolags resultat

@ Redovisningsprinciper
Intressebolag

IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva

konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska

atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-

tagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan dver-

stiger 155 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika
att dverskott uppstar. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas overskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148 procent).

Inom Trelleborgkoncernen finns inga storre intressebolag, det mest vasent-
liga vardet ar kopplat till Sico Rubena a.s.

Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett RERIEBEE L Erhall.en
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som Shatt Skat ChierSken delnng
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intressebolag redo- MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
visas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Intressebolag 2 5) 0 -1 2 4 1 1
Koncernens redovisade vérde pa innehav i intressebolagen inkluderar goodwill som Summa 2 5 0 1 2 4 1 1
identifierats vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Intressebolagen

bedriver i princip samma verksamhet som koncernen i évrigt och resultatandelar

redovisas darfor i EBIT.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet Rérelse-
redovisas i resultatrakningen pa raden "Andelar i intressebolags resultat” och Fordringar pa Skulder till Forséljning intakter fran
inkluderas i EBIT. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas som andring bolag bolag till bolag bolag
av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
uppgar till eller dverstiger dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella ford-
ringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen Intressebolag 4 3 1 1 13 7 2 10
har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for intressebolagets rakning. Summa 4 3 1 i 13 7 2 10
Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intressebolag
elimineras i férhallande till koncernens innehav i intressebolaget. Aven orealiserade
forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov féreligger for den éverlatna tillgangen. Foréndring av bokférda varden i intressebolag
Samagda bolag MSEK 2020 2019
En beddmning maste goras huruvida de eventuella samarbetsarrangemang som finns Ingaende anskaffningsvarde intressebolag 108 81
inom koncernen ar att betrakta som joint ventures. Joint ventures redovisas enligt Arets resultatandel fran intressebolag 2 4
kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures Nybildat B 21
S . ) ) PN ) ybilda
initialt i koncernens rapport over finansiell stélining till anskaffningskostnad. Det redo- )
visade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat Utdelning -1 -1
och dvrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens Omréakningsdifferens -5 3
andel av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt total- Bokfort vérde vid arets utgang * 104 108

resultat ingar i Ovrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens andel av forlusterna i
ett joint venture &r lika stora som eller dverstiger innehavet i detta joint venture
(inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av koncernens
nettoinvestering i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida
inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar & joint
venturets vagnar.

Transaktioner med narstaende

Koncernens transaktioner till narstaende avser inkdp fran och forséljning till samagda
bolag/intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och villkor. Darut-
Over utgar ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, se vidare not 10.

1 Varav Sico Rubena a.s svarar for 74 Msex (75).
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Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Nar koncernen inte langre
har ett bestammande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde
per den tidpunkt nar den forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat

@ Redovisningsprinciper

Dotterbolag

Koncernen har bestammande inflytande éver ett féretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och kan paverka avkastningen varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Detta uppnas vanligen nér aktieinne- redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
havet uppgar till mer an halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella innehavet som intressebolag, samégt bolag eller finansiell tillgang. Alla belopp avse-
rostratter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedém- ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas
ningen av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande 6ver ett annat foretag. som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna.
Koncernen beddmer ocksa att bestdmmande inflytande foreligger fastan den inte har Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i vrigt totalresultat omklassi-
ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av rostratterna om den anda har mojlig- ficeras till resultatet.

het att styra finansiella och operativa strategier i bolaget. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam- garantera en konsekvent tilldampning av koncernens principer.

13 Bolag * Organisationsnr Sate/Land Antal Agarprocent Bokfort varde, MSEk
Chemtrading Alpha Holding AG CH-170.3.018.603-0 Schweiz 100 100 3
Dormviltolv AB 556853-1619 Trelleborg 1000 100 0
Dormviltretton AB 556853-1627 Trelleborg 1000 100 0
Dormvilfjorton AB 556853-1486 Trelleborg 1000 100 0
Dormvilfemton AB 556853-1635 Trelleborg 1000 100 276
LEBELA Forvaltnings AB 556054-1533 Trelleborg 60 000 100 32
Trelleborg Sealing Solutions Algetshausen AG CHE-107.270.682 Schweiz 100 100 28
MHT Takentreprendren i Malmo AB 556170-2340 Malmé 1000 100 0
Trelleborg Automotive Shanghai Holdings AB 556742-8742 Trelleborg 1000 100 10
Trelleborg Boots Mlada Boleslav s.r.o. 63996 111 Tjeckien 0 100 19
Trelleborg China Holding AB 556030-7398 Trelleborg 200 000 100 43

Trelleborg Sealing Solutions (China) Co. Ltd 310000400437534 Kina 0 100
Printing Solutions Sweden Holding AB 556728-8716 Trelleborg 1000 100 1
Trelleborg Corporation 06-1253246 USA 2592 100 4989
Trelleborg Coated Systems Italy SpA 10051150158 Italien 25 600 000 100
Trelleborg Coated Systems US Inc 23-1470071 USA 1000 100
Trelleborg Sealing Profiles US Inc 20-4090472 USA 1000 100
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK 0106-01-011635 Japan 117 85
Trelleborg Sealing Solutions US Inc 95-1773005 USA 7500 100
Trelleborg Sealing Solutions Delano, LLC 411966903 USA 0 100
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK 0106-01-011635 Japan 83 25
Trelleborg Wheel Systems Americas Inc 06-1316073 USA 1 000 100
Trelleborg Croatia d.o.0. 080638386 Kroatien 0 100 0
Trelleborg do Brasil Solucoes em Vedacao Ltda 35218417780 Brasilien 27 009 981 100 0
Trelleborg Engineered Systems China Holding AB 556223-5910 Trelleborg 1000 100 8
Trelleborg Engineered Systems Qingdao Holding AB 556715-4991 Trelleborg 1000 100 96
Trelleborg Forsheda AB 556052-2996 Varnamo 8640 000 100 150
Trelleborg Holding AB 556212-8255 Trelleborg 3000 100 5 467
Trelleborg Antivibration Solutions Germany GmbH HRB 5137 NP Tyskland 6 100
Trelleborg Bohemia a.s 00012 131 Tjeckien 174 100
Trelleborg Istanbul Endlstriyel Hortumlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi 905 Turkiet 9900 000 100
Trelleborg Marine Systems Australia Pty Ltd 098 290 400 Australien 12 100
Trelleborg do Brasil Administracéo de Bens Ltda 35226506818 Brasilien 15 891 387 100
Trelleborg do Brasil Ltda 35212754369 Brasilien 156 802 506 100
Trelleborg Mexico Services S.A. de C.V. TMS181012NU9 Mexiko 300 000 100
Trelleborg Sealing Profiles Germany GmbH HRB 11960 Tyskland 0 100
Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB 556026-2148 Trelleborg 12 000 100
Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH HRB 21275 Tyskland 1 100
Trelleborg Slovenija d.o.o 1661205000 Slovenien 0 100
Trelleborg Wheel Systems Argentina S.A 14362 Argentina 277 500 15
Trelleborg Wheel Systems Belgium NV BE0402981847 Belgien 11 075 114 100
Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. 000 12 190 Tjeckien 14 603 840 100
Trelleborg Wheel Systems Germany GmbH HRB 71478 Tyskland 0 100
Trelleborg Holding Danmark A/S 1627 9196 Danmark 21 000 100 631
Trelleborg Holding France SAS 353742307 Frankrike 761777 100 1476
Trelleborg Clermont-Ferrand SAS 391933397 Frankrike 690 340 100
Trelleborg Sealing Solutions France SAS 309 730 554 Frankrike 6 650 78
Trelleborg Sealing Solutions France SAS 309 730 554 Frankrike 1877 22
Trelleborg Wheel Systems France SAS 410783492 Frankrike 9 060 100
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Bolag Organisationsnr Sate/Land Antal Agarprocent Bokfort varde, MSek
Trelleborg Holdings Italia S.r.I. LI-128316 Italien 0 100 671

Trelleborg Sealing Solutions Italia S.p.A. LI-48490 Italien 1112140 100

Trelleborg Wheel Systems Italia SpA RM-907676 Italien 11 000 100
Trelleborg Holding Norge AS 943508186 Norge 10 000 100

Trelleborg Offshore Norway AS 941730566 Norge 27 000 100
Trelleborg Holdings UK Ltd 03304377 Storbritannien 9 000 100 100 1951

Trelleborg Industrial Products UK Limited 3847966 Storbritannien 75 000 001 100

Trelleborg Offshore UK Limited 01369166 Storbritannien 41 590 100

Trelleborg Sealing Solutions UK Ltd 00446036 Storbritannien 10 050 000 100
Trelleborg Industri AB 556129-7267 Trelleborg 725 000 100 118
Trelleborg Industrial Products Finland Oy 0605887-9 Finland 100 100 137
Trelleborg Insurance Ltd 10412 Bermuda 50 000 100 119
Trelleborg International B.V. 02327837 Nederlanderna 41 100 1358

Trelleborg Sealing Solutions Malta Ltd C 388 Malta 482 263 100

Trelleborg Pipe Seals Lelystad BV 05026585 Nederlanderna 30 000 100
Trelleborg Lanka (Pvt) Ltd 6613 Sri Lanka 28 763 538 100 854
Trelleborg Marine Systems Japan KK 0100-01-095821 Japan 20 100
Trelleborg Moulded Components Wuxi Holding AB 556715-4983 Trelleborg 1000 100 29
Trelleborg Offshore & Construction AB 556055-7711 Trelleborg 1250 100 23
Trelleborg Sealing Profiles Lithuanian, UAB 302333896 Litauen 2021 040 100 8
Trelleborg Sealing Solutions Belgium SA BE0440479473 Belgien 100 100 41
Trelleborg Sealing Solutions Bulgaria EOOD 175241703 Bulgarien 64 120 100 65
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o. 48948764 Tjeckien 0 100 48
Trelleborg Sealing Solutions Finland Oy 0721679-5 Finland 15 100 75
Trelleborg Sealing Solutions Hong Kong Ltd 730579 Hong Kong 484 675 100 1
Trelleborg Sealing Solutions Hungary Limited Liability Company 13-09-119761 Ungern 0 100 1
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK 0106-01-011635 Japan 133 40 99
Trelleborg Sealing Solutions Kalmar AB 556325-7442 Kalmar 60 000 100 499
Trelleborg Sealing Solutions Korea Ltd 123-81-81886 Sydkorea 77 000 100 17
Trelleborg Sealing Solutions Polska Sp. z 0.0. 0000100866 Polen 12 800 100
Trelleborg Sealing Solutions Russia 000 1087746852599 Ryssland 0 100 2
'[relleborg Sealing Solutions Sizdirmazlik Uriinleri Ithalat lhracat
Uretim ve Ticaret Limited Sirketi 816771 Turkiet 42 200 100 7
Trelleborg Sealing Solutions Switzerland AG 290.3.004.156-3 Schweiz 100 100 333
Trelleborg Sealing Solutions Sweden AB 556204-8370 Jonkoping 2500 100 167
Trelleborg Tigveni SRL 22964627 Rumanien 700 100 6
Trelleborg Treasury AB (publ) 556064-2646 Stockholm 5000 100 15 509
Trelleborg Tyres Lanka (Private) Limited 4395 Sri Lanka 16 272 537 100 91
Trelleborg Wheel Systems Argentina S.A. 14362 Argentina 1572 500 85 0
Trelleborg Wheel Systems China Holdings AB 556739-6998 Trelleborg 1000 100 56
Trelleborg Wheel Systems Lanka (Pvt) Ltd 6772 Sri Lanka 5692 336 100 291
Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA 42103042763 Lettland 12 097 256 100 105
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB 556056-2620 Trelleborg 40 000 100 10
Trelleborg Wheel Systems Serbia doo 08250600 Serbien 0 100 800
Trelleborg Boots Morocco SARL 54449 Marocko 300 000 100 0
Totalt moderbolaget 36 721

1 Sammanstallningen omfattar alla direktagda dotterbolag samt indirekt agda bolag med extern omsattning dverstigande 250 MSEK.
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Forvarv

@ Redovisningsprinciper

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv. Kopeskillingen
for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvérvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvary varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — det vill séga forvarv for
forvarv — avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt véarde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors i koncernen nar de uppstar.

Om rérelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapital-
andelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten och
fram till att bestdmmande inflytande uppnas. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust
redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med
IFRS 9 i resultatrakningen. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande dverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre
an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande behandlas som trans-
aktioner med koncernens aktiedgare. Detta innebar att vid forvarv fran innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2020
Inga forvarv har slutférts under 2020. Vissa justeringar har gjorts av
forvarvsanalyser hanférliga till forvarv utférda under 2019.
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Forvarv 2020

Forvérvade 2020 Forvéarvade 2019
Justeringar av Justeringar av
MSEK Forvarv 2019 1 Forvarv 2018 1
Utvecklad teknologi 2 6 14
Varumarken 3 - 65
Kundrelationer 4 -8 635
Ovriga immateriella tillgangar - -
Materiella anlaggningstillgangar - 300
Uppskjutna skattefordringar - 9
Andelar i intressebolag - -
Rantebarande fordringar - 22
Varulager -2 207
Rorelsefordringar -3 325
Aktuell skattefordran 1 0
Likvida medel - 615
Uppskjutna skatteskulder -6 -44
Réntebarande skulder - -1 658
Pensionsforpliktelser - -1
Ovriga avsattningar - 0
Aktuell skatteskuld -2 -18
Rorelseskulder -3 -290
Nettotillgangar -17 181
Goodwill 14 1863
Total kopeskilling -3 2044
Likvida medel och dvrig nettoskuld i férvarvade
verksamheter - 1022
Kassaflodeseffekt -3 3066

1 Justeringar av tidigare ars forvarv ar marginella varfor separat upplysning ej bedéms

vasentlig.

2 (vervarde pa utvecklad teknologi skrivs av under 10-12 &r.

3 Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod varfor ingen avskrivning sker.

4 Qvervarde pa kundrelationer skrivs av under 10-12 4r.
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Operativa tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar

@ Redovisningsprinciper Avskrivningar sker ner till det berdknade restvardet. Avskrivningar baseras pa tillgangar-
nas anskaffningsvarde och fordelas linjart éver den beréknade nyttjandeperioden.

Anlaggningstiligangar utgérs av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas efter De érliga avskrivningssatserna ar foljande:

mer &n 12 manader fran balansdagen. Materiella anlaggningstillgangar innefattar Mark Ingen avskrivning

huvudsakligen fabriker och byggnader. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till

anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i forekommande fall Byggnader 1,5-6 procent

nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet Maskiner 5-33 procent

av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga overforingar fran eget kapital av Inventarier och verktyg 33 procent

vinster respektive forluster fran kassaflodessakringar avseende inkop i utldndsk valuta, Kontorsutrustning 10-20 procent

om dessa uppfyller kraven for sékringsredovisning.

Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang okar tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som ar
lampligt, endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska féormaner som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och underhéall redovisas
som kostnader under den period de uppkommer.

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ned till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger det beddmda atervinningsvardet. Vinster och
forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen som évrig rorelseintakt respektive
ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade

MSEK 2020 2019 per funktion

Byggnader 2815 3135 MSEK 2020 2019
Mark och markanlaggningar 1069 1178 Kostnad for salda varor -900  -989
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4290 5053 Forséaljningskostnader -45 -48
Inventarier, verktyg och installationer 639 731 Administrationskostnader 65 72
Pagaende nyanlaggningar och forskott 1255 1052 Forsknings- och utvecklingskostnader _38 _38
Summa materiella anlaggningstillgangar 10 068 11149 Ovriga rérelsekostnader -8 -7
Nyttjanderattstillgangar 1860 2157 Summa -1056 -1154
Summa 11928 13306

For information om Nyttjanderéattstillgangar, se not 16.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar fordelade

Materiella anlaggningstillgangar per rorelsesegment per funktion
MSEK 2020 2019 Aterforda
Trelleborg Industrial Solutions 2288 2576 Nedskrivningar nedskrivningar
Trelleborg Sealing Solutions 2354 2701 MSEK 2020 2019 2020 2019
Trelleborg Wheel Systems 3848 4042 Kostnad for salda varor -8 -7 2 -
Koncernposter 263 314 Administrationskostnader -1 - - -
Karnverksamheter 8753 9633 Ovriga rorelsekostnader -25 -1 17 1
Verksamheter under utveckling 1315 1516 Jamforelsestorande poster -46 -506 - 68
Koncernen 10068 11149 Summa -80 -514 19 69
Maskiner och Inventarier, Pagaend S materiella
Mark och mark- andra tekniska verktyg och nyanlaggningar anlaggnings-
Byggnader anlaggningar anlaggningar installationer och forskott tillgangar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 5743 6 457 1136 1247 16 037 17 503 2805 3035 1305 1159 27 026 29401
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2797 -3 164 -52 -52 -11200 -11911 -2148 -2 286 - -20 -16197 -17 433
Ackumulerade nedskrivningar -131 -158 -15 =17 -547 -539 -18 -18 -50 -87 -761 -819
Bokfort varde 2815 3135 1069 1178 4290 5053 639 731 1255 1052 10068 11149
Vid arets borjan 3135 2740 1178 1054 5053 4908 731 709 1052 1201 11 149 10 612
Forvarv - 79 - 17 - 127 - 9 - 0 - 228
Avyttrade verksamheter -29 - -5 - -26 - -2 - - - -62 -
Investeringar 16 73 58 1 110 509 55 80 867 969 1106 1632
Avyttringar och utrangeringar -80 0 -84 0 -18 -14 -4 -4 -3 -2 -189 -20
Arets avskrivning enligt plan -183 -189 -5 -5 -691 776 =177 -184 - - -1 056 -1154
Arets nedskrivning -2 -2 - = -40 -420 -2 -15 -36 =77 -80 -514
Aterforda nedskrivningar 17 - - 67 2 1 - 1 - - 19 69
Interna omféringar 221 342 8 21 219 584 80 118 -527 -1 067 1 -2
Arets omrakningsdifferens -280 96 -81 23 -319 134 -42 17 -98 28 -820 298
Bokfort varde 2815 3135 1069 1178 4290 5053 639 731 1255 1052 10068 11149
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IFRS 16 Leasingavtal

@ Redovisningsprinciper

Koncernens leasingportfolj omfattar framst leasingavtal for kontor, produktionslokaler,
lager, tjanstebilar, produktions- och kontorsutrustning. De mest vasentliga leasing-
avtalen avser hyra av kontor och produktionslokaler.

Koncernen bedémer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets
bérjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld
for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, férutom for korttidsleasing-
avtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasing-
avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde. For leasingavtal som uppfyller
kriterierna for Iattnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelse-
kostnad Over leasingperioden. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de fram-
tida leasingavgifterna, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet,
diskonterade med en marginell laneranta som kvartalsvis faststalls pa koncernniva per
land. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar féljande:

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas,

+ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,
belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,
|6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja
en sédan mdjlighet, och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att saga upp
leasingavtalet.
For hyra av kontor och produktionslokaler med en ursprunglig hyresperiod pa tio ar for
produktionslokaler respektive fem ar for kontorslokaler eller mer, antas normalt sett
den icke uppsagningsbara perioden vara lika med den period som anges i avtalet. Om
I6ptiden for kontraktet ar mindre &n ovan namnda maste det bedémas om nagra alter-

Nyttjanderattstillgangar per leasingklass

nativ for att forlanga hyresavtalet kommer att nyttjas. Omsténdigheter som paverkar
bedémningen inkluderar till exempel eventuella investeringar i fastigheten som hyresta-
garen har gjort. For alla dvriga leasingavtal har koncernen antagit att inga avtal forlangs.

Leasingskulder inkluderas pa raderna for rantebarande skulder i rapport éver
finansiell stéllning och redovisas i efterféljande perioder genom att skulden dkas for
att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda
leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av
nyttjanderattstiligangen enligt reglerna som aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg for
leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas i efterfoljande perioder till anskaff-
ningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser
for nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av mark eller aterstalining och
renovering av tillgang till skick dverenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for
sadana forpliktelser enligt IAS 37. Sadana avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet
for nyttjanderattstillgangen savida de inte ar kopplade till produktion av varulager.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingperioden.

Om ett leasingavtal dverfor &ganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en kdpoption, skrivs nyttjanderatts-
tillgangen av Gver nyttjandeperioden. Avskrivningen paborjas per inledningsdatum for
leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar inkluderas pa raden for materiella anlaggnings-
tillgangar i rapport over finansiell stéallning. Koncernen tillampar principerna i IAS 36
for nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar och redovisar detta pa samma satt som
beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16.
Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen
av leasingskulder och nyttjanderéattstillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som
en kostnad inom EBIT i den period da de uppkommer. Koncernen tillampar en praktisk
lattnadsregel vilken medfor att for leasingavtal som inte avser tillgangsklasserna for
kontors- och produktionslokaler separeras inte servicekomponenter fran leasingavgiften,
om dessa inte tydligt framgar av fakturan.

MSEK Fastigheter Kontorslokaler Bilar Truckar Maskiner Ovrigt Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vid arets borjan 1210 1234 758 804 119 118 49 58 8 10 13 15 2157 2239
Forvarv - 70 - 0 - 1 - 1 - 0 - - - 72
Avyttrade verksamheter - - - - 0 - 0 - - = 0 = 0 =
Investeringar 118 75 107 50 61 64 19 8 3 4 9 0 317 201
Avskrivningar -223 -213 -121 -121 -68 -64 -19 -19 -5 -6 -3 -2 -439 -425
Omvarderingar 29 13 2 5) 0 0 0 0 0 0 0 - 31 18
Termineringar 1 -15 -3 -43 -1 -5 -3 0 0 - - 0 - -63 -7
Arets omrakningsdifferens =77 34 -45 21 -8 8 -3 1 0 0 -10 0 -143 59
Bokfort vérde 1042 1210 658 758 99 119 46 49 6 8 9 13 1860 2157
1 Inkluderade pa raden nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar i koncernens kassaflodesanalyser.
Nyttjanderattstillgangar ar inkluderade pa raden materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen.
Belopp redovisade i balansrakningen Framtida leasingbetalningar
Leasingskuld redovisad i balansrakningen MSEK 2020 2019
MSEK 2020 2019 Ar1 432 457
Kortfristig skuld 369 401 Ar2-5 1103 1210
Langfristig skuld 1680 1952 Senare an 5 ar 820 1021
Summa 2049 2353 Summa 2355 2688

Leasingskulder ar inkluderade pa raderna rantebarande kort- respektive
langfristiga skulder i balansrakningen.

Belopp redovisade i resultatrakningen

MSEK 2020 2019
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar 439 425
Rantekostnader for leasingskulder 75 78
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 10 25
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 13 16
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter 26 43

Totala kassaflodet for leasingavtal var under aret 491 msek (482), varav
416 Msek (404) avsag det operativa kassflodet och 75 mMsek (78) det
finansiella kassaflodet.
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Leasingavtal som annu inte paborjats.
Det forvantade kassaflddet for 2021 avseende leasingavtal som annu inte
pabdrjats per 2020-12-31 uppgar till 18 MSEk (37).
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Immateriella tillgangar

@ Redovisningsprinciper

Immateriella tillgangar innefattar huvudsakligen goodwill, patent, varumérken och licenser.
Redovisning sker till anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
i forekommande fall nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
maner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Goodwill

Det belopp varmed den dverforda ersattningen, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger verk-
ligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas
som goodwill. Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvarv av samagda bolag eller intressebolag ingér i vardet pa innehavet
och prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa
det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och vérderas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fdrdelning gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvary
som gett upphov till goodwillposten. Dessa kassagenererande enheter utgor koncern-
ens investeringar i varje primart segment.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling
och test av nya eller vasentligt forbattrade material, produkter, processer eller system
aktiveras nar foljande kriterier ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen sa att den kan anvéndas eller saljas,
ledningen har for avsikt att fardigstélla tillgangen och anvanda eller salja den,
det finns forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

det kan visas hur tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller salja tillgangen finns tillgangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande period. Aktiverade
utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgngar. Aktiverade utvecklingsutgifter
har en bestdmbar nyttjiandeperiod och skrivs av linjart fran den tidpunkt d& den kommer-
siella produktionen av produkten pabdrjas. Avskrivningar sker baserat pa beddmd nytt-
jandetid, normalt cirka fem ar.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arshokslutet eller sa
snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle féreligga, till exempel
andrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Ater-
vinningsbart belopp har faststallts baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Berak-
ningarna utgar fran interna prognoser avseende de narmaste fem aren. De viktigaste
beddmningarna berér omsattningstillvaxt under prognosperioden och rérelsemarginal-
utveckling. Ledningens bedémningar baserar sig bade pa historisk erfarenhet och
aktuell information om marknadsutveckling. For koncernens kérnverksamheter har
kassaflodena efter prognosperioden extrapolerats med en antagen uthallig tillvaxttakt
om 2,0 procent (2,0), vilket ar i linje med den bedomda uthalliga tillvaxttakten pa
respektive marknad. Harvid har &ven rérelsekapitalférandringar och investeringsbehov
beaktats. Forvantade framtida kassafléden enligt dessa bedémningar utgor saledes
grunden for berakningen. Vid nuvérdesberékningen av de framtida kassaflédena har
det anvénts en kapitalkostnad pa 7,7 procent (7,7) efter skatt fér koncernens kéarnverk-
samheter. Med anledning av att dessa segment har en likartad riskprofil och verkar pa
samma marknader ar riskerna i kassaflddena likartade, vilket motiverar att samma

KONCERNENS NOTER

Varumarken

Varuméarkena som beddms ha en obestambar livslangd harrér fran férvarv. Bedém-
ningen att nyttjandeperioden for dessa varuméarken ar obestdmd baseras pa féljande
omstandigheter:

+ Varumérkena anses vara véletablerade inom sina respektive omraden och koncernen
har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem.

+ Varumarkena anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse da dessa utgér en
integrerad del av produkterbjudandet till marknaden, genom att signalera kvalitet
och innovation i produkterna. Darmed anses sadana varumarken paverka prissatt-
ning och konkurrenskraft avseende produkterna.

Genom sin koppling till den pagaende verksamheten anses saledes dessa ha en
obestambar livslangd och foérvantas anvéndas sa lange relevant verksamhet pagar.

Med héansyn tagen till att bedémning har gjorts att kassaflédena hanforliga till varu-
marken inte kan sarskiljas fran évriga kassafloden inom respektive kassagenererande
enhet, genomfors nedskrivningsprévning for bade goodwill och varumarken gemensamt
genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererande enheter dit goodwill och
varumarken ar allokerade.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser externt forvarvade tillgangar sdsom balanserade
utgifter for IT, patent, varuméarken och licenser. De tillgangar som har en bestambar
nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Dessa immateriella tillgangar skrivs av linjart pa beddmd
nyttjandetid, normalt 5-15 ar.

Nedskrivningsprovning

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vérdet kanske inte r atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess ater-
vinningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat med forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses summan av nuvérdet av uppskattade
framtida kassafloden och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden.

Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden till en réantesats som
beaktar marknadens beddémning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika
tillgangen, sa kallad WACC (Weighted Average Cost of Capital) nedan bendmnd kapital-
kostnad. Koncernen baserar berakningen pa uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner
samt ekonomiska prognoser och marknadsdata. For en tillgang som &r beroende av

att andra tillgangar genererar kassaflode beraknas atervinningsvardet for den minsta
kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. De kassagenererande enheterna utgors
av koncernens rorelsesegment. En nedskrivning aterfors om det har skett en forandring
av atervinningsvardet, undantaget nedskrivning av goodwill.

avkastningskrav anvands. Avstamning har ocksa gjorts mot extern bedémning av
rimlig kapitalkostnad.

Berékningarna har visat att nedskrivningsbehov inte foreligger for nagot affarsom-
rade inom koncernens karnverksamheter givet dessa forutsattningar. En kanslighets-
analys visar att vid en halverad tillvaxttakt efter de forsta fem aren alternativt en 6kning
av kapitalkostnaden med 1 procentenhet till 8,7 procent efter skatt skulle fortfarande
inget nedskrivningsbehov foreligga fér nagot affarsomrade inom koncernens
karnverksamheter.

Aven inom rapporteringssegmentet Verksamheter under utveckling har en nedskriv-
ningsprovning utférts. De forvantade framtida kassaflédena har utgjort grunden for
berakningen. | nuvardesberakningen har en kapitalkostnad om 7,7-9,7 procent anvants.
Berakningen har visat att inget nedskrivningsbehov foreligger. En kanslighetsanalys
visar att vid en minskning med 1 procentenhet av tillvaxttakten efter de forsta fem aren
alternativt en 6kning av kapitalkostnaden med 1 procentenhet skulle fortfarande inget
nedskrivningsbehov foreligga. Foretagsledningen bedomer att inga rimliga férandringar i
de viktiga antagandena leder till att det berdknade atervinningsvardet for rapporterings-
segmentet blir Iagre an dess redovisade varde.
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Immateriella tillgangar Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

MSEK 2020 2019 per rorelsesegment

Balanserade utgifter 509 620 Goodwill Varumarken

Goodwill 17 867 19198 MSEK 2020 2019 2020 2019

Varumarken med obestambar nyttjandeperiod 1762 1851 Trelleborg Industrial Solutions 4645 5014 184 205

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 2109 2565 Trelleborg Sealing Solutions 7572 8188 - =

Ovriga immateriella tillgangar 2 295 253 Trelleborg Wheel Systems 5399 5706 1330 1385

Summa 22542 24487 Koncernposter -16 -16 - =

) . . Karnverksamheter 17600 18892 1514 1590

1 Innefattar balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och IT. -

2 . . . . . Verksamheter under utveckling 267 306 248 261
Innefattar koncessioner, patent, licenser, varumérken och liknande rattigheter samt Koncemen 17557 Bl 1762 BEEED

forskott avseende immateriella tillgangar.

Nedskrivningar av immateriella tillgangar férdelade per funktion

MSEK 2020 2019
Ovriga rorelsekostnader -1 -
Jamférelsestérande poster -4 -2709
Summa -5 -2709
17
Marknads- och .
Varuméarken med kundrelaterade Ovriga Summa
Balanserade obestambar immateriella immateriella immateriella
utgifter Goodwill nyttjandeperiod tillgangar tillgangar tillgangar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 1301 1382 20 551 22181 1844 1937 3292 3719 926 982 27914 30201
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -789 -756 - - - - -912 -864 -626 -699 -2 327 -2 319
Ackumulerade nedskrivningar -3 -6 -2684 -2 983 -82 -86 -271 -290 -5 -30 -3 045 -3 395
Bokfort varde 509 620 17 867 19 198 1762 1851 2109 2565 295 253 22542 24 487
Vid arets borjan 620 567 19198 19 100 1851 1823 2565 2385 253 238 24 487 24113
Forvarv 6 14 14 1863 - 65 -8 635 - 0 12 2577
Avyttrade verksamheter -1 - -2 - - - - - - - -3 -
Investeringar 15 59 - - - - - - 99 106 114 165
Avyttringar och utrangeringar -3 0 - - - - - - -10 -1 -13 -1
Arets avskrivning enligt plan -109 -106 - - - - -243 -248 -20 -18 -372 -372
Arets nedskrivning -1 -5 -3 -2 327 - -86 -1 -290 - -1 -5 -2 709
Interna omféringar 13 75 - = - = - = -14 -73 -1 2
Arets omrakningsdifferens -31 16 -1 340 562 -89 49 -204 83 -13 2 -1677 712
Bokfort varde 509 620 17 867 19 198 1762 1851 2109 2565 295 253 22542 24 487
Férdelning av arets avskrivning enligt
plan, per funktion
Kostnad for salda varor -35 -12 - - - - -67 -93 -4 -4 -106 -109
Forsaljningskostnader -7 -6 - - - - -12 -13 -1 -1 -20 -20
Administrationskostnader -48 -45 - - - - -12 -1 -13 -11 -73 -57
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -3 - - - - -1 - -1 -1 -3 -4
Ovriga rorelsekostnader -18 -40 - - - - -151 -141 -1 -1 -170 -182
Summa avskrivningar -109 -106 - - - - -243 -248 -20 -18 -372 -372

98  ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB




Innehall

Varulager

@ Redovisningsprinciper

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet fast-
stélls med anvéandning av forst-in-frst-ut-metoden (FIFU). | fardiga varor och pagaende
arbeten bestar anskaffningsvérdet av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hanforbara indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till
normal tillverkningskapacitet. Ldnekostnader ingdr inte.

@ Viktiga bedomningar och antaganden

Nettoforsaljningsvardet utgors av ett uppskattat forsaliningspris med avdrag for till-
lampliga rorliga forsaljningskostnader. Avdrag gors for internvinster som uppstatt vid
koncernintern forsaljning.

MSEK 2020 2019
Révaror och fornddenheter 1337 1641
Varor under tillverkning 628 641
Fardiga varor och handelsvaror 3267 4053
Pagéaende entreprenadarbeten 8 9
Forskott till leverantérer 23 17
Summa 5263 6361

Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 505 Msek (493).

Kortfristiga rorelsefordringar

@ Redovisningsprinciper

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, se not 30 for ytterligare
redovisningsprinciper.

Reservering for forvantade kreditforluster sker enligt den forenklade metoden.
Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende Ioptid, vilken
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar nedan. Reserveringens storlek
utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av bedémda
framtida kassafloden, diskonterade med fordrans effektiva ranta. Tillgangens redo-
visade varde minskas genom anvandning av ett vardeminskningskonto och férlusten
redovisas i posten Forsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs
den bort mot vardeminskningskontot fér kundfordringar. Atervinning av belopp som
tidigare har skrivits bort krediteras posten Forséaljningskostnader i resultatrakningen.
Foljande ska beaktas nér en reservering av en forvantad kreditforlust gors:

-+ Den aktuella statusen forvantas fortsétta och utgéra en bra uppskattning av det
framtida resultatet, dock kombinerat med:
+ Viktiga forandringar i det land dér motparten bedriver sin verksamhet
(till exempel sankning av BNP)
+ Viktiga forandringar pa marknaden (till exempel storre férandringar i
ravarupriser eller lagre forsaljningsvolymer)
- Viktiga forandringar i motpartens affarsutsikter (till exempel forandringar
i Idonsamheten)
Baserat pa ovan bedéms behovet av reservering samt tillkommande reservering for
intraffade forluster dar bedomning sker fran fall till fall. En beddmning ska ske om
den totala reserveringen ar rimlig i forhallande till totalt utestaende kundfordringar
beaktande de historiska kreditforlusterna.

MSEK 2020 2019
Kundfordringar 5007 5671
Reservering for forvantade kundforluster -100 -115
Véaxelfordringar 112 112
Rorelsefordran intressebolag 4 3
Ovriga kortfristiga fordringar 441 492
Derivatinstrument (not 31) 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 20) 785 669
Summa 6250 6833

KONCERNENS NOTER

l:\ldersanalys for kundfordringar

MSEK 2020 2019
Ej forfallna fordringar 4382 4754
Forfallna fordringar:

<30 dagar 371 532
31- 60 dagar 83 125
61-90 dagar 43 60
>90 dagar 128 200
Summa 5007 5671
Reservering for forvantade kundforluster -100 -115
Summa 4907 5556
Reservering for forvantade kreditforluster

MSEK 2020 2019
Ingaende balans 115 87
Omklassificering mellan balanskonton 0 0
Nya reserver redovisade over resultatrakningen 42 44
Utnyttjande av reserv hanforlig till konstaterad kundférlust -31 -13
Reverseringar redovisade 6ver resultatrakningen -11 -5
Forvarv/avyttringar -3 1
Omrakningsdifferens -12 1
Utgaende balans 100 115
FI] Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

MSEK 2020 2019
Rantor 2 4
Pensionskostnader 6 7
Verktyg 18 17
Derivatinstrument (not 31) 47 5
Upparbetade ej fakturerade intékter, pagaende projekt 412 266
Forutbetalda forsakringspremier 47 69
Hyror 32 &
Ovrigt 221 269
Summa 785 669
FX Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

MSEK 2020 2019
Rantor 24 30
Loner 812 1018
Sociala avgifter 119 135
Pensionskostnader 14 12
Verktyg 12 16
Derivatinstrument (not 31) 2 2
Fakturerade ej upparbetade intakter, pagaende projekt 262 127
Ovriga omkostnader 160 132
Ovrigt 581 526
Summa 1986 1998
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FF] Avtalstiligangar och avtalsskulder Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2020 2019
_— - Forskott fran kunder 126 111
Redovisningsprinciper )

Leverantérsskulder 3067 3570

En avtalstiligang redovisas da Trelleborgkoncernen har levererat produkter/tjanster till VErale ey 8 12

en kund och redovisat en intakt men annu inte har fakturerat kunden. En avtalsskuld R - 1 a
redovisas nér Trelleborgkoncernen har erhallit eller ska erhélla betalning men &nnu Skuld till intressebolag

inte levererat produkter/tjanster till kunden. En intakt redovisas da kontrollen av Ovriga icke rantebarande skulder 745 560

produkten/tjansten har éverforts till kunden. Derivatinstrument (not 31) 54 65

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 20) 1986 1998

Nedskrivning av finansiella tillgangar redovisade till upplupet Summa 5987 6317

anskaffningsvarde Summa icke rantebérande skulder 6259 6505

Koncernen tillampar frdn och med 1 januari 2018 nedskrivning for forvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9. Nedskrivningsmodellen tilldampas pa avtalstillgdngar och
forlustreservering sker baserat pa en beddmning av férvantade forluster 6ver hela
tillgdngens forvantade livslangd. Under aret har inte nagon reservering redovisats
avseende avtalstillgangar da beloppet inte bedémts vara véasentligt. Koncernen
beddémer kontinuerligt nedskrivningsbehovet I6pande samt vid varje

rapportperiods slut.

EZ3 Ovriga avsattningar

@ Redovisningsprinciper

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd
2019 av intraffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for

Avtalstillgangar 1

Ms“EKw 2020 att fullgéra forpliktelserna, samt att beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
F"’agaende entreprenadarbeten 400 249 Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Avsattningar gors for miljdinsatser
Ovriga avtalstillgangar 20 26 som sammanhanger med tidigare verksamhet nér det ar sannolikt att betalnings-
Summa 420 275 ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med rimlig precision. Avsattningar

fordelas pa langfristiga avsattningar respektive kortfristiga avsattningar.

Avsattning for omstrukturering innefattar framfor allt kostnader for avgangsersatt-
ningar och ovriga kassaflédespaverkande kostnader som uppstar i samband med
omstruktureringar av koncernens verksamheter. Avsattningar gors nar en detaljerad,
formell plan for atgarderna finns och férvantningar har skapats hos dem som kommer
att berdras av atgarderna.

1 Avtalstillgangar ingar i varulager, not 18 samt i forutbetalda kostnader och upplupna
intakter, not 20.

Variationen pa avtalstillgangar beror pa mangden projekt under aret.

22 Avtalsskulder 2

23 MSEK 2020 2019
24 Forskott fran kunder 126 111 @ Vikti .. .
iktiga bedomningar och antaganden
Pagéaende entreprenadarbeten 247 94 g g g
Ovriga avtalsskulder 15 28 Storleken pa avsattningar for omstruktureringar ar baserad pa antaganden och upp-
Summa 388 238 skattningar om tidpunkten och kostnaden for kommande aktiviteter, sdsom storleken

pa avgangsvederlag eller dvriga forpliktelser i samband med uppsagning. Denna typ av
kostnader beraknas utifran aktuellt lage i forhandlingarna med de berdrda parterna.
Koncernen ar inblandad i ett antal tvister och rattsliga férfaranden inom ramen for
den I6pande verksamheten. Ledningen anlitar savél extern som intern juridisk expertis
i dessa fragor. Enligt gjorda beddmningar ar koncernen inte inblandad i ndgra rattsliga
tvister som kan ha nagon storre negativ effekt pa verksamheten eller den finansiella

2 Avtalsskulder ingar i posterna upplupna kostnader, férutbetalda intakter och forskotts-
betalningar fran kunder, not 21 samt i icke rantebarande skulder, not 23.

Variationen péa avtalsskulder beror pa mangden projekt under aren.

Belopp som redovisats som intdkter under rapportperioden och som stéliningen.
inkluderades i avtalsskulder i bérjan av perioden.
MSEK 2020 2019 =
= = Omstrukturerings- Ovriga
Forskott fran kunder 95 112 program avsattningar Smma
Pégaende entreprenadarbeten 79 59 — 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ovriga avtalsskulder 23 22 |ngaende balans 201 163 394 353 595 516
Summa 197 193 opiassificering 2 1 14 4 12 0
Reverseringar -16 -5 -26 -48 -43 =53
Kvarvarande skuld att redovisa som intakt 2021 uppgar till 388 MSEK. Arets avsattningar 80 142 162 155 237 297
Arets forvary - - - 1 - 1
Sammanlagda transaktionspriset fordelat pa ouppfyllda prestations- Arets avyttringar -1 - 0 0 -1 0
ataganden per balansdagen. Arets utnyttjande 131  -103 -140 74 265 177
MSEK 2021 2022 >2023 Total Omrakningsdifferens -16 3 -23 8 -39 11
Kontrakt langre &n 12 man 113 154 - 267 Utgaende balans 119 201 353 394 472 595
Summa 113 154 - 267
Varav langfristiga avsattningar 149 202
Varav kortfristiga avsattningar 323 393
Varav avsattningar for miljpataganden 53 58

FX] Icke rantebirande skulder

Utgaende balanser for omstruktureringsprogram avser omorganisationer

@ Redovisningsprinciper och koncentrationer av verksamheter inom affarsomradena.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet

; N e o Utgdende balanser for 6vriga avsattningar avser framst miljoataganden
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

och garantiavsattningar.

Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2020 2019
Ovriga icke rantebarande skulder 26 24
Derivatinstrument (not 31) 246 164
Summa 272 188
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Kapitalstruktur och finansiering

FX Likvida medel FX] Eget kapital
@ Redovisningsprinciper @ Redovisningsprinciper
Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker och motsva- For redovisningsprinciper avseende andra reserver, se relevanta delar av beskriv-
rande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten samt ningen i not 31.

kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understi-

gande tre manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For dessa poster klassificerade till upplupet anskaffningsvarde redovisas forvantade Specifikation av andra reserver
kreditforluster enligt IFRS 9. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod, se not 32,

avsnittet Finansiell kreditriskexponering. Forvantade kreditforluster varderas till Séakringsreserv  Omrakningsreserv Summa
produkten av sannolikhet fér betalningsinstéllelse, férlust vid betalningsinstéllelse MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
samt exponering vid betalningsinstéllelse. | tillagg beaktas framatriktad information. Ingdende balans -129 -51 3084 2183 2955 2132
Kassaflédessékringar, redo-
— 2020 2019 visade i 6vrigt totalresultat
Kortfristiga bankplaceringar 318 819 Yerkli?t'varde.ranteswap?ar' -83 109 - - -83 -109
e aalh e 4938 1875 derformgar till resultatrakningen
ranteswappar 4 0 - - 4 0
Summa 5756 2694 o
Verkligt varde
) . L ) . valutaterminskontrakt -3 4 - - -3 4
Verkligt varde for likvida medel motsvarar det redovisade vardet med avdrag A ) ay
PP P —_— . . Overféringar till resultatrakningen
av reserv for forvantade kreditférluster om 1 msek. For vidare information :
. o I valutaterminskontrakt 33 7 - - 33 7
kring kreditriskexponering i likvida medel, se not 32. = = :
Kassaflod kringar, period
resultat -49 -98 - - -49 -98
Skatt, redovisad i Ovrigt
FI3 Finansiella anlaggningstillgangar totalresultat
Skatt pa verkligt varde 16 22 - - 16 22
L L Skatt pa overforingar till
@ Redovisningsprinciper resultatrakningen -6 -2 - - -6 -2
Finansiella anlaggningstillgangar &r klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, Nettoinvesteringar i utléndsk
forutom derivatinstrument och en langfristig rantebarande fordran som redovisas valuta, redovisade i évrigt

till verkligt varde. Finansiella anlaggningstillgangar klassificerade till upplupet totalresultat
anskaffningsvarde redovisas inledningsvis till verkligt varde med tillagg av transak- . o n

tionskostnader, minskat med forvantade kreditforluster, och darefter till upplupet Pen?de_ns forandring fran

anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med reservering omrakning av bolag efter skatt - - -2994 1230 -2994 1230
for forvantade kreditforluster. | de finansiella rapporterna redovisas bruttobeloppet
minskat med reserv for férvantade kreditforluster. Forandring av férvantade kredit-
forluster redovisas i resultatrakningen.

Sakring av nettoinvesteringar,
redovisade i 6vrigt totalresultat

Verkligt varde valutatermins-

Nedskrivni . lella tilles dovisade till upblupet kontrakt - - 358 -253 358 -253
a:slfafrflx?r:ngvéé\ll'dransm a tillgangar redovisade till upplupe Valutakurseffekter skulder i
X g A . . o . utléndsk valuta - - 221 137 221 137
Koncernen tillampar fran och med 1 januari 2018 nedskrivning for forvantade kredit- -
forluster enligt IFRS 9. Under aret har inte nagon reservering redovisats avseende Sakring nettoinvestering,
finansiella anlaggningstillgangar da beloppet inte beddmts vara vasentligt. Koncernen periodens resultat - - 579 -390 579 -390
beddmer vid varje rapportperiods slut nedskrivningsbehovet. Skatt pa sakringar av
nettoinvesteringar - - -119 61 -119 61
Utgaende balans -168 -129 550 3084 382 2955
MSEK 2020 2019
Forvaltningstillgangar 15 3 Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas fr.o.m. den 1 januari 2004.
Lanefordran 2 2
Langfristig rantebarande fordran till verkligt varde 10 - Av Overforingar fran sakringsreserven till resultatet under 2020 har 4 MSEK
Langfristiga bankplaceringar 0 0 (0) forsamrat koncernens finansiella rantekostnader och 3 msek forbattrat
Ovriga langfristiga fordringar 35 a1 ovriga rorelseintakter respektive rorelsekostnader (7 férsém[at). Dessa
Summa 62 26 effekter mots av resultateffekter fran de sakrade posterna. Overforing till

resultatet har i sin helhet skett till foljd av att sakrad post paverkat resulta-
tet. Samtliga belopp i sékringsreserven avser fortgaende sakringar. | omrak-
ningsreserven kvarstar effekter fran sakringsinstrument som forfallit.

Bokfort varde ar i 6verensstammelse med verkligt varde.

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 sek (=) per aktie, totalt 1 355 MSEk
(-). Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2020 till

Fid Rintebarande fordringar 2 620 360 569 stk, fordelat pa 271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 Sek.
'ES,EK e 2028 2013 Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
anefordran Serie A 28500000 10,51 285000 000 54,02
Derivatinstrument (not 31) 21 218 giep 242571783 89,49 242571783 45,98
Kortfristiga bankplaceringar 12 8 Summa 271071783 100,00 527571783 100,00
Summa 233 286
Foréandring av totalt antal aktier 2020 2019
For reservering av férvantade kreditforluster pa kortfristiga bankplaceringar, Ingaende antal 271 071 783 271 071 783

se beskrivning likvida medel not 25. Arets forandring B B

Utgaende antal 271071783 271071 783

Inga aktier finns i eget forvar.
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m Rantebarande skulder Koncernens rantebarande skulder (utnyttjat belopp per balansdagen)
2020 2019
L L MSEK Forfaller ar MSEK Forfaller ar
@ Redovisningsprinciper -
Langfristiga
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader Syndikerat 14n tranche 572 MUSD 2 2913 2025 2511 2024
och darefter till upplupet anskaffningsvérde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp i R
och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, Synq|kerat lan tranche 53 MUSD 205 2024 233 2024
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som rantebarande Medium Term Note 251 MSEK 251 2022 = =
langfristiga eller kortfristiga skulder i balansrakningen. Medium Term Note 500 MSEK 500 2022 - _
Koncernen har ingtt leasingavtal enligt IFRS 16. Leasingskulder inkluderas pa Medium Term Note 200 MSEK 200 2023 _ _
raderna langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen. Fér ) . 800 202
redovisningsprinciper avseende leasingskulder, se not 16. Med!um Wi i A 5 - -
For redovisningsprinciper for derivatinstrument, se not 31. Medium Term Note 750 MSEK 750 2024 750 2024
Medium Term Note 300 MSEK 300 2022 300 2022
Rantebarande Iéngfristiga skulder Medium Term Note 200 MSEK 200 2022 200 2022
otk 2020 2019 Medium Term Note 300 MSEK 300 2023 300 2023
Skulder till kreditinstitut 9006 10989 Medium Term Note 50 MEUR 502 2029 522 2029
Ovriga rantebarande skulder 32 52 Medium Term Note 502 MSEK - - 502 2021
Leasingskuld enligt IFRS 16 1680 1952 Medium Term Note 550 MSEK - - 549 2021
Derivatinstrument (not 31) - 70 Medium Term Note 450 MSEK - - 449 2021
Summa 10718 13063 Medium Term Note 50 MEUR - - 521 2021
Medium Term Note 45 MEUR - - 470 2021
Rantebarande kortfristiga skulder Bilateralt banklan 150 MEUR 1506 2026 1565 2026
MSEK 2020 2019 Schuldscheindarlehen 15 MEUR 151 2027 = =
SLLEAUILE RS 4128 3368  gopyigscheindarlehen 10 MEUR 100 2025 - -
PEC Tl T G 4 216 genuidscheindarlehen 77 MEUR
Ovriga rantebarande skulder 24 38 +20 MEUR 3 773 2023 1012 2023
s e B 369 401 sehuldscheindarlehen 29 MEUR 201 2026 303 2026
Derivatinstrument (not 31) 181 151 Schuldscheindarlehen 24,5 MEUR
Summa 4706 4234 +55 MEUR 4 _ _ 829 2021
Summa rantebérande skulder 15424 17297 Leasingskuld enligt IFRS 16 1680 2022-2109 1952 2021-2109
Aktiverade laneutgifter -36 2022-2029 -27 2021-2029
Finansiella rantebarande skulder, undantaget finansiella derivat som justerar  @yriga rantebarande skulder 32 2022 52 2021
Ia_n(::-n, ar upptagna tlll.upplupet anska.ffmngsvarde. Forangrmg?r i rante- Peiiiisinai _ B 70 2021
nivaer och kreditmarginaler skapar skillnader mellan verkligt varde och s langtistl 10 718 13 063
upplupet anskaffningsvarde. En berakning till verkligt varde skulle 6ka umm.a .ang SUEd
koncernens langfristiga 1an med 76 msek. For kortfristiga lan gjordes ingen Kortfristiga
omvardering med avseende pa att det redovisade vardet anses utgora en Foretagscertifikat 429 2021 2579 2020
god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta I6ptiden. Medium Term Note 502 MSEK 502 2021 - -
29 . . . o . Medium Term Note 550 MSEK 549 2021 - -
bl toden vizsvauaocenng soml genon UG NG o e oo o 40w - -
instrument. Leasingskulder enligt IFRS 16 ar exkluderade. Mzl eiim feite B0 WAk 501 2021 - -
Medium Term Note 45 MEUR 452 2021 - -
Per den 31 december 2020 har koncernens utestaende rante- Schuldscheindarlehen 24,5 MEUR 246 2021 - -
barande skulder justerat for eventuella derivatinstrument féljande Bilateralt bankldn 1 000 MSEK 1000 2021 - -
valutafordelning samt genomsnittliga ranta och rantebindning. Medium Term Note 504 MSEK - - 504 2020
Leasingskulder enligt IFRS 16 ar exkluderade. Leasingskuld enligt IFRS 16 369 2021 401 2020
Rantebindning justerat Checkrakningskrediter 4 2021 276 2020
Volym Effektiv ranta for ev. derivatinstrument Ovriga kortfristiga lan - - 285 2020
L i antallcaesy Gvriga rantebérande skulder 24 2021 38 2020
2020 2019 2020 2013 2020 2019 Derivatinstrument 181 2021 151 2020
L 8023 gy 11 il 693 A2 Summa kortfristiga 4 706 4234
GBP 816 1100 1,4 1,9 300 297 S 15 424 17 297
SEK 1735 -118 11 -7,2 349 -6 268
USD 2332 4622 3,1 31 832 694 IEnEiasiliteterkl
Ovriga 469 1223 1,5 2,7 27 12 2020 2019
SUng 13 375 EREHILE 15 il 625 2E0 MSEK Totalt  Utnyttjat Outnyttjat Totalt  Utnyttjat Outnyttjat
Leasingskuld Bindande lanefacilitet
enligt IFRS 16 2049 2353 Indande lanetaciiiteter
St Syndikerat lan 412 MEUR
O 2
rintebirande + 572 MUSD (forfaller 2025) 8819 2213 6606 9627 2512 7115
skulder 15424 17297 Syndikerat Ian 38 MEUR
+ 53 MUSD (forfaller 2024) 816 205 611 891 233 658
Rantebarande skulder inkluderar fran och med 2019 leasingskuld enligt Syndikerat an 6 750 MCZK
IFRS 16 och réntekostnad for skulden redovisas som en finansiell kostnad. (forfaller 2024) 2586 - 2586 2766 - 2766
De mest vasentliga leasingavtalen avser hyra av kontor och produktions- Revolverande lan (forfaller 2022) 500 - 500 = = =
lokaler. Ranterisk avseende dessa avtal ar i huvudsak en effekt av diskonte-  Checkrakningskrediter
ringen vid upptagandet och rantedndringar styr inte det faktiska kassaflodet (forfaller 2021) 200 - 200 390 27 363
kopplat till avtalen. Endast en mindre del av leasingskulden har rénterisk Summa 12921 2418 10503 13674 2772 10 902
el idlll Gl Bilaterala kreditfaciliteter 1506 ~ 1506 1565 ~ 1565
Checkrakningskrediter 1539 4 1535 1720 248 1472
Summa 3045 4 3041 3285 248 3037
Summa lanefaciliteter 15966 2422 13544 16959 3020 13939

1 Lanefaciliteter definieras som bindande nar de inte bara har bekréftats skriftligen
utan de ocksa ar foremal for ett bindande atagande att bevilja lanet fran den part
som tillhandahaller faciliteten.
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2 412 MEUR och 572 MusD av det syndikerade lanet har forlangts med ett ar under
2020.

3 En Schuldschein om 20 MEUR med ursprunglig 16ptid till 2023 har fortidsamorterats
under aret.

4 En Schuldschein om 55 MEUR med ursprunglig 16ptid till 2021 har fortidsamorterats
under aret.

El] Finansiella instrument - klassificering och vérdering

@ Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrékningen nér bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar samtliga formaner och risker forknippade med aganderatten har éver-
forts. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter I6pande till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Samtliga
finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt varde. Kép och forsaljning av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder
sig att kopa eller salja tillgangen. Koncernen tillampar fran och med 1 januari 2018
principen att redovisa reserv for forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar och
fordringar som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde.

Vissa varderingar sker enligt effektiviantemetoden. Effektivréantan ar den réanta som
vid en diskontering av samtliga férvantade kassafloden over den forvantade I6ptiden
resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller finansiella
skulden.

Klassificering av finansiella instrument - finansiella tillgangar

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras pa koncernens
affarsmodell for férvaltning av tillgdngen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga
kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
upplupet anskaffningsvarde

verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till
det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestadende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av
en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra vasentliga tillgangar klassificerade till verkligt véarde via
oOvrigt totalresultat, eller via resultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrakningen ar alla andra skuldinstrument som inte ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Férandringar
i verkligt vérde redovisas i resultatet. Koncernens skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde, forutom skuldinstrument som innehas fér handel.

Egetkapitalinstrument
Klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen.

Derivat

Klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen forutom om de klassificeras som
sakringsinstrument i kassaflodessakringar eller sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet, da den effektiva delen av sékringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Klassificering av finansiella instrument - finansiella skulder

Skuldinstrument

Klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat

Klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen férutom om de klassificeras som
sakringsinstrument i kassaflddessakringar eller sékring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet, da den effektiva delen av sakringen redovisas i "Ovrigt
totalresultat”.

Reservering for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, férutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatrékningen, omfattas av nedskrivning for férvantade kreditforluster.

KONCERNENS NOTER

Det syndikerade lanet om 450 MEUR och 625 musD varav merparten med
forfall 2025 samt det syndikerade lanet om 6 750 mczk med forfall 2024
innehaller bada en finansiell klausul avseende maximal skuldséattningsgrad
(skuldsattning exkl pensionsskuld och leasingskuld enligt IFRS 16). Vid
utgangen av 2020 fanns fullt tillrackligt utrymme i relation till detta villkor.

Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 inkluderar framatblickande faktorer och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, redan vid forsta
redovisningstillfallet.

Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden
hanforliga till betalningsinstallelse. Férvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och
verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas,

i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende I6ptid.
Se vidare not 19.

For dvriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en
forlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod
beroende pa aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for tillgangens
aterstaende Ioptid (stadie 2). For tillgangar som bedéms vara kreditférsamrade reserve-
ras fortsatt for forvantade kreditforluster for den aterstdende I6ptiden (stadie 3), men
ranteintakterna baseras pa nettot av forlustreserveringen. Koncernen har definierat en
fordran som kreditforsdmrad om fordran ar mer an 90 dagar forsenad till betalning eller
om andra faktorer indikerar att fordran ar kreditférsamrad. Vasentlig 6kning av kreditrisk
definieras som férsenad betalning med mer én 30 dagar, eller en vasentlig forsamring
av kreditrating som inte medfor fortsatt rating enligt investment grade.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder for olika kredit-
riskexponeringar, se beskrivning vid respektive relevant not. Generellt géller att for
eventuella vasentliga kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en individuell
beddmning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier. Reservering for forvantade kreditforluster har
skett for likvida medel och for kundfordringar. Koncernen skriver bort tillgdngar och
fordringar nar det inte langre finns nagra rimliga férvantningar pa att erhalla ytterligare
ersattning for tillgangen eller fordran.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffnings-
varde, det vill sdga netto av bruttovéarde och forlustreserv. Férandringar av forlust-
reserven redovisas i resultatet i EBIT avseende kundfordringar och som finansiell
kostnad eller intakt avseende Ovriga reserveringar.

Koncernens kreditexponering framgar i not 32 samt i not 19.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella marknadsnote-
ringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden fér en
viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna
varderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de marknadsfor-
hallanden som rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berékningen
av verkliga vardet pa langfristiga lan. For ovriga finansiella instrument dar marknads-
varde ej ar angivet, bedoms verkliga vardet éverensstdmma med redovisat varde.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i EBIT medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Se dven not 1 for omrakning
av utlandsk valuta.

Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivatinstrument
har Trelleborg ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal. Finansiella tillgdngar och skulder
nettas inte i balansrakningen.

Ovriga finansiella instrument

Redovisningsprinciper for de finansiella instrument som inte tas upp har, aterfinns
under respektive not.
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KONCERNENS NOTER

Klassificering av finansiella tillgangar

Klassificering av finansiella tillgangar

Per 31 december 2020 Tillgangar Derivat som anvands Per 31 december 2019 Tillgangar Derivat som anvands

Tillgangar varde- varderade till for sakringsandamal, Tillgangar varde- varderade till for sakringsandamal,

rade till upplupet verkligt varde via redovisade till rade till upplupet verkligt varde via redovisade till

anskaffningsvarde  resultatrakningen verkligt varde anskaffningsvarde  resultatrakningen verkligt varde

Redovisat Redovisat Varderings- Redovisat Vérderings- Redovisat Redovi: Varderings- Redovisat Varderings-

MSEK varde varde niva varde niva  Summa MSEK varde varde niva varde niva  Summa
Tillgdngar i Tillgangar i
balansrékningen balansrékningen
Derivatinstrument - 67 2 202 2 269 Derivatinstrument - 84 2 200 2 284
Finansiella Finansiella
anlaggningstillgangar 52 10 3 - 62 anlaggningstillgangar 46 - - 46
Kundfordringar 4907 - - 4907 Kundfordringar 5556 - - 5556
Rantebarande fordringar 12 - - 12 Rantebarande fordringar 8 - - 8
Likvida medel 5756 - - 5 756 Likvida medel 2694 = = 2694
Summa 10 727 77 202 11 006 Summa 8 304 84 200 8588

Klassificering av finansiella skulder

Klassificering av finansiella skulder

Per 31 december 2020 Skulder Skulder Derivat som anvands
varderade till vérderade till for sékringsandamal,

upplupet anskaff- verkligt varde via redovisade till

ingsvéarde resultatrakning verkligt varde

Redovisat Redovisat Varderings- Redovisat Varderings-

Per 31 december 2019 Skulder Skulder Derivat som anvénds
varderade till arderade till for sakringsandamal

upplupet anskaff- verkligt varde via redovisade till

ingsvarde resultatraknings verkligt varde

Redovisat Redovisat Varderings- Redovisat Varderings-

MSEK varde vérde niva varde niva  Summa MSEK varde varde niva varde niva  Summa
Skulder i Skulder i

balansrékningen balansrékningen

Derivatinstrument - 174 2 309 2 483 Derivatinstrument - 222 2 230 2 452
Réntebarande lang- Réntebarande lang-

fristiga skulder 9038 20 3 - 9058 fristiga skulder 11 004 37 g - 11 041
Rantebarande kort- Rantebarande kort-

fristiga skulder 4156 20 3 - 4176 fristiga skulder 3643 39 3 - 3682
Leasingskuld enligt Leasingskuld enligt

IFRS 16 2049 - - 2049 IFRS 16 2353 - - 2353
Leverantorsskulder 3067 - - 3067 Leverantorsskulder 3570 - - 3570
Summa 18 310 214 309 18 833 Summa 20 570 298 230 21098

Varderingstekniker anvanda for att berakna verkliga varden i niva 2
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands
framst till sakringsandamal men aven till trading. Varderingen till verkligt
varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en
aktiv marknad och pa diskonterade kontraktsenliga kassafldden. Varde-
ringen av ranteswapparna baseras pa terminsrantor framtagna utifran
observerbara svenska rantekurvor och diskontering av de kontraktsenliga
kassaflodena.

Varderingstekniker anvanda for att berakna verkliga varden i niva 3

En finansiell rantebarande fordran om 10 msek ar upptagen till verkligt
varde. Det redovisade vardet ar en god approximation av det verkliga vardet.
Rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder inkluderar tillaggs-
kopeskillingar enligt avtal med 20 msek (37) respektive 20 msek (39). En
bedomning av det mest sannolika utfallet har bestamts. Detta varde har
nuvardesberaknats.

Upplysning om verkligt varde pa upplaning och andra

finansiella instrument

Finansiella rantebarande skulder, undantaget finansiella derivat som juste-
rar lanen samt tillaggskopeskillingar enligt avtal, ar upptagna till uppluppet
anskaffningsvarde. Foérandringar i rantenivaer och kreditmarginaler skapar
skillnader mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde. En berak-
ning till verkligt varde skulle 6ka koncernens langfristiga lan med 76 MSEk.
For kortfristiga Ian gjordes ingen omvéardering med avseende pa att det
redovisade vardet anses utgora en god uppskattning av verkligt varde pa
grund av den korta Ioptiden.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

Kvittning av finansiella derivatinstrument

For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-

instrument har Trelleborg ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal.
Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och

skulder som ar foremal for rattsligt bindande ramavtal om nettning eller

liknande som tacker finansiella instrument.

Per 31 december 2020 Per 31 december 2019
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

MSEK tillgangar  skulder ~Summa tillgangar  skulder  Summa
Bruttobelopp 269 -483 -214 284 -452 -168
Belopp som har kvittats - - - - - -
Redovisat i

balansrakningen 269 -483 -214 284 -452 -168
Belopp som omfattas av

avtal om nettning -142 142 0 -236 236 0
Nettobelopp efter avtal

om nettning 127 -341 -214 48 -216 -168
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KONCERNENS NOTER

Finansiella derivatinstrument och andra sakringsinstrument

@ Redovisningsprinciper

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvarderingen beror pa om derivatet identi-
fierats som ett sékringsinstrument och huruvida sakring av verkligt varde, kassafléde
eller nettoinvestering foreligger.

Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras i balansrékningen
som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Vinster och forluster till fljd av férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakning-
ens finansiella poster i den period da de uppstar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9 for finansiella instrument som
syftar till att sékra: framtida kommersiella kassafloden i utlandsk valuta, kassafloden
i framtida rantebetalningar avseende koncernens upplaning och nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade posten, eller transaktionen, liksom malet for riskhanteringen och strategin
for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning,
bade vid sakringens borjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument som anvands
i sakringstransaktionen ar effektiva nar det géller att motverka forandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sakrade poster.

Sékringar utformas sa att de kan forvéntas vara effektiva, dvs det férvantas foreligga
ett ekonomiskt samband genom att sékringsinstrumentet motverkar forandringar i
verkligt véarde eller kassaflode i sakrad post. Det ekonomiska sambandet faststélls
foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sakringsforhallandet. Om
andrade forhallanden paverkar sakringsforhallandet sa att kritiska villkor inte langre
matchar, anvander koncernen kvantitativa metoder (dollar offset-metoden) for att
utvardera effektiviteten. Kallor till sékringsineffektivitet anges nedan under respektive
sakringstyp. Koncernen faststaller sakringskvoten mellan sakringsinstrument och
sakrad post baserat pa de sakringskvoter som foreligger i de faktiska sakringarna.
Sakringskvoten ar 1:1 fér koncernens samtliga sakringsforhallanden dar sékrings-
redovisning tillampas.

Foréndringar i verkligt varde for sakringsinstrument som inte uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatréakningen.

Sakring av framtida kommersiella kassafléden i utlandska valutor

For att sékra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella valutafiéden,
saval externa som interna inom koncernen, har koncernen upptagit valutatermins-
kontrakt. Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet
redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till en eventuell
ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrékningens EBIT. Ackumulerade belopp i
eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar
resultatet, till exempel nar den prognostiserade externa forsaljningen agt rum.

Nar ett sékringsinstrument I6per ut eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sékringsredovisning kvarstar ackumulerade vinster eller forluster i eget
kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatrakningen. Om en prognostiserad transaktion inte langre forvantas

Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens expone-
ring mot fluktuationer i vaxelkurser och rantor. Koncernen anvander ocksa
derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen for de mandat som
faststalls av styrelsen. | de fall tillgénglig upplaningsform rante- och/eller
valutamassigt inte direkt motsvarar énskvard struktur pa laneportféljen,
anvands olika former av derivat.

Valutaswappar och basis swappar anvands for att erhalla 6nskad finan-
siering anpassad till dotterbolagens valuta. Ranteswappar och basis
swappar anvands for att erhalla 6nskad rantebindning.

Valutaterminskontrakt anvands for att sakra valutaexponeringen i fasta
ataganden av projektliknande karaktar. Beraknade framtida kommersiella
floden valutasakras normalt inte.

Investeringar i utlandska dotter-, intresse- och samagda bolag kan vara
valutasékrade. Valutasakring sker framst genom motsvarande upplaning
av samma valuta men kan alternativt ske genom terminskontrakt.

Kreditexponering i derivatinstrument, se not 32.

ske overférs den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedel-
bart till resultatrédkningen.

Kallor till sékringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvardighet
i vardering av sakringsinstrumentet och ej perfekt matchande kassafléden mellan
sakringsinstrumentet och sakrade kommersiella kassafloden. Koncernen bedémer att
kallorna till sékringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kreditvardigheten hos
Trelleborg och motparterna samt da rutiner finns for rapportering och uppfoljning av
prognostiserade floden mot utfall. Koncernen sakrar normalt enbart en andel av
prognostiserade kassafloden.

Sakring av kassafloden i framtida rantebetalningar avseende

koncernens upplaning

Koncernen upptar rantederivat for att sékerstalla dnskad ranteniva pa koncernens netto-
skuld. Belopp som ska erléggas eller mottas enligt rantederivat redovisas Idpande som
ranteintakt eller rantekostnad. Forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet
redovisas i eget kapital fram till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbart i resultatrakningen. Om upplaningen och darmed framtida rantebetalningar
inte langre foreligger dverfors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrakningen.

Kallor till sékringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvardighet i
vardering av sakringsinstrument och ej perfekt matchande kassafléden mellan sak-
ringsinstrument och sékrade kassafléden till foljd av olika tidpunkter for faststallande
av referensrantan eller tidpunkt for rantebetalning. Koncernen bedémer att kéllorna
till sakringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kreditvardigheten hos Trelleborg
och motparterna, samt att faststallandet av referensrantor och betalningar ligger
nara i tidpunkt.

Sakring av nettoinvestering utlandsverksamhet

Koncernen anvénder lan i utlandsk valuta och terminskontrakt som sékringsinstrument
for sékring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag. Lanen vérderas till balans-
dagens valutakurs och terminerna till verkligt varde. Till den del effektivt sakringsfor-
hallande foreligger, redovisas valutakursférandringen pa lanen respektive vardeforand-
ringen pa terminerna, exklusive terminspremie, i dvrigt totaltresultat och ackumuleras i
eget kapital, omrakningsreserv. Eventuell ineffektivitet i sakringsinstrumenten redovisas
direkt i resultatrakningen som en finansiell post. Ackumulerade vinster och forluster i
eget kapital redovisas i resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras.

Kallor till sékringsineffektivitet omfattar risken for att sékrad volym i sékringsinstru-
mentet skulle dverstiga nettoinvesteringen. Koncernen stammer I6pande av valuta-
exponeringen i nettoinvesteringarna och sakringsredovisning tillampas enbart for en
andel av total exponering, varfor risken for ineffektivitet bedoms Iag.

Realiserade kursdifferenser avseende lan och terminer redovisas i kassaflodes-
analysen under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Lan definierade som nettoinvestering

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar lanen representerar

en bestéende del av moderbolagets finansiering av dotterbolaget. Lanen redovisas till

balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen redovisas i ovrigt totaltresultat och
ackumuleras i eget kapital, omrakningsreserv.

| nedanstaende tabell visas en sammanstallning 6ver var i balansrakningen
koncernens derivat ar upptagna.

MSEK 2020 2019
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 5
Kortfristiga rorelsefordringar 1 1
Rantebarande fordringar 221 278
Summa fordringar, finansiella derivat 269 284
Ovriga langfristiga skulder 246 164
Rantebarande langfristiga skulder 0 70
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 2
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 54 65
Rantebarande kortfristiga skulder 181 151
Summa skulder, finansiella derivat 483 452

Kreditexponering i derivatinstrument, se not 32.
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MSEK 2020
Typ samt andamal med Tillgangar
koncernens derivatinstrument Verkligt varde

2019
Tillgangar
Verkligt varde

Skulder
Verkligt varde

Skulder
Verkligt varde

Loptidsanalys sakringsinstrument

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den

31 december 2020

Rénteswappar Sakringsinstrument - Forfall
- kassaflodessakringar - 297 0 225 sékringsredovisning tillampas
Valutaterminskontrakt Inom 3 man Totalt nominellt
- kassaflddessakringar a7 2 5 2 M 3man  -dar  1-34r 3-8 Lelopy
Valutaterminskontrakt Ranteswappar
- sakring nettoinvestering 156 10 195 3 - kassaflodessékringar
Basis swap-kontrakt Nominellt belopp 1 -469 -3574 -3320 -7 363
- finansiering av dotterbolag 1 47 1 71 (genomsnittlig fast ranta) (2,23) - (092 (1,09
Valutaterminskontrakt Valutaterminskontrakt -
- finansiering av dotterbolag 65 127 83 151 sakring nettoinvestering
Summa 269 483 284 452 EUR/SEK Nominellt belopp * -6 305 -6 305
(genomsnittlig spotkurs) (10,24) - - -
Det nominella beloppet fér utestdende ranteswapavtal uppgick till 7 363 msek ~ CZK/SEK Nominellt belopp -1205 -1205
(5 632). (genomsnittlig spotkurs) (0,38) - - -
Ovriga Nominellt belopp -925 - = - 925
Derivat med sakringsredovisning Skulder - sékring
o ] o nettoinvestering
Kassaflodessakringar - ranteswappar i .
| utgdende sékringsreserv i eget kapital avser —247 MSek (—168) fére skatt EUR skuld, nominelit belopp -2008 -2008
verkliga vardet for ranteswappar. (genomsnittlig spotkurs) - - - (10,24)
Med oféréandrade rantor och valutakurser kommer detta vérde att éndra USD skuld, nominellt belopp * -696 -696
resultatet med —1 Msek 2021, —22 mMsek 2022, —29 msek 2023, =30 MSEK (genomsnittlig spotkurs) (8,61) = = =

2024, —76 msek 2025, =73 Msek 2026 och —16 msek 2027. Dessa effekter
mots av resultateffekter fran de sakrade posterna.

Kassaflodesséakringar - valutaterminer
Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valuta-
terminer hanférliga till transaktionsexponering och redovisade i sakrings-
reserven uppgick till netto 33 Msek (4).

Med oférandrade valutakurser kommer en omféring att ske éver resultat-
rakningen med 23 mMsek 2021 och 10 msek 2022, vilket mots av resultat-
effekter fran de sakrade transaktionerna.

Kanslighetsanalys finansiella instrument
Kanslighetsanalyser avseende ranterisker samt omrakningsrisker beskrivs
i not 32.

Om kassaflodessakringar hanforliga till transaktionsexponeringen varde-
ras till valutakurs per den 31 december 2019 skulle det verkliga vardet
uppga till 43 mskek (0) varav 43 msek (0) skulle inga i sakringsreserven.

| 6vriga finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, efter hansyn
till gjorda sakringar, har koncernen ingen valutarisk.

Sakringseffektivitet

1 Omraknade till msex till balansdagens valutakurs.

Effekter av sakringsredovisning pa
finansiell stallning och resultat

MSEK Nominellt belopp Redovisat varde

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer
den 31 december 2020

Post i balansrakningen

Perioden - férandring i verkligt varde
for matning av ineffektivitet

Sakringsinstrument Sakrad post

Rénteswappar - kassaflodesséakringar

Finansiella anlaggningstillgangar, Ovriga langfristiga skulder

Ranteswappar Nominellt belopp ¢ -7 363 -247 och Ovriga kortfristiga rérelseskulder -79 -79
Valutaterminskontrakt -

sakring nettoinvestering

EUR/SEK Nominellt belopp * -6 305 128 Rantebarande fordringar och Réntebarande skulder 264 264
CZK/SEK Nominellt belopp * -1205 -11 Rantebarande fordringar och Réntebarande skulder 5 5]
Ovriga Nominellt belopp 1 -925 25 Rantebarande fordringar och Réntebarande skulder 59 59
Skulder - sékring nettoinvestering

EUR skuld, nominellt belopp * -2 008 -2 008 Rantebarande langfristiga skulder 79 79
USD skuld, nominellt belopp * -696 -696 Réntebarande langfristiga skulder 96 96
GBP skuld, nominellt belopp * - — Réantebarande langfristiga skulder 46 46

1 Omraknade till Msex till balansdagens valutakurs.

Sakringskvoten ar 1:1 fér samtliga av koncernens sakringar. Koncernen har inte redovisat nagon ineffektivitet i resultatet under aret.

Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valutaterminer hanforliga till transaktionsexponering och redovisade i
sakringsreserven uppgick till netto 33 mMsek fore skatt. Fran och med hésten 2018 har koncernen beslutat att i normalfallet inte valuta-
sakra beraknade framtida kommersiella floden, vilket medfor att valutakursférandringar omedelbart kommer att paverka koncernens
resultat, istallet for att som tidigare paverka koncernens resultat med en efterslapning motsvarande valutasakringarna. Storre valuta-
exponeringar relaterade till langre kontrakt av projektliknande karaktar sakras aven fortsattningsvis i sin helhet.
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EF] Finansiell riskhantering

Finansiella risker

Med finansiella risker avses framst finansieringsrisk, likviditetsrisk, rante-
och valutarisk samt finansiell kreditrisk. Nedan ges en beskrivning av
koncernens finansiella risker och den policy, vilken faststalls av styrelsen,
som tillampas for respektive riskomrade. Vidare ges dven en kommentar
kring arets utfall inom respektive omrade.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande lan forsvaras
eller blir kostsam. Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgéra betal-
ningsataganden da de forfaller.

Policy

Bindande kreditfaciliteter med langre &n 12 manaders I6ptid ska finnas i en
omfattning som motsvarar koncernens bruttoskuld samt en likviditetsreserv
som ska uppga till minst 3 procent av koncernens omsattning. Den genom-
snittliga aterstaende viktade I6ptiden av bindande kreditfaciliteter skall
dessutom aldrig vara kortare an 18 manader.

Kommentar

Trelleborg har en bred finansieringsbas med god tillgang till penning- och
skuldkapitalmarknaderna. Koncernen har huvudsakligen utnyttjat banklane-
marknaden genom en syndikerad lanefacilitet som tillater revolverande
upplaning i flera valutor och som bestar av tva trancher om 450 MEUR

(4 517 msek) och 625 musp (5 118 Msek) samt en swinglinefacilitet denomi-
nerad i sek. Med anledning av Trelleborgs betydande narvaro i Tjeckien finns
aven en syndikerad lanefacilitet i czk. Trelleborg ar representerat i penning-
marknaden genom sitt svenska foretagscertifikatprogram om 5 000 MSEK.
Under aren har Trelleborg med framgang nyttjat skuldkapitalmarknaderna
genom emissioner pa den svenska obligationsmarknaden under sitt
Medium Term Note (MTN)-program med ett rambelopp pa 8 000 MSEk samt
ett antal Schuldschein-emissioner, och har pa sa satt byggt upp en bred
bas av investerare i Europa och Asien.

Koncernen 6vervakar sin likviditetsreserv, forfallostruktur samt vasent-
liga finansiella nyckeltal fortiépande.

Under hela 2020 6versteg koncernens bindande kreditfaciliteter den
totala bruttoskulden samt likviditetsreserven, i enlighet med vad som anges
i policyn. Kreditfaciliteter definieras som bindande nar de ar foremal for
ett bindande laneatagande fran den part som tillhandahaller faciliteten.
Trelleborgs bindande lanefaciliteter uppgick till totalt 12 921 Msek (13 674)
per den 31 december 2020, varav 10 503 msek (10 902) var outnyttjade.
Vid utgangen av 2020 inkluderade koncernens bindande kreditfaciliteter
en primar lanefacilitet som tillater revolverande upplaning i flera valutor om
450 MEUR och 625 musb. Denna facilitet ingicks under februari 2019 och
forfaller till sin huvuddel 2025. Faciliteten kan darefter férlangas ytterligare
ett ar forutsatt att langivarna samtycker till detta. | faciliteten medverkar
sammanlagt 13 finansiella institutioner fran Europa, Asien och USA.
Baserat pa antal deltagande banker och deras stallning bedomer Trelleborg
att banksyndikatet bakom faciliteten ar starkt. Lanefaciliteten i czk uppgar
till 6 750 mczk och forfaller i maj 2024.

Den 8 maj upptogs ett brygglan om 1 000 mMsek med I6ptid om ett ar
samt med en forlangningsoption pa 6 manader.

Den 20 juli ingicks ett laneavtal om en revolverande kreditfacilitet om
500 msek med en |6ptid pa 2 ar.

Resterande del av koncernens bindande kreditfaciliteter vid utgangen av
2020 bestod huvudsakligen av MTN och Schuldscheins med Ioptider pa upp
till 10 ar.

Den 17 januari 2020 emitterade Trelleborg en MTN om nominellt 250 MSEK
med en I6ptid pa 2 ar.

Den 4 februari tog Trelleborg upp ett Schuldscheinlan om 25 MEUR upp-
delat i tva trancher om 10 MEUR, med I6ptid pa 5 ar, och 15 MEUR med I6ptid
pa 7 ar.

Den 30 mars 2020 emitterade Trelleborg en MTN om nominellt 500 MSEK
med en |6ptid pa 2 ar.

Den 5 april 2020 emitterade Trelleborg en MTN om nominellt 200 MSEk
med I6ptid pa 3 ar.

Den 2 juni 2020 emitterade Trelleborg en MTN om nominellt 800 MSEK
med I6ptid pa 5 ar.

Inklusive leasingskuld enligt IFRS 16 om 2 049 mskek (2 353) och pensions-
skuld om 618 msek (602) uppgick rantebarande skulder till 16 042 MSEk
(17 900) per den 31 december 2020. Exklusive paverkan fran leasingskuld
och pensionsskuld uppgick rantebarande skulder till 13 375 msek (14 944)
och utgjordes av kortfristiga skulder (forfaller under 2020) om 4 337 MSEK
(3 833) och langfristiga skulder (forfaller efter 2020) om 9 038 MSEK
(11 111). Kortfristiga skulder bestod huvudsakligen av utestaende foretags-
certifikat om 429 msek (2 579), MTN om 2 453 msek (501), en schuldschein
om 246 MSek samt ett bilateralt bankldan om 1 000 MSEk. Summan av dessa
kortfristiga skulder tacktes av den icke utnyttjade delen av koncernens
syndikerade lanefacilitet om 450 MEUR och 625 musb. Den langfristiga delen
av skulden bestod huvudsakligen av den utnyttjade delen av koncernens

syndikerade lanefacilitet om 450 MEUR och 625 musp, MTN, Schuldscheins
samt ett bilateralt banklan. Forfallostrukturen for koncernens rantebarande
skulder, exklusive leasingskuld enligt IFRS 16 och pensionsskuld, per den
31 december 2020 framgar av diagrammet:

Forfallostruktur for koncernens rantebarande
skulder per 31 december 2020

MSEK
5000

2 500

21 22 23 24 25 26 27 28 29
Totalt: 13 375 msek

Koncernens skuldsattningsgrad exklusive leasingskuld enligt IFRS 16 och
pensionsskuld uppgick till 25 procent (39) vid arets slut.

Ranterisk

Risk

Huvuddelen av Trelleborgs nettoskuld har rorlig ranta. Koncernen fokuserar
darfor pa ranterelaterad kassaflédesrisk, det vill séga risken att forand-
ringar i marknadsrantorna kan fa genomslag pa det finansiella kassaflodet
och resultatet. Genomslagets storlek beror pa upplaningens samt
placeringens rantebindning.

Rénterisk avseende IFRS 16 Leasing
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med en laneranta. Diskonteringsrantan faststéalls kvartalsvis pa koncern-
niva per land med utgangspunkt i en basranta inklusive en marginal.
Koncernens leasingportfdlj omfattar framst leasingavtal for kontor,
produktionslokaler, lager, tjanstebilar, produktions- och kontorsutrustning.
De mest vasentliga leasingavtalen avser hyra av kontor och produktions-
lokaler. Ranterisk avseende dessa kontrakt ar i huvudsak en effekt av
diskontering vid upptagandet och ranteandringar styr inte det faktiska
kassaflodet kopplat till avtalen. Endast en mindre del av leasingskulden
har en ranterisk kopplad till avtalen.

Policy
Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning, inklu-
sive effekter av derivatinstrument, far maximalt uppga till 4 ar. Den genom-
snittliga rantebindningen pa rantebarande placeringar, inklusive effekter av
derivatinstrument, far maximalt uppga till 2 ar, pa ett belopp om maximalt
2 000 wmsEk, eller dess motvarde i andra valutor.

Koncernen sakrar inte ranterisk avseende leasingskulder redovisade
enligt IFRS 16.

Kommentar

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande kostnad for
upplaningen och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resulta-
tet vid en plotslig storre ranteférandring. Trelleborg anvander rantesakring
dar det anses tillampligt.

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till -10 026 MSEK
(-14 914). Utgaende nettoskuld har paverkats av arets nettokassaflode,
positiva valutakursdifferenser samt kassaflode avseende leasing enligt
IFRS 16 och pensionsskuld. Exklusive leasingskuld enligt IFRS 16 om
—2 049 mskk (-2 353) samt pensionsskuld om —603 msek (-600) uppgick
nettoskulden till =7 374 Msek (-11 961)

Exklusive paverkan av leasingavtal redovisade enligt IFRS 16 och
pensionsskuld, var koncernens genomsnittliga rantebarande nettoskuld
under aret —10 358 Msek (=12 266). Finansnettot motsvarade 2,0 procent
(2,3) av den genomsnittliga rantebarande nettoskulden. Rantenettot
exklusive lanekostnader motsvarade 2,0 procent (2,0).

Inklusive leasingavtal enligt IFRS 16 och pensionsskuld uppgick genom-
snittlig rantebarande nettoskuld till -13 235 msEk (<15 282). Finansnettot
motsvarade 2,2 procent (2,5) och rantenettot exklusive lanekostnader
2,2 procent (2,2).

Exklusive paverkan av leasingavtal enligt IFRS 16 och pensionsskuld,
hade bruttolaneskulden vid arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa
21 manader (19) och de rantebarande placeringarna 1 manad (1). Ranteba-
rande nettoskuld per 31 december 2020 uppgick till =7 374 msek (=11 961)
med en genomsnittlig aterstaende rantebindning pa cirka 38 manader (24).
Baserat pa den rantebarande nettoskulden per 31 december 2020 skulle
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en 6kning av marknadsrantorna med 1 procentenhet for samtliga valutor
dar koncernen har Ian eller placeringar paverka finansnettot 2021 negativt
med cirka 12 Msek (negativt 54). Valutor med storst paverkan ar Eur och
usDb. For rantesakringarna vid arsskiftet 2021,/2022, och for vilka sak-
ringsredovisning tillampas, skulle en 6kning av marknadsrantorna med
1 procentenhet i de valutor som sékrats ge en positiv effekt i totalresultatet
med 148 msek (149) efter skatteeffekt.

For vidare analys av hur koncernens upplaning redovisas se not 29.
Utestaende rantebarande placeringar redovisas i not 25, 26 och 27.

Paverkan pa koncernens rantekostnad 2021 vid
1 procentenhets okning av marknadsrantorna

MSEK

0 -
-45
90
EUR usb

. Risk efter sakring Risk fore sakring

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursforandringar paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden negativt. Valutarisk
finns bade i form av transaktions- och omrakningsrisk.

Transaktionsrisk

Risk

Valutafloden som uppstar framst vid kdp och forséaljning av varor och tjans-
ter i andra valutor an respektive koncernbolags lokala valuta ger upphov till
transaktionsexponering. Trelleborgs globala verksamhet ger upphov till
omfattande kassafloden i utlandsk valuta.

Policy

Transaktionsexponering kopplad till den I6pande affaren sakras normalt
inte. Storre valutaexponeringar relaterade till langre kontrakt av projektlik-
nande karaktar sakras daremot i sin helhet. Koncernstab Finans arbetar
aktivt med att matcha valutafléden pa koncernniva for att minimera valuta-
exponeringen och darav hanférliga transaktionskostnader.

Kommentar

Koncernens valutanettofléden uppskattas till ett arligt varde motsvarande
cirka 4 382 msek (7 072). De valutor som har storst nettoflode, som berak-
nas Overstiga motsvarande 200 Msek under en 12-manadersperiod, samt
valutasakringar per 31 december 2020 framgar av tabellen nedan.

En forstarkning med 10 procentenheter i vardet av samtliga valutor dar
Trelleborg prognostiserar nettofldoden mot usp for 2021 skulle leda till en
férandring av usp-denominerade nettofléden med —4 musp (-5). En for-
starkning med 10 procentenheter i vardet av samtliga valutor dar Trelleborg
prognostiserar nettofldéden mot eur for 2021 skulle leda till en férandring
av EUR-denominerade nettofloden med —9 MEUr (-21). En forstarkning med
10 procentenheter i sek mot samtliga valutor skulle leda till en férandring
i totala nettofloden med —51 MSek (-47).

Prognostiserad arsexponering per valuta med storst 12-manaders
nettoflode samt valutasakringar per 31 december 2020, MSEK

Nettoflode efter

Valuta Nettoflode Valutasakring valutasakring
EUR 1734 -868 866
CZK -1 038 795 —243
usD 955 -164 791
LKR -716 0 -716
SEK =570 59 -511
DKK -291 0 -291
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Omrakningsrisk - resultatrakning

Risk

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av de
utlandska dotterbolagens resultatrakningar till sex.

Policy
Koncernen valutasakrar normalt sett inte denna risk.

Kommentar

Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrackning utanfor Sverige. Effekterna av
valutakursférandringar pa koncernens omsattning och resultat kan darfor
vara betydande. Vid en omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat-
rakningar, inklusive jamforelsestoérande poster, for 2019 till 2020 ars
genomsnittliga valutakurser skulle EBIT paverkats med totalt 142 msek och
resultatet efter skatt med 177 msek. Exklusive jamforelsestorande poster
skulle EBIT paverkas med totalt —131 msek och resultatet efter skatt med
—73 MSEK.

Omrakning av 2019 ars resultatrakning till 2020 ars
valutakurser, MSEK

Valuta Nettoomsattning EBIT Resultat efter skatt
EUR -91 14 10
GBP -69 51 52
usb -230 2 8
CZK -70 80 84
LKR 0 =27 -10
Ovriga -430 22 33
Summa -890 142 177

Omrakningsrisk - balansrakning

Risk

| samband med omrakning av koncernens investeringar i utlandska dotter-
bolag till sek uppstar risken att forandringar i valutakurserna paverkar
koncernens balansrakning.

Policy

Investeringar i utlandska dotter-, intresse- och samagda bolag kan valuta-
sékras med mellan O och 100 procent av investeringens varde (vilket pa
grund av skatteeffekten innebar maximal sakring av cirka 79 procent av
investeringens varde). Beslut om eventuell valutasakring sker efter en
helhetsbeddmning av valutakursniva, kostnads-, likviditets- och skatte-
effekter samt paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Kommentar
Vid omrakning av koncernens utlandska dotterbolags balansrakningar till
SEK uppstar risken att forandringar i valutakurserna paverkar koncernens
balansrakning. Nettoinvesteringar i utlandska dotter- och intressebolag ar
betydande. Vid en forstarkning av sex med 1 procentenhet mot samtliga
valutor dar Trelleborg har utlandska nettoinvesteringar skulle eget kapital
i koncernen férandras med —279 Msek (—297).

Valutafordelning, sékringsgrad samt kanslighetsanalys framgar av
tabellen nedan.

Valutafordelning, sakringsgrad samt kanslighetsanalys,
per 31 december 2020

Effekt pa eget

Nettoinvestering, Valuta- kapital om sex 1%

Valuta MSEK  sakring, % starkare, MSEk
EUR 17 275 48 -107
GBP 1854 0 -19
usb 6 295 11 -57
CZK 2180 55 -12
Ovriga 9202 10 -84
Summa 2020 36 806 30 =279
Summa 2019 38 596 29 -297

Koncernens positioner avseende sakring av investeringar i utlandska dotter-
bolag foljs upp och justeras I6pande. Korrelationer mellan valutor beaktas
nar det ar lampligt.
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Finansiell kreditrisk

Risk

Finansiell kreditrisk definieras som risken for férluster om de motparter
med vilka koncernen har investerat i kundfordringar, likvida medel, kort-
fristiga bankplaceringar eller ingangna finansiella instrument med positiva
marknadsvarden, inte fullgor sina forpliktelser. Kreditrisk avseende kund-
fordringar redovisas i not 19.

Policy

Motparter ska ha hog kreditvardighet samt helst medverka i koncernens
medel- och langsiktiga finansiering. Koncernens Finanspolicy innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditriskexponering for olika
motparter anges.

Kommentar

Uppfoljning mot kreditgranser i enlighet med finanspolicyn sker I6pande.
Motparterna har delats upp i tre kategorier, A, B respektive C. De tre rating-
kategorierna A, B respektive C anvands aven som utgangspunkt for reserve-
ring for forvantade kreditférluster enligt ratingmetod, genom att sannolikhet
for betalningsinstallelse per ratingkategori baseras pa externa rating-
instituts historiska studier av betalningsinstéllelser. Kategori A innehaller
motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag som har Issuer Ratings
fran tva av de foljande tre ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller
battre: Moody’s (Aa3/stab/P-1), Standard & Poor’s (AA-/stab/A-1), Fitch
(AA-/stab/F1). Institutioner i kategori A far lana maximalt 1 000 MmsEk eller
motvarde darav, inklusive vardet av orealiserade vinster i derivatinstrument,
fran Trelleborgkoncernen.

Kategori B bestar av motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag
som inte kan inkluderas i kategori A och som har Issuer Ratings fran tva av
de foljande tre ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller battre: Moody’s
(A3/stab/P-1), Standard & Poor’s (A-/stab/A-1), Fitch (A-/stab/F1). Motpar-
ter i kategori B far lana maximalt 500 msEk eller motvarde darav, inklusive
vardet av orealiserade vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen.

Kategori C omfattar motparter utanfor kategorierna A respektive B som
koncernbolag behover for att uppfylla sina operationella behov. Expone-
ringen pa motparter i kategori C far ej dverstiga 50 MSEK per motpart.

Nedanstaende tabell visar koncernens kreditriskexponering for rante-
barande fordringar, likvida medel och derivatinstrument per den 31 december
2020, uppdelad per kategori.

Finansiell kreditriskexponering

Derivatinstrument

Réntebérande orealiserade vinster,
Kategori fordringar Likvida medel brutto Summa
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
A - - 4283 1186 11 166 4294 1352
B 22 8 1173 1338 259 118 1454 1464
c - = 283 170 - = 283 170
Summa 22 8 5739 2694 270 284 6031 2986

Likvida medel i kategori A var vid utgangen av 2020 férdelad pa 12 mot-
parter. Kreditexponeringar i kategori A uppgick till mindre an 1 000 MSEK per
motpart, forutom for tva motparter dar exponeringen uppgick till 1 520 MSEK
respektive 1 133 msek. De 6verskridna kreditgranserna var ett medvetet
beslut med bakgrund av koncernens stora kassabalans. Den totala kreditex-
poneringen i kategori B var vid utgangen av 2020 fordelad pa 29 motparter.
Kreditexponeringar i kategori B uppgick till mindre an 500 MSEk per motpart.
Den totala kreditexponeringen i kategori C var vid utgangen av 2020 for-
delad pa mer an 33 motparter. Kreditexponeringar i kategori C uppgick

till mindre @n 50 Msek per motpart, férutom mot en motpart dar balansen
var 58 MSEK.

Kreditriskexponering i derivatinstrument bestams som det verkliga vardet
pa balansdagen. Per den 31 december 2020 uppgick den totala motparts-
risken i derivatinstrument brutto till 269 msek (284). Om hansyn tas till
ISDA-avtal och nettofordran i derivatinstrument berdknas som netto per
motpart, uppgick motpartsrisken till 127 MSek (48).

Trelleborg tillampar en ratingbaserad metod enligt A, B, C, i kombination
med annan kand information och framatblickande faktorer for bedémning av
forvantade kreditforluster for likvida medel och rantebarande placeringar.
Aktuell reservering uppgar till 1 Mmsek. Samtliga likvida medel och banktill-
godohavanden hanfors till stadie 1, det vill séga det har inte skett nagon
vasentlig kreditférsamring. Koncernen reserverar aven for forvantade kredit-
forluster pa kundfordringar, se not 19.

Utéver vad som redovisas i tabellen ovan har koncernen aven rante-
barande fordringar pa 12 Msek (2) mot tredje part.

Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av uteblivna betalningar
fran dessa motparter.

KONCERNENS NOTER

Loptidsanalys for finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder och nettoregle-

rade derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den

tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade

kassaflédena.

Per 31 december 2020
Mindre an Mellan Mellan Mer an

MSEK lar doch3ar 3och5ar 5ar Summa
Upplaning inkl rantor -4 269 -2675 -4168 -2469 -13581
Ranteswappar med negativt

verkligt varde -48 -66 -24 0 -139
Leverantdrsskulder -3067 - - - -3067
Summa -7385 -2740 -4192 -2469 -16787
Kundfordringar 4907 - - - 4907
Nettoflode -2478 -2740 -4192 -2469 -11880

Koncernens likviditetsreserv tacker de finansiella skulder med forfall inom
12 manader. En mer detaljerad forfallostruktur framgar av not 29.

Per 31 december 2019

Mindre an Mellan Mellan Mer &n

MSEK lar doch3ar 3och5ar 5ar Summa
Upplaning inkl rantor -3855 -4036 -4919 -2450 -15260
Ranteswappar med negativt

verkligt varde -29 -31 -14 -2 -76
Leverantorsskulder -3570 - - - -=3570
Summa -7454 -4067 -4933 -2452 -18906
Kundfordringar 5556 - - - 5556
Nettoflode -1898 -4067 -4933 -2452 -13350

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstrument som
kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena.

Per 31 december 2020

Mindre an Mellan Mellan Mer an
MSEK lar doch3ar 3ochb5ar 5ar Summa
Valutaterminskontrakt
— utfléde -18 195 -323 - - -18518
- inflode 18 314 337 - - 18651
Basis swap-kontrakt
- utfléde -596 - - - -596
—infléde 550 - - - 550
Summa 74 13 - - 87
Per 31 december 2019
Mindre &n Mellan Mellan Mer an
MSEK lar doch3ar 3ochbar 5ar Summa
Valutaterminskontrakt
— utfléde -20 635 -11 - - -20646
- inflode 20 760 11 - - 20771
Basis swap-kontrakt
— utfléde -3 -620 - - -623
- inflode 7 550 - - 557
Summa 129 -70 - - 59
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EE] Eventualférpliktelser och stillda sikerheter

MSEK 2020 2019
Eventualférpliktelser

Borgens- och 6vriga eventualforpliktelser 10 13
Summa 10 13

Stéllda sakerheter
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1 2
Summa 1 2
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR OCH KASSAFLODESANALYSER

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 34 462 550
Administrationskostnader 35, 37, 41, 46 -295 -331
Ovriga rérelseintékter 35, 36 6 3
Ovriga rorelsekostnader 35, 36 -268 -310
EBIT -95 -88
Finansiella intakter och kostnader 38 471 -335
Resultat fore dispositioner och skatt 376 -423
Bokslutsdispositioner 55) 134 71
Skatt 39 -34 -6
Resultat efter skatt 476 -358
Rapporter over totalresultat
MSEK 2020 2019
Resultat efter skatt 476 -358
Ovrigt totalresultat - =
Summa totalresultat 476 -358
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER
MSEK 2020 2019
Den lépande verksamheten
EBIT -95 -88
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 1

Avskrivningar pa immateriella tillgangar 3

Avyttringar och utrangeringar - 0

Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet - -6

-91 -89

Kontant erhallen utdelning 820 1754
Erhallen ranta och andra finansiella poster - 2
Erlagd rénta och andra finansiella poster -126 -62
Betald/Erhallen skatt -36 =27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 567 1578
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 302 -14
Forandring av rorelseskulder -33 -24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 836 1540
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/Kapitaltillskott -1254 -1078
Avyttring av dotterbolag - -
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Bruttoinvesteringar i immateriella tillgangar 0 -22
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1254 -1100
Finansieringsverksamheten
Ehallna koncernbidrag 72 1560
Lamnade koncernbidrag -1 -
Forandring av rantebarande skulder 347 -713
Utdelning — moderbolagets aktieagare - -1 287
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 418 -440
Arets kassaflode 0 0

Likvida medel
Vid periodens borjan

Likvida medel vid arets slut
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

31 december, MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 44 12 13
Immateriella tillgangar 45 22 25
Finansiella anlaggningstillgangar 43, 51 36 721 35690
Uppskjutna skattefordringar 40 56 58
Summa anlaggningstillgangar 36 811 35 786
Omséttningstillgangar
Kortfristiga rorelsefordringar 47 83 123
Aktuell skattefordran 3 -
Réntebarande fordringar 52 134 888
Likvida medel - -
Summa omséttningstillgangar 220 456
SUMMA TILLGANGAR 37031 36 242

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 2620 2620
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3750 3 750
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3799 4157
Arets resultat 476 -358
Summa fritt eget kapital 4 275 3799
Summa eget kapital 54 8 025 7549
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder 53 85 91
Pensionsforpliktelser 42 0 1
Ovriga avsattningar 50 45 49
Summa langfristiga skulder 130 141
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 58 28 718 28 365
Aktuella skatteskulder - 1
Ovriga kortfristiga skulder 48, 49 158 186
Summa kortfristiga skulder 28 876 28 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37031 36 242

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans den 1 januari 3750 3750 3799 5444 7549 9194
Arets forandringar

Utdelning - -1 287 - -1 287
Arets resultat 476 -358 476 -358
Utgaende balans den 31 december 3750 3 750 4275 3799 8 025 7 549

Se dven not 54.
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Omsattning och resultat

EZ] Nettoomsittning per geografisk marknad/land

EL] Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
USA 106 124 Resultat fran andelar i koncernbolag
Tyskland 59 69 Utdelning 820 1754
Sverige 45 37 Nedskrivning av aktier i dotterbolag -223 -2029
Italien 41 52 Summa 597 -275
Storbritannien 35 25 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Tjeckien 31 47 Utdelning andra langfristiga vardepappersinnehav 2
Frankrike 24 o Ranteintakter, koncernbolag 0 0
Ovriga lander 121 151 Rénteintékter, dvriga 0 0
Summa 462 550 Kursdifferenser 0 -
Summa 0 2
Nettoomsattningen avser forsaljning av koncerngemensamma tjanster Réntekostnader och liknande resultatposter
till évriga koncernbolag och férdelar sig per enskilt betydelsefullt land Rantekostnader, koncernbolag _126 62
enligt ovan. Rantekostnader, dvriga 0 0
Kursdifferenser - 0
Summa -126 -62
EE KOStnadSSIagSindelad resu“atrék“i“g Summa finansiella intékter och kostnader 471 -335
MSEK 2020 2019
Ersattningar till anstallda -128 -152
Avskrivningar -5 -5 [EE] Skatt pa arets resultat
Ovriga externa kostnader -162 -174
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader (not 36) -262 -307 MSEK 2020 2019
Summa -557 -638 Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad/-intakt -32 -26
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
@ Summa -32 -26
EIJ Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader Uppskjuten skattekostnad)ntakt
- 2020 2019 Fér?ndr?ng av unde"rskottlsavdrag -2 8
Kursdifferenser 5 3 Forandring temporara skillnader 0 17
C)vrigt 1 B Summa -2 20
— - T Totalt redovisad skattekostnad -34 -6
Summa ovriga rorelseintakter 6 3
Inkp av tjanster fran 6vriga koncernbolag -188 -212 Avstdmning av skatt
i iErencl -5 -4 Resultat fore dispositioner och skatt 376 -423
Ovrigt ~15 =94 Beraknad svensk inkomstskatt, 21,4% (21,4) -80 91
Summa dvriga rorelsekostnader -268  -310 Ej skattepliktiga utdelningar/resultat fran aktier i dotterbolag 175 375
Summa -262 =307 Ej avdragsgilla nedskrivningar -48  -434
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intékter -2 4
Skatteeffekt av dverfort negativt rantenetto till andra koncernbolag -27 -
Arvode och kostnadsersattning till revisorer E:g;s] :kkf:LZiant;igraa;tde'n'ngar _z; :ig
— 2020 2019 Lamnade koncernbidrag 0 -
Deloitte Skatt hanforlig till tidigare ar 9 0
Revisionsuppdrag 4 Skatteeffekt av andel i utlandsk delagarbeskattad juridisk person 0 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 Effekt av andrade skattesatser och skatteregler 0 -1
Skatteradgivning _ _ Redovisad skatt -34 -6
Ovriga tjanster 1 1
Sime 6 Den gallande skattesatsen ar 21,4 procent (21,4).
1] Forandring av uppskjuten skatt
Summa
Underskotts- Anlaggnings-  uppskjuten
avdrag Avsattningar tillgangar skattefordran
MSEK. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Belopp vid arets ingang 13 10 47 30 -2 -2 58 38
Redovisat over
resultatrakningen:
Féréndring av
underskottsavdrag -11 3 - - - - -1 3
Skatt hanforlig till tidigare ar 9 0 - - - - 9 0
Effekt av dndrade skatte-
satser och skatteregler - 0 - 0 - 0 - 0
Tempordéra skillnader - - 0 17 0 0 0 17
Belopp vid arets utgang 11 13 47 471 -2 -2 56 58

Se aven not 39.
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Anstallda

Anstallda och kostnader

Medelantal anstallda

EF] Pensionsforpliktelser

MSEK 2020 2019
2020 2019 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 1
kv?nn::: A:\t‘;l Totalt kv/i‘nnnts: Ar:t':nl Totalt Summa ° 1
Sverige 32 42 74 35 41 76 . . . .
Pensioner och liknande kostnader uppgick till 19 msek (20).
Konsfordelning inom foretagsledningen, % 2020 2019
Andelen kvinnor i
ledande befattningar 0 0
styrelsen 43 38

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2020 Ovriga befattnings- Varav
Styrelse havare i hogsta Ovriga Summa Sociala  pensions-
MSEK och VD ledning  anstéllda loner  kostnader kostnad
Sverige 19 7 51 77 44 19
Se dven not 10.
2019 Ovriga befattnings- Varav
Styrelse havare i hogsta Ovriga Summa Sociala  pensions-
MSEK och VD ledning  anstéllda loner  kostnader kostnad
Sverige 23 8 61 91 53 20

Se aven not 10.

Operativa tillgangar och skulder

EX] Andelar i koncernbolag

MSEK 2020 2019
Ingaende balans 35690 36641
Tillkommer

Forvarv - 27
Kapitaltillskott 1254 1123
Avgar

Forsaljning/Likvidation - -
Aterbetalning av kapital - =72
Nedskrivning -223 -2029

Bokfort varde 36721 35690

Se aven not 14.

EZ] Materiella anlaggningstillgangar

Trelleborg AB har ingatt leasingavtal. Leasingkostnader for tillgangar som
innehas via leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader och uppgick
till 2 mMsex (2). Framtida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt
uppgar till 2 mMsek (2) och forfaller enligt foljande:

MSEK 2020 2019
Ar1 1 1
Ar2-5 1 1
Summa 2 2

EX] Immateriella tiligangar

MSEK 2020 2019
Balanserade utgifter for IT 22 25
Summa 22 25

Balanserade utgifter

MSEK 2020 2019 for 1T
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 10 WSE 2020 2019
Inventarier, verktyg och installationer 3 3 Ackumulerade anskaffningsvérden
Summa 12 13 Vid arets borjan 50 28
Investeringar 0 22
Forbattringsutgifter Inventarier, Summa materiella Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 50
pa ar.mans .verktyg.och anllégg‘nings- Ackumulerade avskrivningar enligt plan
fastighet installationer tillgangar o .

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Y'd arets b?”a.n i % 22
Al Aret.s avskrivning enligt plan -3 -3
anskaffningsvérden Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 -25
Vid arets bérjan 25 25 16 16 4 4 Bokfort varde 22 25
Investeringar - - 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 25 25 16 16 41 41 .
Ackumulerade avskrivningar Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
enligt plan och immateriella tiligangar
Vid arets borjan -15 -14 -14 -13 -29 =27
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - MSEK 2020 2019
Arets avskrivning enligt plan 1 1 1 1 _2 2 Forbattringsutgifter pa annans fastighet -1 -1
Utgaende ackumulerade Inventarier, verktyg och installationer -1 -1
avskrivningar -16 -15 -14 -14 -30 -29 Balanserade utgifter for IT -3 -3
Bokfort varde 9 10 3 3 12 13 Summa -5 -5
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Kortfristiga rorelsefordringar EE] Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Rérelsefordran, koncernbolag 26 50 Loner 21 37
Ovriga kortfristiga fordringar 14 24 Sociala avgifter 7 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 49 Ovrigt 9 10
Summa 83 123 Summa 37 59
EX] Ovriga kortfristiga skulder L] Ovriga avsattningar

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Leverantorsskulder 34 40 Avséttning for langsiktigt incitamentsprogram 0 5
Roérelseskulder, koncernbolag 54 83 Ovriga avsattningar 45 44
Ovriga icke rantebarande skulder 33 4 Summa 45 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 49) 37 59

Summa 158 186

Kapitalstruktur och finansiering

EFN Finansiella anlaggningstillgangar EL] Eget kapital
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2020 till

MSER 2020 2019 5 650 360 569 sek, fordelat pa 271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 Sek.

Andelar i koncernbolag (not 14 och not 43) 36721 35690

Al angtiistigalvd depappelEINchiay 0 Y Aktieslag Antal aktier Andel, % Antal roster Andel, %

Summa 36 721 EoniOeCR e 28500000 10,51 285000 000 54,02
Serie B 242571783 89,49 242571783 45,98
Summa 271071783 100,00 527571783 100,00

Se aven not 28.

E71 Rantebérande fordringar

Forslag till vinstdisposition

MSEK 2020 2019 2020
Finansiell fordran, koncernbolag 134 333 Styrelsen foresiar, att till forfogand
" " - relsen foreslar, att till férfogande

Simmallaitebarandaifoldinzal 134 S staende balanserade vinstmedel, TSEk 3798871
samt &rets resultat, TSEk 475 970
Summa, TSEK 4274 841
disponeras pa féljande sétt:

m Rantebarande skulder till aktieagarna utdelas 5,00 sek per aktie, TSEk 1355 359

MSEK 2020 2019 i ny rakning Gverfores. TSEk 2919 482

Ovriga langfristiga rantebarande skulder, koncernbolag 85 91 Summa, TSEK 4274 841

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder, koncerbolag 28 718 28 365

Summa rantebarande skulder 28803 28456

X Bokslutsdispositioner [ Eventualférpliktelser och stéllda sikerheter

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019

Bokslutsdispositioner Eventualférpliktelser

Erhallna koncernbidrag 134 72 Pensionsataganden 0 0

Lamnade koncernbidrag 0 -1 Borgens- och 6vriga eventualforpliktelser 13776 15286

Summa bokslutsdispositioner 134 71 Summa 13776 15 286
Dérav for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB 13398 14941
Dérav for andra dotterbolag 378 345

Stéllda sakerheter - -

Moderbolaget har stallt ut garantier for dotterbolaget Trelleborg Treasury
AB:s verksamhet. Ataganden enligt dessa borgensforbindelser uppgar per 54
balansdagen till 13 173 msek (14 660) avseende direkta lan, 181 Msek (221)
avseende verkligt varde i derivatinstrument samt 43 msek (60) avseende
ovriga eventualforpliktelser.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar, att till forfogande staende

balanserade vinstmedel, TSEk 3798 871
samt arets resultat, TSEK 475 970
Summa, TSEK 4 274 841

disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 5,00 sek per aktie, TSEK 1 355 359
i ny rakning dverfores, TSEK 2919 482
Summa, TSEK 4 274 841

Som avstamningsdag for att erhalla utdelning foreslas den 26 april 2021.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens
art, omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Féreslagen utdelning reducerar koncernens soliditet fran 53,9 procent
till 52,7 procent och moderbolagets soliditet fran 21,7 procent till 18,7 procent, beraknat per

31 december 2020.

Styrelsen och verkstallande direktoéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt over utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

TRELLEBORG DEN 19 FEBRUARI 2021

Hans Biorck Gunilla Fransson Johan Malmquist
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Nilsson Anne Mette Olesen Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot och Styrelseledamot Styrelseledamot

verkstallande direktor

Jan Stahlberg Maria Eriksson Jimmy Faltin
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Lars Pettersson
Arbetstagarrepresentant

Revisionsberattelse har avgivits den 19 februari 2021
Deloitte AB

Hans Warén Maria Ekelund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Trelleborg AB, org.nr. 556006-3421

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Trelleborg AB for rakenskapsaret 2020-01-01 —
2020-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 53-63 och delar av hallbarhetsrapporten pa sidorna
9 och 36-45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 8-15, 24-63, 70-116 och 134-136 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-63 och delar av hall-
barhetsrapporten pa sidorna 9 och 36-45.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport
Over resultat och rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE FOR TRELLEBORG AB

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill
Beskrivning av risk
Trelleborg AB redovisar i koncernens balansrakning per den
31 december 2020 goodwill om 17 867 Mkr. Vardet pa den
redovisade goodwillen ar avhangigt framtida avkastning och
Ionsamhet i de kassagenererande enheter goodwillen avser
och prévas minst arligen. Foretagsledningen baserar sin
nedskrivningsprovning pa ett flertal antaganden och bedém-
ningar sasom omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling
och kapitalkostnad (WACC) samt andra forhallanden som ar
komplexa. Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Foretagsledningen har inte identifierat nagot nedskrivnings-
behov for nagon kassagenererande enhet inom koncernen.

For ytterligare information hanvisas till not 17 dar det framgar
hur féretagsledningen gjort sin nedskrivningsprovning tillsam-
mans med viktiga bedémningar och antaganden.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

» Granskning och bedoémning av Trelleborg ABs rutiner och
modell for nedskrivningsprovning av goodwill och utvardering
av att gjorda antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konse-
kvent tillampade och att integritet finns i gjorda berakningar;

» Verifiering av indata i berakningar bland annat mot de av
styrelsen godkanda affarsplanerna for prognosperioden;

» Beddmning av sakerhetsmarginalerna for respektive kassa-
genererande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser;
och

» Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finan-
siella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara varde-
ringsexperter medverkat.
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REVISIONSBERATTELSE FOR TRELLEBORG AB

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 1-7, 16-23, 64-69, 120-133 och 137 i detta doku-
ment som aven innehaller annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisor-
nsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Trelleborg AB for raken-
skapsaret 2020-01-01-2020-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
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ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

REVISIONSBERATTELSE FOR TRELLEBORG AB

Deloitte AB, 556271-5309 Stockholm, utsags till Trelleborg ABs
revisorer av bolagsstamman den 23 April 2020 och har varit
bolagets revisorer sedan den 27 april 2017.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 53-63 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malmo den 19 februari 2021
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Hans Warén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRNING AV TRELLEBORGS HALLBARHETSARBETE

STYRNING AV TRELLEBORGS

HALLBARHETSARBETE

Trelleborg skyddar det betydelsefulla
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Efterlevnad
Trelleborgs
Uppforandekod Intern
och styrning

koncernpolicies

Styrning och transparens

» FN:s manskliga rattigheter
» |LO:s konventioner

» OECD:s riktlinjer

» FN:s Global Compact

Uppférandekod och uppfdljning

En grundpelare for det interna hallbarhetsarbetet ar Trelleborgs Uppférande-
kod (ny version lanserades 2019, se aven sidan 40 och 43) och policies
inom omradena miljo, arbetsmiljé och etik. Koden ar baserad pa interna-
tionellt erkéanda konventioner och riktlinjer, sasom FN:s konventioner om
manskliga rattigheter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer och FN:s Global
Compact, som Trelleborg undertecknade 2007.

Uppférandekoden galler alla medarbetare utan undantag. Utbildning om
kodens innehall ar obligatorisk for alla medarbetare.

Den interna hallbarhetsstyrningen stdéds vidare av olika typer av interna
revisioner, till exempel inom ramen for arbetsmiljoprogrammet Safety@Work
och fér ISO 14001 (miljéledning). Dessutom gors stickprovsmassiga interna
och externa revisioner, sasom granskningsinsatser av efterlevnaden av
Uppférandekoden.

Whistleblowerpolicy

Som stod for hallbarhetsramverket finns ocksa Trelleborgs whistleblower-
policy. Den innebar att samtliga medarbetare utan efterverkningar kan
rapportera misstanke om lag- eller regelbrott. Anmalningar sker pa med-
arbetarens eget sprak antingen via telefon eller internet.

Rapportering och extern redovisning
Den interna insamlingen av hallbarhetsdata ar obligatorisk for alla enheter
som under aktuell period ingatt i koncernen, och sker huvudsakligen inom
ramen for manatlig rapportering via programmet Manufacturing Excellence
(se sidan 36) samt via sarskild hallbarhetsrapportering innefattande alla
Trelleborgenheter tva ganger per ar. For hallbarhetsrapporteringen anvands
samma system som for den finansiella rapporteringen.

Den externa redovisningen av hallbarhetsfragor som aterfinns i Trelle-
borgs arsredovisning samt i den arliga, mer omfattande hallbarhetsredovis-

Organisation
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Hallbarhets-
rapportering
Webbsidor

Verksamheten

Externa
revisioner

Redovisning
Arsredovisning

GRI Standards-riktlinjer
» Ekonomiska prestanda
» Miljoprestanda

» Sociala prestanda

ningen sker enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer, version GRI
Standards pa Core-niva. | den fristdende hallbarhetsredovisningen aterfinns
detaljerade beskrivningar och aven ett index som klargor exakt hur redovis-
ningen foljer GRI:s riktlinjer.

Fran 2019 finns ett kompletterande index som relaterar Trelleborgs
verksamhet aven till de globala FN-malen (SDG), se sidorna 124-125.

Utover detta finns hallbarhetssidor under avsnittet Om oss pa Trelleborgs
webbplats www.trelleborg.com, dar det gar att ladda ner ars- och hallbar-
hetsredovisningar, aven for tidigare ar. De arliga hallbarhetsredovisningarna
fungerar aven som Trelleborgs arliga rapporter till FN:s Global Compact.

Organisation
Pa styrelseniva ar det revisionsutskottet som har till uppgift att I6pande
félja upp koncernens arbete med hallbarhetsfragor, inklusive klimatfragor.

Fran 2016 har hela styrelsen regelmassigt vid moten fatt case stories
fran Trelleborgs I6pande hallbarhetsarbete presenterade. Detta tillsammans
med en mer djupgaende genomgang av hallbarhetsmal och indikatorer inom
respektive fokusomrade for den kommande perioden, vid det arliga styrelse-
motet efter halvarsskiftet. Sammantaget avspeglar detta pa ett tydligt satt
styrelsens engagemang for den strategiska inriktningen.

Den operativa hallbarhetsorganisationen leds av en styrgrupp som bestar
av cheferna for koncernstaberna Juridik, Kommunikation och Personal,
medan en stor del av det I6pande arbetet sker dels i Sustainability Forum,
en grupp sammansatt av representanter fran funktionerna Kommunikation,
Juridik, Miljo, Personal, Inkép, Ekonomi/Finans samt Manufacturing
Excellence, dels ute i alla operativa enheter.

Det direkta ansvaret for miljo- och arbetsmiljofragor ligger lokalt — vid
varje produktionsanlaggning finns en miljdsamordnare och en ansvarig for
arbetsmiljofragor.

Motesfrekvens/fokus:

Styrelse
(Revisionsutskott)

Styrgrupp

» 2 ggr/ar: Strategi och resultat

» 2 ggr/ar: Strategi och resultat

» 2 ggr/ar: Strategi, fokus/resultat

Cheferna for Juridik, Kommunikation/HR, Excellence/Inkdp

Sustainability Forum

Medlemmar fran Juridik/Risk, Miljo, Kommunikation, HR, Inkdp, Excellence, Finans

Chemicals Task Force
Juridik/Risk, Milj6, Verksamheten

Compliance Task Force
Juridik/Risk, Miljo, Kommunikation/HR, Inkép, Excellence, Finans

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

» 2-3 ggr/ar: Strategi, fokus/resultat
och revision

Sustainability Risk Task Force
Juridik/Risk, Inkép, Excellence, Kommunikation/HR



Innehall

INTRESSENTDIALOG MED

INTRESSENTDIALOG

FOKUS PA DET VASENTLIGA

Trelleborgs nyckelintressenter

Vasentlighetsanalys

AKTIEAGARE
OCH INVESTERARE

LEVERANTORER
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ANSTALLDA KUNDER

Trelleborgs nyckelintressenter. Intressent-
grupper dar det émsesidiga beroendet
och narheten till féretaget och dess
aktiviteter ar tydliga faktorer.

SAMHALLE

Trelleborgs intressentdialog

Aret 2020 skiljer sig fran de narmast foregdende aren pa sa satt att intres-
sentdialogen i mycket fa fall har bestatt av personliga moten. Detta till forman
for telefonmoten och digitala méten, en naturlig féljd av anpassningen till
reglerna runt covid-19 som intradde globalt i mars manad.

Aktiviteten har dven detta ar dominerats av nyckelgruppen Aktiedgare och
investerare, men den tydligaste aktivitetsforandringen har skett i dialogen med
Anstallda. Antalet fragor fran interna intressenter har tydligt 6kat pa hallbar-
hetsomradet. De flesta handlar om affarsaspekter och produkter.

De frageomraden — exklusive foretagets pandemihantering som beskrivs
pa sidorna 4 och 10 — som de olika intressenterna uppmarksammat mest
under 2020 ar:

» Foretagets hantering av klimatfragan (se sidorna 22-23, 36-37, 49,
samt 126)

» Cirkularitet i materialhantering och affarsmodeller (se sidan 36 och nedan)

» Hantering av hallbarhetsrelaterad risk, inklusive klimatrisker (se nedan och
sidan 49)

Se aven oversikten Vanliga fragor i intressentdialogen nedan.

Vanliga fragor i intressentdialogen:

- Efterlevnad av lagar och
manskliga rattigheter

. Atgarder mot korruption och mutor

. Atgarder mot konkurrensbegransande
beteende

- Hantering av farliga kemikalier

- Leverantdrspraxis

- Energi och klimat

- Utslapp

- Avfall

- Arbetsmiljo

- Mangfald
- Relationer till samhallet

« Oppen och &rlig kommunikation
« Bolagsstyrning och transparens
« Hallbarhetsprestanda for produkter

- Relationer ledare/medarbetare

- Investerings- och avyttringspraxis

- Risk- och krishantering

- Politik och lobbying

- Rekrytera och behélla medarbetare
« Utbildning och utveckling

Betydelse for intressenters
uppfattningar och beslut

och

Vikten av foretagets el

miljo iala paverkan

Utvardering och analys 2020

Trelleborgs prioriteringar i hallbarhetsarbetet har aterigen utvarderats.

| oktober 2020 deltog ett 40-tal studenter vid masterutbildningen Hallbart
foretagande, Orebro universitet, n en gang i dvningar dar de utifran nyckel-
intressenters perspektiv varderade innehallet i Trelleborgs senaste hallbar-
hetsredovisning. Detta agde rum i workshopformat dar studenterna under en
tredagarsperiod forst introducerades for och sedan kommenterade och kritise-
rade redovisningen. De viktigaste fragestallningarna/synpunkterna samman-
fattas nedan.

Ny riskanalys. En nyhet for 2020 ar en utvidgning av vasentlighetsanalysen
till att innefatta aven risker i enlighet med FN:s globala mal. For forsta gangen
har inom ramen for nyinrattade Sustainability Risk Task Force Trelleborgs
verksamhet langs vardekedjan analyserats med avseende pa de 17 globala
FN-malen och deras underliggande 169 delmal, vad galler risker och paverkan
pa samhalle och miljé. | analysen prioriteras och synliggors de risker for-
knippade med Trelleborgs verksamhet — bade sddana som verksamheten
ger upphov till och sadana som kan paverka verksamheten — som bedéms
ha hogst allvarlighetsgrad respektive sannolikhet, se bild pa sidan 125.

De samlade synpunkterna fran den forda intressentdialogen, utvarderingen
och den nya riskanalysen har uppméarksammats vid utarbetandet av 2020 ars
hallbarhetsredovisning.

» Hur hanterar Trelleborg den alltmer brannande klimatfragan?

Det fram till 2020 gallande klimatmalet "20 by 20" uppnaddes vid utgangen
av aret, se sidan 126.

Utgangspunkten for upprattandet av foretagets nya klimatmal (for perioden
2021-2025) och langsiktiga klimatvision (for 2035) har hela tiden varit att
bidra till samhallets mojligheter att halla den globala uppvarmningen under
1,5 grader, via en vetenskapligt grundad analys av verksamhetens utslapp
enligt Scope 1 och 2. Samtidigt adresseras aven évriga utslapp langs varde-
kedjan (Scope 3-utslapp), framfor allt via inkopta varor och tjanster och via
transporter. Detta har utmynnat i malet "50 by 25" fér perioden fram till och
med 2025, men ocksa i visionen att bli klimatneutral i den egna verksam-
heten ar 2035, se sidorna 22-23.

» Hur arbetar Trelleborg med att gora affaren och hela
verksamheten mer cirkular?

Ett pilotomrade for cirkularitet har varit industridack, dar redan ett antal aktivi-
teter testats och satts i produktion sdsom 6kad andel atervunnen ravara.
Under aret 2020 har arbetet med att ta fram en generell modell for
Trelleborgs syn pa cirkular resursanvandning och affarer fortsatt, som
ytterligare ett steg i riktning mot ett allt effektivare resursutnyttjande. Med
hjalp av den har generella modellen for cirkularitet kommer utbildning och

fortsatt tilldmpning av synsattet att fortsatta under 2021 och kommande ar.
En grupp for kartlaggning av ny intressant materialforskning och -utveckling
enligt principerna for cirkularitet har skapats, se vidare sidan 36.

» Hur kartlagger och hanterar Trelleborg hallbarhetsrelaterade
risker, inklusive klimatrisker?

Hallbarhetsrelaterade risker ingar precis som tidigare i Trelleborgs riskkart-
laggning enligt ERM-principer, se vidare sidan 48. En nyhet for 2020 ar en
kompletterande risk-/effekt-kartlaggning enligt FN:s globala mal, se bild och
kommentar pa sidan 125. | kartlaggningen prioriteras och synliggors de risker
och den paverkan/de effekter som bedéms ha hogst allvarlighetsgrad respek-
tive sannolikhet for intraffande.
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Innehall

INTRESSENTDIALOG

TRELLEBORG OCH DE
GLOBALA FN-MALEN

FN:s globala mal for hallbar utveckling innehaller sjutton nyckelomraden for varlden. Inom manga
av omradena ger Trelleborg vasentliga bidrag till samhallsutvecklingen — framfor allt via innovativa
produkter och l6sningar, men aven via hallbarhetsaktiviteter inom den egna verksamheten. En
hallbarhetsriskoversikt langs vardekedjan finns pa nasta sida. Se aven sidorna 20-23.

FN:s
mal

Innebérd

Trelleborgs produkter, I6sningar och samhallsaktiviteter for/bidrag till hallbar
utveckling av samhallet, med referens till FN:s delmal.

1 =
FATTIGOON

MAAT

Mal 1 ar att avskaffa all form av fattigdom overallt.

Mal 2 ar att avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning, uppna
en battre kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

Lésningar for hallbart jordbruk och 6kad produktivitet i lantbruket, framst lantbruks-
dack (2.3). Ovriga produkter for hallbara system for livsmedelsproduktion, bland
annat livsmedelsslangar (2.4).

GODHALSAOCH
‘VALBEFINNANDE

e

Mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och att verka
for alla manniskors valbefinnande i alla aldrar.

Produkter for 6kad trafiksékerhet sasom bromsshims (3.6). Komponenter inom
omradet halsovard & medicinteknik, exempelvis fér medicinsk utrustning och for
administrering av lakemedel och vaccin (3.8). Minskat engagemang inom l6snings-
omradet olja & gas (3.9).

4 e
FORAILA

L]

Mal 4 ar att sakerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god
kvalitet och framja livslangt larande for alla.

Utbildnings- och stédprojekt for lokalsamhallet inom ramen for Trelleborgs
samhallsengagemang (4.2).

) st Mal 5 ar att uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och flickors egenmakt.
§ Mal 6 ar att sakerstalla tillgang till och hallbar vatten- och sanitetsfor- Produkter for sékring och skydd av vattentillgangar sasom rortatningar och

valtning for alla.

rorreparationslosningar (6.4).

Mal 7 ar att sakerstalla att alla har tillgang till tillforlitlig, hallbar och
modern energi till en 6verkomlig kostnad.

Losningar for saker utvinning och transport av energi (7.1). Komponenter for
vind-, sol- och vattenkraftlésningar (7.2).

ANSTANDIGA

Mal 8 ar att verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla.

Mal 9 ar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering och frdmja innovation.

Loésningar for tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur av hog kvalitet,
bland annat inom fonster-/doérrtatningar, fasadprofiler och rortatningar liksom pa
tag- och jarnvagsomradet (9.1).

10 ke

-
=)
v

Mal 10 ar att minska ojamlikheten inom och mellan lander.

Mal 11 ar att stader och bosattningar ska vara inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Losningar for skydd mot jordbavnings- och vattenrelaterade katastrofer, samt mot
onddigt buller och vibrationer (11.1). Losningar for sakra, tillgéangliga och hallbara
transportsystem, bland annat inom hamnar och inom tag och jarnvagar (11.2).
Losningar for att skydda och trygga varldens kultur- och naturskatter, bland annat
inom vattenhantering och tatningar (11.4).

Mal 12 ar att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

13 BEKANPAKLIMAT-

FORANDRINGEN

Mal 13 &r att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatférand-
ringarna och dess konsekvenser.

Lésningar bland annat inom energieffektivisering, fornybar energi och vattenhan-
tering som minskar risken for och starker motstandskraften mot klimatrelaterade
faror och katastrofer (13.1).

Mal 14 ar att bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett
hallbart satt i syfte att uppna en hallbar utveckling.

Produkter till hamnar och marina l6sningar, bland annat till Ocean Cleanup (14.2).

Mal 15 ar att skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekdmpa 6kensprid-
ning, hejda och vrida tillbaka markférstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald.

16 o
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

Mal 16 ar att framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, se till att alla har tillgang till rattvisa samt bygga upp effektiva
och ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner pa alla nivaer.

Forebyggande arbete i hela vardekedjan, mot barn- och tvangsarbete saval som mot
korruption och konkurrenshdmmande atgarder (16.2 och 16.5).

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP.

&

Mal 17 ar att starka genomférandemedlen och vitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling.

Signering av och stdd till olika hallbarhetsinitiativ sdsom FN:s Global Compact,
fortsatt tillampning av och anpassning till internationella standarder och riktlinjer
for hallbarhetsrapportering (sasom GRI/FN:s Sustainable Development Goals),
klimatrapportering (TCFD/CDP) och miljéledning (ISO 14001) (17.16).
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Hallbarhetsrisker respektive egen paverkan

Innehall

FN:S GLOBALA MAL

Exempel pa riskkarta

Hog risk

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

v

Medelhog risk

5 JAMSTALLDHET ANSTANDICA 12 HALLBAR BEKAMPAKLINAT-
ARBETSVILLKOR KONSUNTIONOCH. FORANDRINGARNA
r :Ervl‘wnmlsk PRODUKTION.

5 JASTALLDHET ;(A'lllv[‘rwﬁﬂ 10 mmm
-~
K
v
5.1 |84 |
|85 |
|86 |
Rématerial Leverantérer Produktion och

organisation

Distribution

FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Anvandning &
atervinning

Under 2020 genomforde Trelleborg
en forsta vardering i enlighet med
FN:s globala mal (SDG) av omradet
hallbarhetsrelaterad risk langs
vardekedjan och egen paverkan
pa omgivningen. Samtliga 169 FN-
delmal varderades med avseende
pa vilka risker och vilken paverkan
Trelleborgs verksamhet orsakar.
Bilden visar mal dar risk/pa-
verkan bedoéms som hog eller
medelhdg, via en sammanvagning
av de bada faktorerna allvarlig-
hetsgrad respektive sannolikhet
for intréffande.

OVERSIKT OVER HOGA OCH MEDELHOGA RISKER OCH EGEN PAVERKAN LANGS VARDEKEDJAN

Delmal i SDG med riskexponering

= hég risk

Relevant risk/paverkan for
Trelleborg

Risk i vardekedjan?

Trelleborgs
egen paverkan

Exempel pa hantering, sida

2.4 Hallbar livsmedelsproduktion och motstands-

kraftiga jordbruksmetoder

Teknikskifte bort fran traktorer
i lantbruk globalt

Anvandning och ater-
vinning

Omvarldsanalys/makrotrender och
strategisk planering 16-19

3.9 Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till foljd | Foretagets kemikalieanvand- Ramaterial Produktion och | Safety@Work 38, 127, Global Chemical
av skadliga kemikalier och féroreningar ning i processer och produkter organisation Task Force 36, REACH-arbete 36
5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor Diskriminering internt och i Leverantérer Produktion och | Mangfald och inkludering, arbete med
leverantdrsledet organisation 38-39
5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i Andel kvinnliga ledare Produktion och | Mangfald och inkludering, arbete med
ledarskap och beslutsfattande organisation 38-39
6.4 Effektivisera vattenanvandning och saker Foretagets vattenanvandning, | Leverantorer Produktion och | Vattenanvandning och vattentillgang
vattenforsorjning vattenférsorjning och utslapp organisation 37,126
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion Foretagets resurseffektivitet Leverantorer, Anvand- Produktion och | Manufacturing Excellence 21-22, 36,
och produktion och cirkularitet ning och atervinning organisation Energy Excellence 22, 126, Cirkularitet
20, 36, 123, Avfall 37, 127
8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbets- Anstandiga arbetsvillkor och Leverantérer Produktion och | Leverantérer 42-43, Uppférandekod
villkor med lika 16n for alla rattvisa l6ner organisation 43, 128
8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och Rekrytering Produktion och | Mangfald och inkludering: Alder 38
praktik organisation
8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och Tvangsarbete och barnarbete, | Leverantorer Produktion och | Barnarbete, manniskohandel, tvangs-
barnarbete framfor allt relevant tidigt i organisation arbete, nolltolerans for 41, Manskliga
vardekedjan (naturgummi) rattigheter 41
8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja Sakerhet i arbetsmiljon Leverantorer Produktion och | Safety@Work 38, 127

trygg och saker arbetsmiljo for alla

organisation

10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota

diskriminering

Léneskillnader kvinnor — man

Produktion och
organisation

Diskriminering, nolltolerans for 41

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av

naturresurser

Resursknapphet och fossila
ravaror

Rématerial, Leveran-
térer

Produktion och
organisation

Energieffektivisering 22, 36, 126,
Polymers for tomorrow 36, 123,
Vattenanvandning och vattentillgang
37, 126, Cirkularitet 20, 36, 123

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Kemikaliehantering

Ré&material, Leveran-
torer, Anvandning och
atervinning

Produktion och
organisation

Global Chemical Task Force 36,
REACH-arbete 36, Avfallshantering 37,
127, Utslapp till luft 37, 126

12.5 Minska mangden avfall markant

Resurseffektivitet och
cirkularitet

Ramaterial, Anvandning
och atervinning

Produktion och
organisation

Manufacturing Excellence 21-22, 36,
Avfall 37, 127, Cirkularitet 20, 36, 123

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-

formagan till klimatrelaterade katastrofer

Klimatrisker for Trelleborg,
bade fysiska och affars-
massiga

Ramaterial, Anvandning
och atervinning

Produktion och
organisation

Cirkularitet 20, 36, 123, Polymers for
tomorrow 36, 123, Klimatpaverkan
22,126

14.1 Minska fororeningarna i haven

Mikroplastproblematiken

Ramaterial, Anvandning
och atervinning

Message in a bottle 45, Cirkularitet
20, 36, 123

15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogning-

en och aterstall utarmade skogar

Avskogning (naturgummi)

Ramaterial, Leveran-
torer

Naturgummikedjan, leverantérsdialog
43, Global Platform for Sustainable
Natural Rubber 43

16.2 Skydda barn mot évergrepp, utnyttjande, Risk for barnutnyttjande i Leverantorer Produktion och | Barnarbete, nolltolerans for 41,
manniskohandel och vald vardekedjan (naturgummi) organisation, Naturgummikedjan 43

16.3 Framja rattssakerhet och sakerstall tillgang till | Lagefterlevnad globalt Leverantorer Produktion och | Lagefterlevnad 40-41, 128,
rattvisa organisation Leverantérer 42-43

16.5 Bekampa korruption och mutor Lagefterlevnad och Leverantorer Produktion och | Lagefterlevnad 40-41, i leverantors-

uppférandekodsefterlevnad

organisation

kedjan 42-43, Uppforandekod 43
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UTFALL 2020 INOM OMRADET VERKSAMHETEN: RESURSER

Resurser

Utfall 2020

Mal och huvudsaklig styrning

ENERGI

Totalt har energiforbrukningen legat pa lagre
niva an foregaende ar delvis pa grund av lagre
produktionsvolymer. Relativt omsattningen
Okade forbrukningen nagot, vilket under ett ar
som 2020 med allmant lagre volymer och pan-
demirelaterade avbrott i produktionen forklaras
av den basenergiforbrukning som kravs for att
halla tillverkningen igang vid anlaggningarna.

Energiférbrukning

Totalt 1 308 GWh (1 414).

Andelen direkt energi ar 612 GWh (648),
andelen indirekt energi &r 696 GWh (766).

Energiférbrukning
relativt omsattning

0,040 GWh per Msexk (0,039). Energiforbruk-
ningen relativt omsattningen har ékat med
cirka 3 procent.

Fornybar energi

10,3 procent (3,6) av total energiférbrukning,
bestaende av framst inkdp av fornybar el,
men aven Overgang till bland annat biomassa
och egenproducerad el pa anlaggningarna.
Den egenproducerade elen kommer fran
solceller och uppgick till 671 MWh (546).

Energikostnad

698 MSEK (816).

GWh GWh/MSEK
1500 0,06
]
1000 _‘\__ 0,04
500 0,02
0 0,00

16 17 18 19 20

Andel indirekt energi === GWh/Nettoomsattning, MSEK

[0 Andel direkt energi = = Proforma inkl
$=ubroformalinkl CGS-forvarvet, helar
L)

CGS-forvarvet, helar

Internt rader malet att koncernen ska
forbattra sin energieffektivitet med
minst 3 procent om aret. Andelen
férnybar energi ska kontinuerligt
Okas, saval for direkt energi som
indirekt.

Sedan lange ar energieffektivisering
ett prioriterat omrade for Trelleborg
via initiativet Energy Excellence,

som ar en del av programmet
Manufacturing Excellence (se sidorna
21-22, 36).

Lokala energikoordinatorer ar
utbildade via globala utbildningar,
och en gemensam verktygslada

finns tillganglig.

KLIMAT

Savél totalt som relativt omsattningen har CO,-
utslappen minskat under 2020, vilket framfor
allt kan hanféras till hogre andel gron el.
Trelleborgs systematiska atgarder for energi-
effektivitet bidrar till resultatet, som vid
utgangen av 2020 natt 32 procents minskning
av utslappen av CO, relaterat till omsattningen,
jamfort med basvardet 16,0 ton/MsEek fran
2015, baserat pa proformavéarden (streckad
linje i figuren) fran Trelleborg plus CGS, ett
férvarv genomfort 2016.

Totala CO,-utslapp

358 400 ton (429 400), varav de direkta
utslappen var 117 400 ton (128 800), och de
indirekta utslappen 241 000 ton (300 600).

CO,-utslapp relativt

10,9 ton per Msek (11,7). Jamfort med fjolaret

ton CO, t/MSEK
500 000 ‘ 18
250 000 9

Andel indirekta utslapp m= CO, (t)/Nettoomsattning,
[ Andel direkta utslapp MSEK

\” *Proforma inkl
CGS-forvarvet, helar

= = Proforma inkl
CGS-forvarvet, helar

Klimatmalet "20 by 20" syftade

till att under perioden 2015-2020
astadkomma en 20-procentig
minskning av utslappen av CO, (inom
Scope 1 och 2), relaterat till omsatt-
ningen. Detta mal uppnaddes och
oOvertréffades: den totala minskning-
en under perioden 2015-2020 blev
32 procent.

For perioden 2021-2025 har det nya
malet "50 by 25” inrattats, i enlighet
med samhéllets mal att halla den
globala uppvarmningen under

1,5 grader. Trelleborg ska under
perioden halvera sina utslapp av CO,

omsattning har alltsa tydliga forbattringar skett under inom Scope 1 och 2, relaterat till
2020, framst via omstallning till fornybar el. omsattningen, och samtidigt uppna
betydande minskning av utslappen
langs vardekedjan (Scope 3). Las
mer pa sidan 22.
VATTEN Vattenanvandningen, alltsa vatten for produk- Aven om vattenanvandningen ingar
tionen plus sanitart vatten, minskar 2020 i ) /RIS som ett av de centrala miljonyckel-
. - i 2 500 000 100 : 0 e
absoluta tal, men 6kar relativt omsattningen. talen som redovisas sa ar minskad
L i 2 000 000 30 anvandning allra mest central pa de
Vattenanvandning 2,19 miljoner m3 (2,31) \’ platser fér produktion dar vatten-
1 500 000 60 knapphet rader eller kan férvantas.
Vattenanvandning 66,5 m3 per MSEK (63,1) Se vidare sidan 37.
relativt omsattning 1 000 000 40
Vattenuttag 61 procent kommunalt vatten (60) 500 000 20
21 procent egen brunn (20) ) )
18 procent ytvatten (floder, sjoar etc.) (19,5) L o @B B
0,5 procent annan killa (0,5) m3 Vatten we M3/Nettoomsattning, MSEK
UTSLAPP Utslappen av flyktiga organiska amnen (VOC), Att reducera utslappen av VOC
minskade totalt tydligt under aret, men var ti"%\éog t/(')Wg%K (volatile organic compounds, eller flyk-
oférandrad relativt omsattningen. ’ tiga organiska amnen) ar prioriterat
Arets minskade utslapp av svaveldioxid ar bade ur miljo- och halsosynvinkel.
framfor allt hanforliga till omstaliningen fran 1000 004 Utslappen av VOC ar definierade
brénnolja till biomassa i Sri Lanka 2019. Aven ' enligt EUis normer.
utslappen av kvaveoxider minskade.
VOC EEE 504 ton (564) 500 0,02
VOC relativt 22 | 0,015 ton per msexk (0,015) 0 0.00
omséttning oo 16 17 48 419 20 '
Svaveldioxid ‘ 55 ton (113) VoC (t) s VOC (t)/Nettoomséttning, MSEK
Kvaveoxider ‘ 48 ton (55)

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter . = Internt, alla produktionsenheter Internt, vissa enheter D = Externt, leverantorer
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Resurser Var? | Utfall 2020 Mal och huvudsaklig styrning
AVFALL ‘ Avfallsméngden minskade 2020 i absoluta tal Avfallsminskning &r ett uttryckligt
med minskade produktionsvolymer, och @ven 60 08’8 tg\"SEK mal inom initiativet Manufacturing
relativt omsattningen. Mangden farligt avfall Excellence som bedrivs i alla
minskade tydligt i linje med malsattningarna. produktionsenheter, se vidare
Avfallshanteringsmetoder, saval for farligt avfall 44 oo 2 sidorna 21-22 samt 36.
som for ovrigt avfall, framgar av diagrammen \ Mangden farligt avfall ska
nedan till hoger. kontinuerligt minskas.
Avfallsmangd @1 | 46270 ton (54 600). Av den totala mangden 20 000 1
utgjorde gummi 31 procent (30).
Farligt avfall var 4 540 ton (4 780), en minsk- 0 0
ning med 5 procent sedan foregaende ar. 16 17 18 19 20
Avfall (¢ e AvTall (t)/Nett attning, MSEK
Avfallsmangd ‘ 1,4 ton per Msex (1,5) viall () AN OO

relativt omsattning

Avfallskostnad

62 MSEK (69)

Avfallshantering

1 procent till intern materialatervinning (1)
50 procent till extern materialatervinning (46)
16 procent till energiatervinning (15)

4 procent till forbranning (4)

22 procent till deponi (27)

7 procent till 6vrig hantering (8)

Fordelningen av metoder for hantering av
icke-farligt respektive farligt avfall framgar av
diagrammen till héger.

Hanteringsmetoderna valdes i knappt halften
av fallen av leverantoren. | cirka en fjardedel
av fallen valdes metoden av Trelleborg, och

i cirka en tredjedel av fallen var den valda
metoden den enda tillgangliga.

Icke-farligt avfall

\ |

Farligt avfall
|

\

Deponi
Il Forbranning
Ovrig hantering

. Intern materialatervinning
[ Extern materialatervinning
Energiatervinning

UTFALL 2020 INOM OMRADET VERKSAMHETEN: MEDARBETARE

Medarbetare Var? | Utfall 2020 Mal och huvudsaklig styrning
HALSA OCH ‘ Kurvan visar antalet fall av arbetsrelaterad Antal LWC/100 anstéllda Antalet olyckor ska minskas kontinu-
SAKERHET skada/sjukdom per 100 anstéllda som leder till 500 4 erligt. Ar 2020 skulle LWC per 100
mer an en dags franvaro (LWC). Denna siffra har anstallda understiga 2,0.
dver tid gatt nedat. Ar 2020 har siffran minskat Programmet Safety@Work etablerar
med cirka 30 procent. en gemensam sakerhetskultur via
. . . . 250 2 forbattringsprogram med forebygg-
Dédsolyckor . Noll dédsolyckor (1) intraffade under aret. \ ande atgarder vid alla produktions-
enheter. Sjalvutvardering kombineras
LwWC ‘ 218 fall (361) som ledde till minst en dags med interna och externa revisioner.
fra;‘nvgro (LWC)'I RY (:‘e;?af al\llsz:gL 1: .fa” (22 0 0 Programmet har fran 2020 fatt en
Tnlagyice) (st ¢y Bl (L) bt 16 17 18 19 20 nystart under temat "Team up for
LWC per 100 @ | 14 LWC per 100 anstalida (2,0). For inhyrd LWC = Lost Work Cases s LWC per 100 anstéllda | Safety”, och satsningen fortsétter
anstallda personal var siffran 1,0 (1,3), och for kvinnor 2021.
1,1 (1,2). Se diagram till hoger for den
regionala situationen. LWC/100 anstéllda
LWD ‘ 36,6 forlorade arbetsdagar i genomsnitt per 3
skada (28,3).
Skyddskommitté ‘ 94 procent av anlaggningarna har en skydds- 2
kommitté (89) med representation fran saval
arbetsgivar- som arbetstagarsida.
1

Franvaro i Sverige

6,8 procent av normal arbetstid (5,4).

System for arbets-
milj6ledning

Vid utgangen av 2020 var 29 enheter (29) certi-
fierade enligt OHSAS 18001 eller ISO 45001,
vilket motsvarar 24 procent (24) av alla enheter.

Totalt  Europa  Nord-  Syd- Asien&

amerika amerika Oceanien

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

‘ = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter

D = Externt, leverantorer
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UTFALL 2020 INOM OMRADET EFTERLEVNAD

Efterlevnad

Var?

Utfall 2020

Mal och huvudsaklig styrning

Anti-korruption och
konkurrenslag-

5 799 personer (2 893) genomgick olika utbildningar om
antikorruption, konkurrensratt, kontrakthantering med

Nolltolerans rader for alla slags mutor, korruption, kartell- eller annat kriminellt
beteende. Kunskap om relevanta koncernpolicies, liksom om Uppférandekoden,

stiftning mera. Detta innefattar saval traditionell klassrumsutbild- ar krav som sakerstalls via aterkommande utbildning for alla anstallda, och
ning som, i starkt 6kande grad, webbaserad utbildning som kompletteras med sarskilda utbildningsprogram inom omradet.
(e-learning, webinar).

Utbildning i . En ny uppférandekod lanserades 2019, och mer an 85 I linje med malet genomgick de anstallda utbildning, via e-learning eller klass-

Uppférandekoden procent av alla koncernens medarbetare genomgick ut- rumsutbildning under 2019-20.

bildning i den nya Uppférandekoden under det aret. Under
2020 fortsatte utbildningen och ytterligare cirka 5 900
medarbetare utbildades.

Efterlevnad (allman)

Noll rapporterade vasentliga overtradelser av lagar och
tillstand (0) har skett under aret.

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden och lokal lagstiftning. Alla fall
av betydelse vad géller béter och sanktioner meddelas koncernstab Juridik och
ingar i redovisningen. Compliance Task Force ar ett centralt forum for alla
efterlevnadsfragor, se vidare sidorna 40-41.

Efterlevnad (miljo)

2 fall (3) av boter eller sanktioner for dvertradelser av
miljo- eller arbetsmiljorelaterade lagar och bestammelser
rapporterades, totalt 553 000 stk (243 000).

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden, tillstand och lokal lagstiftning.
Alla fall av betydelse vad galler béter och sanktioner meddelas koncernstab
Juridik och ingar i redovisningen.

Whistleblowerfall

Under aret rapporterades 6 arenden (17) via whistleblower-
systemet, huvuddelen relaterade till klagomal pa lokala
ledningar och atgarder sasom personalneddragningar.

| vissa av fallen har genomforda undersokningar pavisat
bristande efterlevnad av koncernens uppférandekod och
policies, och i sadana fall har relevanta atgarder vidtagits.

Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt att utan
nagra efterverkningar rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Diskriminering

5 fall (11) av diskriminering, samtliga i USA, anmaldes och
granskades.

| 4 av fallen (8) har parterna ingatt forlikning eller andra
relevanta atgarder vidtagits. 1 fall (3) ar under utredning.

Nolltolerans rader for diskriminering (anmalda och granskade fall). Lokal
styrning i enlighet med Uppférandekoden. Anmalda fall hanteras lokalt och
rapporteras centralt.

Foéreningsfrihet

51 procent (51) av anstallda ar fackligt representerade via
kollektivavtal. | Kina galler dock enligt lag vissa begrans-
ningar av foreningsfrineten.

Ratten till féreningsfrihet, facklig eller annan personalrepresentation liksom
kollektivférhandling betonas i Uppférandekoden.

Barnarbete

u|

Noll fall av 6vertradelser (0) rapporterades 2020.

Nolltolerans rader for forekomst av barnarbete, vilket dven betraktas som ett
sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via frage-
formular, dels i utvalda fall via leverantdrsrevision.

Tvangsarbete

L1

Noll fall av 6vertradelser (0) rapporterades 2020.

Nolltolerans rader for forekomst av tvangsarbete, vilket dven betraktas som
ett sarskilt viktigt omrade i den leverant6rsgranskning som sker dels via
frageformular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.

Leverantérer

Granskning har skett av leverantérer motsvarande 88,9
procent (86,4) av det rapporterade relevanta inkdpsvardet
i produktionsenheterna.

2 enheter rapporterar pagaende utredningar i december
2020. Noll leverantorsrelationer (1) rapporteras ha avslu-
tats under 2020 utifran uppférandekodsrelaterade grunder.
Noll nya leverantorsrevisioner (10) med besok pa plats
gjordes under 2020 pa grund av pandemisituationen.

Malet ar att enbart arbeta med leverantorer som ansluter sig till tillampliga
delar av Trelleborgs uppférandekod. Granskning med sjalvutvardering ska vara
gjord for minst 80 procent av det rapporterade relevanta inkdpsvardet.

Leverantorsrevision via platsbesok hos "riskleverantérer” (urvalet grundat pa
geografisk och materialmassig riskbedémning) kompletterar sjalvutvardering-
arna. Sedan 2016 har 61 leverantorsrevisioner utforts (61), varav ett mindre
antal varit aterbesok hos tidigare reviderade leverantdrer. Revisionerna fran
2016 och framéat har huvudsakligen genomforts i Kina. Se éven sidan 43.

Miljéledningssystem

Vid utgangen av 2020 var 87 enheter (89) certifierade
enligt ISO 14001, vilket motsvarar 73 procent (73) av
alla enheter.

Malet ar att alla stérre produktionsenheter ska ha ISO 14001 -certifierade
miljéledningssystem.

Oférutsedda utslapp

1 fall av oférutsedda utslapp har skett under aret (O).
Utslappet agde rum i Lodi Vecchio, Italien, och bestod av
cirka 1,6 m3 termisk olja.

Lokal styrning sker av all tillstandspliktig hantering, dven via miljolednings-
system enligt ISO 14001.

Sanering av
férorenad mark

Sanering av fororenad mark pagar for narvarande vid

9 enheter (9). Ytterligare 11 anlaggningar (11) bedéms
komma att omfattas av saneringskrav med annu inte
faststalld omfattning. Avsattningar till miljoskulder uppgick
till 53 Msek (58).

Trelleborg ar delaktigt som en av flera parter i ytterligare saneringsfall, dock
med marginellt kostnadsansvar.

Miljostudier

Under 2020 har 4 miljostudier (16) genomforts vid
anlaggningar i samband med potentiella forvarv eller
avveckling.

Miljéstudier genomfors for att undersoka och kartlagga miljopaverkan och
identifiera eventuella miljoskulder hos aktuella bolag.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

. = Internt, alla produktionsenheter
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UTFALL KONCERNENS HALLBARHETSARBETE / OVERSIKTSINDEX TCFD

UTFALL 2020 INOM OMRADET SAMHALLSENGAGEMANG

Samhalls-

engagemang Var? | Utfall 2020 Mal och huvudsaklig styrning

Fordelat ekono- . Totalt genererade Trelleborgs verksamhet ett Fordelat varde 2020 Foretagets vardeskapande for det

miskt varde D ekonomiskt varde om 33 084 msek (36 670) omgivande samhallet beskrivs saval i
varav 28 328 msek (33 035) fordelar sig bland Kreditgivare 1,5% - Leverantdrer monetara termer (i arsredovisningen)
intressenterna (leverantérer, anstallda, Samhallet 2,7% — 60,0% som via transparent hallbarhets-
aktieagare, kreditgivare, samhallet). \ redovisning.

Se detaljer pa sidan 15. Vardeskapandet accentueras av
Trelleborgs olika produkter och
. I16sningar som bidrar till samhallets
Anstallda 35,8% — Akt|ea%a(r)<; hallbarhet (Ias mer pa sidorna
’ 20-23).

Lokal utveckling D Utbildnings- och utvecklingsprogram bedrivs i Goda relationer med narsamhallet
Sri Lanka (en forskola, tva skolor med elever oOverallt dar foretaget finns ar ett mal
pa motsvarande hégstadieniva), Indien, Sverige som Trelleborg bidrar till via lokala —
och ett antal andra lander. Ett nytt program for i vissa fall centralt stédda — utbild-
skolungdomar i Kina igadngsattes 2019. | Sri nings- och utvecklingsinitiativ, ofta
Lanka paverkades verksamheten 2020 av riktade till barn och ungdomar. Kon-
lokala bestammelser kring covid-19 som i cerndvergripande program koordine-
perioder ledde till skolstéangningar. ras av koncernstab Kommunikation.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter ‘ = Internt, alla produktionsenheter

OVERSIKTSINDEX TCFD

Internt, vissa enheter

Detta index beskriver var de centrala rekommendationerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) behandlas i arsredovisningen. Vissa fragor som scenarioanalys

ar fortfarande under utveckling.

D = Externt, leverantorer eller forvarvskandidater

Omrade/mal TCFD-rekommendationer

Referenser/sidor

Klimat: organisa- a) Beskriv styrelsens insikt i och hantering av klimatrelaterade risker och
tion och styrning mojligheter.

VD-ord 7, Organisation 122, Styrelsens ordférande 52

b) Beskriv ledningens roll i vardering och hantering av klimatrelaterade risker
och mojligheter.

VD-ord 7, Organisation 122

Klimatstrategi a) Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har
identifierat pa kort, medellang och lang sikt.

Hallbarhetsrelaterad risk 48, 51, 123

b) Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och mdjligheter pa organisatio-
nens affarer, strategi och finansplanering.

Klimatstrategi och risker 22-23, 36-37, Hallbara produkter och
I6sningar 20-23

¢) Beskriv motstandskraften hos organisationens strategi mot bakgrund av olika
klimatrelaterade scenarier, inklusive ett +2°C eller lagre-scenario.

Klimatstrategi och risker 22-23, 36-37, Hallbara produkter och
I6sningar 20-23

Riskhantering a) Beskriv organisationens processer for att identifiera och vardera klimat-
relaterade risker.

Hallbarhetsrelaterad risk 48, 123, Riskidentifikation och vardering
123-125, Intressentfragor om klimatrisk 124

b) Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker.

Hallbarhetsrelaterad risk 48, 123, Klimatstrategi 22-23, 36-37,
126, Organisation 122

c) Beskriv hur processer for att identifiera, vardera och hantera klimatrelaterade
risker ar integrerade i organisationens dvergripande risk management.

Klimatstrategi och risker 22-23, 36-37, Hallbarhetsrelaterad risk
48, 123

Matetal och mal a) Redovisa vilka matetal organisationen anvander for att vardera klimat-
relaterade risker och mdéjligheter i linje med dess strategi- och risk
management-processer.

Utfall for aret 9, 126, Klimatmal och vision 22-23, Klimatstrategi
och risker 36-37, Hallbarhetsrelaterad risk 123

b) Redovisa Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp av vaxthusgaser och de
relaterade riskerna.

Trelleborg redovisar endast Scope 1 och 2: Resultat 9, 36, 126,
Hallbarhetsrelaterad risk 48, 51, 123, Tioarséversikt 133

c) Beskriv de matt organisationen anvander for att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter och for att mata utfallet gentemot malen.

Maloversikt 8-9, Utfall for aret 9, 126, Klimatmal och vision
22-23, Klimatstrategi och risker 36-37, Tioarsoversikt 133
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OVERSIKTSINDEX GRI

OVERSIKTSINDEX GRI STANDARDS

Vasentliga hallbarhetsfragor ar i tabellen grupperade i omraden med sidhanvisningar enligt
de internationella riktlinjerna GRI Standards pa Core-niva. Ett kompletterande index enligt
FN:s mal for hallbar utveckling samt en risk-/paverkansoversikt finns pa sidorna 124-125.

Vasentliga hallbarhetsaspekter enligt GRI aterfinns under respektive | kolumn 4 finns referenser till FN:s Global Compact som Trelleborg under-
rapportomrade i kolumn 1. De som inte utgor sjalvstandiga GRI-aspekter tecknade redan 2007.
ar markerade med kursiv stil. Ett mer detaljerat GRI-index med avgransningar och uteldmnade delar
| kolumn 2 aterfinns vasentliga GRI-upplysningar for respektive finns i den fristaende Hallbarhetsredovisningen for 2020. Fran april 2021
hallbarhetsaspekt, med sidhanvisningar i kolumn 3. Om inget annat anges kan den laddas ner pa www.trelleborg.com/Om oss/Hallbarhet.
avses version 2016 av upplysningarna. All hallbarhetsredovisning 2020 ar gjord enligt riktlinjerna for Hallbarhets-
Hanvisning till beskrivningar av styrningen (Management Approach rapportering enligt Arsredovisningslagen, se fargmarkeringar nedan och
Disclosures) for respektive fokusomrade aterfinns i kolumn 2 i fetstil. forklaringar nederst pa sidan.

Samband med
Omraden/ . principer i FN:s
Hallbarhetsaspekter GRI-upplysningar Sidor i Arsredovisning 2020 Global Compact
FORETAGETS HALLBARHETSPROFIL
Koncernchefens uttalande 10214 4-7
Trelleborgs profil, inkl. affarsmodell, @® | 102-1-102-10,102-15, 102-18 Omslag, 1-3, 8-9, 14-25, 33, 39, 48-51, 122, 125, 137 3,6
overgripande mal och styrning samt risker [ J
och majligheter
Uppférandekod/koncernpolicies, whistleblower- 102-12 - 102-13, 102-16, 102-17 14, 20-23, 40-43, 45, 122, 124-125, 128-130
policy och externa initiativ
Intressentdialog 102-40 - 10244 123,128
Redovisningsprofil, inkl. vasentlighetsanalys 102-45 - 102-56 122-123, 137
FOKUSOMRADEN MED HALLBARHETSASPEKTER ENLIGT GRI STANDARDS
Verksamheten: Resurser 103-1 - 103-3 36-37, 126-129
Energi ® | 302-1, 302-3 - 302-4 22,36-37, 126-127, 133 7,8,9
Klimat och utsldpp ® | 305-1 - 305-5, 305-7 22,36-37, 126-127, 133 7,8,9
Vatten ® | 303-1 (2018), 303-3 (2018) 37,126,133 7,8,9
Avfall ® | 301-2, 306-2 37,127,133 7,8,9
Kemikalier ® 10211 36
Verksamheten: Medarbetare 103-1 - 103-3 38-39,127
Halsa och sakerhet ® | 403-1 (2018), 403-8 - 403-10 (2018) | 38-39, 127,133 6
Kompetensutveckling ® | 404-2 89
Koncernens mangfaldspolicy och -kategorier ® 4051 38-39, 87 6
Efterlevhad 103-1 - 103-3 40-41,128
Antikorruption @ | 205-2 - 205-3 40-41, 128, 133 10
Konkurrensfragor ® | 206-1 40-41, 128, 133
Regelefterlevnad (generell) 4191 40-43, 128, 133
Regelefterlevnad (miljomassig) ® | 306-3, 3071 42,128,133 7
Icke-diskriminering ® 4061 42,128,133 1,2,6
Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal ® 4071 42,128,133 1,2,3
Barnarbete ® | 4081 41,128,133 1,2,5
Tvangsarbete ® | 4091 41,128, 133 4
Leverantérer och efterlevnad i ® | 3082, 414-1 - 414-2 42-43, 128, 133
leverantorskedjan
Sambhallsengagemang 103-1 - 103-3 44-45,129
Lokal samhallsutveckling och vardeférdelning ® 2011, 4131 15, 44-45, 129 1

Krav i Arsredovisningslagen om Hallbarhetsrapportering: @ Affarsmodell @ Risker Policy/Mal @ Antikorruption @ Milio @ Manskliga réttigheter @ Sociala forhallanden inkl. mangfald
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BESTYRKANDERAPPORT

HALLBARHET

Revisorns rapport over dversiktlig granskning av Trelleborg AB:s hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL TRELLEBORG AB (PUBL)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Trelleborg AB att 6ver-
siktligt granska Trelleborg AB:s hallbarhetsredovisning for
ar 2020. Foretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningen under innehallsférteckningen till Arsredovisningen
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras
pa sidan 56.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive

den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar under innehallsforteckningen i
Arsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den
interna kontroll som bedéms nodvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var oversiktliga granskning
och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende
i forhallande till Trelleborg AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att
ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte

kommit fram nagra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,

i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan

av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.
En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 19 februari 2021
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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FINANSIELL TIOARSOVERSIKT

Trelleborgkoncernen (Msek om inte annat anges) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 20121 2011
Nettoomsattning 32 836 36 588 34 005 31581 27 145 24 803 22533 21 473 21262 21043
EBIT 3885 962 4518 4022 3105 2962 2775 2203 2353 2093
Resultat fore skatt 3596 581 4236 3792 2896 2809 2641 2 006 2199 1929
Resultat efter skatt i kvarvarande verksamheter 2711 -199 3190 2874 2216 2096 1938 1419 1711 1333
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter - - - - 4369 509 289 198 346 505
Summa resultat efter skatt 2711 -199 3190 2874 6 585 2 605 2227 1617 2 057 1838
- moderbolagets aktieagare 2712 -199 3190 2 874 6 585 2603 2221 1609 2042 1819
- innehav utan bestammande inflytande -1 0 - - - 2 6 8 15 19
Eget kapital 28 953 28861 29767 27216 25137 18622 17776 14877 14012 13504
Sysselsatt kapital 2 39699 44276 40692 37817 38246 25492 25157 20713 19751 20 107
Nettoskuld 2 10 026 14914 10499 10154 12784 6 837 777 6 087 5880 6958
Balansomslutning 53 764 56171 51582 48612 48354 34390 33067 27288 27224 28691
Soliditet, % 54 51 58 56 52 54 54 55 51 47
Skuldsattningsgrad, % 2 35 52 35 37 51 37 44 41 42 52
Kapitalomséattningshastighet, ggr 2 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0 1,2 1,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3 1106 1632 1822 1343 1074 1241 962 852 967 1075
Investeringar i Immateriella tillgdngar 114 165 121 94 74 73 63 70 76 61
Kassaflode kopplat till forvéarv 8 -3 066 -440 -226 -13380 -681  -1912 -234 -744 -746
Kassaflode kopplat till avvecklade verksamheter 147 - 4 649 6 165 1 390 152 -19 448 478
Fritt kassaflode 3916 2684 2 495 2434 2368 1452 1751 965 1714 675
Fritt kassaflode per aktie, sek 4 14,45 9,90 9,20 8,98 8,74 5,36 6,46 3,56 6,32 2,49
Rantabilitet pa eget kapital, % 9,4 -0,7 11,2 11,0 30,1 14,3 13,6 11,2 15,0 14,3
Resultat per aktie, sek 4 10,00 -0,73 11,77 10,60 24,30 9,60 8,20 5,93 7,53 6,71
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 5 1355 - 1288 1220 1152 1084 1017 881 813 678
Utdelning per aktie, sek® 5,00 - 4,75 4,50 4,25 4,00 3,75 3,25 3,00 2,50
Eget kapital per aktie, sek 4 106,78 106,43 109,81 100,40 92,73 68,70 65,54 54,72 51,56 49,20
Medelantal anstallda 21 470 22 952 22 420 22112 19 423 15713 15 425 14 827 16 702 20 274
- varav utanfor Sverige 20 479 21827 21286 20990 18312 14533 14196 13563 15220 18502

Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster ©

EBITA 4 654 5020 5003 4385 3700 3325 3064 2685 2390 2280
EBIT 4282 4658 4694 4091 3496 3219 3001 2613 2342 2231
Resultat fére skatt 3993 4277 4412 3861 3287 3066 2 867 2416 2188 2067
Resultat efter skatt 2 952 3222 3345 2934 2503 2277 2116 1777 1643 1436
EBITA-marginal, % 14,2 13,7 14,7 13,9 13,6 13,4 13,6 12,5 11,2 10,8
EBIT-marginal, % 13,0 12,7 13,8 13,0 12,9 13,0 13,3 12,2 11,0 10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 9,8 9,9 11,4 10,6 11,0 14,0 15,4 14,7 13,5 13,3
Réntabilitet pa eget kapital, % 10,2 11,0 11,7 11,2 11,4 12,5 12,9 12,3 12,0 11,2
Resultat per aktie, SEK 10,89 11,89 12,34 10,82 9,23 8,39 7,79 6,52 6,03 5,26
Operativt kassaflode 2 5332 4167 3922 3739 3548 2310 2766 2198 2295 1546
Operativt kassafléde per aktie, Sk 2 19,67 15,37 14,47 13,79 13,09 8,53 10,20 8,11 8,47 5,70
Kassakonvertering, % 2 125 89 84 91 101 72 92 84 98 69
Medelantal anstallda 21470 22952 22420 22112 19423 15713 15425 14827 13905 14 306

Kvarvarande verksamheter inklusive jamforelsestorande poster 6

Réntabilitet pa eget kapital, % 9,4 -0,7 11,2 11,0 10,1 11,5 11,9 9,8 12,5 10,4
Resultat per aktie, sek 10,00 -0,73 11,77 10,60 8,18 7,73 7,13 5,20 6,27 4,88

L Ar 2012 &r justerat med overgangseffekterna fran forandringen av IAS19.

2 Jamforelsetalen har justerats pa grund av omklassificering av pensionsskuld fran sysselsatt kapital till nettoskuld.

3 Exklusive investeringar i nyttjanderattstillgangar redovisade enligt IFRS 16.

4 Genomsnittligt antal aktier har justerats i enlighet med standard i IAS33. Denna berakning har applicerats pa alla nyckeltal som innefattar antalet aktier. Inga utspadningseffekter forekommer.
5 Utdelning enligt forslag i vinstdisposition.

6 For jamforbarhet har historiska varden justerats for awecklade verksamheter.

132  ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB



Innehall

HALLBARHET TIOARSOVERSIKT

TIOARSOVERSIKT HALLBARHET

Fokusomrade Nyckeltal
Verksamheten
Anstallda Antal anstéllda vid érets slut 22209 23935 24045 23152 23245 16450 16552 15825 15280 21307
Hélsa och sékerhet LWC (Lost Work Cases - fall som 218 361 422 438 402 238 223 209 255 384
resulterat i minst en dags franvaro)
Kon Andel kvinnor i styrelsen, % 43 38 38 38 33 33 29 29 29 29
Energi Total energiforbrukning, GWh 1308 1414 1486 1493 1248 942 903 873 859 1232
Energiforbrukning, GWh per mMsek 0,040 0,039 0,044 0,047 0,047 0,038 0,040 0,041 0,040 0,042
Klimat Totala CO,-utslépp, ton 358400 429400 442800 487200 385000 280000 276900 260800 244600 385000
CO,-utslépp, ton per MSEk 10,9 11,7 13,0 15,4 14,2 11,3 12,3 12,1 11,5 13,2
Vatten Vattenanvandning, miljoner m3 2,19 2,31 2,29 2,36 2,18 1,85 1,98 2,0 1,9 2,7
Vattenanvandning, m3 per Msek 66,5 63,1 67,4 74,7 80,4 74,6 87,7 88,5 90,9 92
Utslapp VOC-utslépp, ton 504 564 655 952 1005 903 1195 1049 854 1816
VOC-utslapp, ton per Msek 0,015 0,015 0,019 0,030 0,037 0,036 0,053 0,049 0,040 0,062
SO,-utslépp, ton B8 113 181 187 184 204 216 189 263 391
NO,-utslapp, ton 48 55 62 65 54 45 41 38 42 60
Avfall Avfall, ton 46300 54600 54700 53500 50600 44500 44700 45350 43400 62100
Avfall, ton per MSEK 1,4 1,5 1,6 1,7 1,9 1,8 2,0 2,1 2,0 2,1
Efterlevnad
Efterlevnad (allmén) Antal vasentliga dvertradelser av lagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
och tillstand under aret
Efterlevnad (miljo) Antal vertradelser av lagar och 2 3 2 5 3 4 3 0 2 4
tillstdnd med béter eller sanktion
Diskriminering Antal rapporterade fall 5 11 7 5 5 8 1 1 8 4
Foreningsfrihet Andel anstallda som ar fackligt 51 51 54 53 54,7 52,2 48,1 51,5 43,5 49
representerade via kollektivavtal
Barn- och tvangsarbete Antal rapporterade fall 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leverantdrsgranskning Granskade leverantorers andel av det 88,9 86,4 85,5 84 80,6 84 84 81,4 79,5 75
relevanta samlade inkopsvardet
Antal revisioner av riskleverantérer 0 10 22 15 14 12
under éret (paborjade 2015)
Samhaéllsengagemang
Forséljning, MSek 32836 36588 34005 31581 27145 24803 22515 21473 21262 29106
Ekonomiskt vérde fordelat bland 29616 33035 31148 29127 25053 22797 20808 20211 19850 27010
intressenter, MSEK
Betalda skatter, MSex 772 763 919 732 593 472 627 587 460 480

Samtliga data i denna Oversikt ar de som redovisats respektive ar, med undantag for klimatsiffrorna for 2018 som korrigerats under 2019.

£

EXCELLENCE Europe

included in

SUSTAINABILITY
INDEX

Corporate Social Responsibility.

Trelleborg B-aktien har aterbekraftats som en bestandsdel i Ethibel Sustainability Index
(ESI) Excellence Europe sedan den 5 augusti 2020. ESl-indexen bestar av foretag som ar
inkluderade i Russell Global Index och som uppvisar de bésta resultaten inom omradet
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TRELLEBORGAKTIEN 2020

BORSARET FOR TRELLEBORGS AKTIE

Under 2020 medférde coronapandemin initialt ett kraftiga borsras, med en aterhamtning
under framfor allt varen och sommaren. Totalt steg Nasdaq Stockholm med 13 procent.
Aven Trelleborgs aktiekurs har haft en positiv utveckling under &ret.

134

Aktiens utveckling. Betalkursen for Trelleborgs B-aktie 0kade
med 8 procent (21) under 2020 samtidigt som indexet med
jamférbara industriforetag, Stockholm Industrials SX50PI,
Okade med 13 procent (47). Stockholmsborsen i sin helhet,
Nasdaq Stockholm, 6kade med 13 procent (31).

Totalavkastning. Trelleborgaktiens totalavkastning under aret
paverkades negativt av den uteblivna utdelningen for raken-
skapsaret 2019 och foljde darmed endast aktiens uppgang
om 8 procent. Det kan jamféras med OMX Gl 1 som dkade med
15 procent. Den genomsnittliga totalavkastningen under de
senaste fem aren har darfor sjunkit och uppgar till 5 procent
per ar. Motsvarande siffra for OMX Gl ar 16 procent.

Aktiens omsattning och kopkurs. Trelleborgs aktie handlas inte
bara pa Nasdaqg Stockholm utan ocksa pa marknadsplatser
som Cboe CXE, Turquoise och Cboe BXE. Nasdaqg Stockholm
ar storst med 82 procent (78) av handeln i aktien.

Den totala omsattningen av Trelleborgs B-aktier under
2020 var 308 miljoner aktier (310) till ett sammanlagt varde
av 43 892 msek (44 964), vilket innebar en genomsnittlig
omsattning pa 1 223 844 aktier (1 239 931) eller 174 MSEK

UTDELNING

Trelleborgs utdelningspolicy ar att utdelningen langsiktigt ska uppga till 30-50
procent av arets resultat efter skatt. Utdelningen anpassas bland annat till

(180) per handelsdag. Hogsta kursen under 2020 noterades
den 28 december med 184,85 sek och den lagsta den 23
mars med 86,68 SEK.

Aktieagare. Trelleborgs B-aktie ar sedan 1964 noterad pa
borsen. ldag aterfinns aktien pa Nasdaqg Stockholms storbo-
lagslista, Large Cap, under TREL B. Aktiekapitalet i Trelleborg
uppgar till 2 620 msek fordelat pa 271 071 783 aktier, var och
en med ett kvotvarde om 9,67 sek. Det finns tva aktieslag:
28 500 000 A-aktier och 242 571 783 B-aktier. Aktier av
serie A har tio roster och aktier av serie B har en rost.
Samtliga A-aktier ags av Dunkerstiftelserna, som bestar av
ett antal stiftelser, donationsfonder och forvaltningsbolag
skapade genom testamentariska forordnanden av forre agaren
och grundaren av Trelleborg AB, Henry Dunker, som avled
1962. For ytterligare information om Dunkerstiftelserna och
dess innehav i Trelleborg AB, se www.trelleborg.com och www.
dunkerstiftelserna.se.

Analytiker. FOor aktuell lista dver de analytiker som kontinuerligt
foljer Trelleborg, se www.trelleborg.com.

UTDELNING PER AKTIE OCH
DIREKTAVKASTNING

koncernens resultatniva, finansiella stallning samt framtida utvecklings-

mojligheter.

For rakenskapsaret 2020 foreslar styrelsen en utdelning om 5,00 Sek (-)

per aktie, vilket motsvarar cirka 50 procent av arets resultat efter skatt.

1 Nasdaq Stockholms Generalindex.
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HANDELSPLATTFORMAR, % AV TOTAL HANDEL

Turquoise 1%
Cboe BXE 5% \\

Nasdaq
Stockholm
8oy

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING,
1 JANUARI — 31 DECEMBER 2020

TRELLEBORGAKTIEN 2020

TOTALAVKASTNING TRELLEBORG JAMFORT MED
NASDAQ STOCKHOLMS GENERALINDEX (Gl)*

Antal

SEK SEK
220 60 000 300 "
Trelleborg
110 30 000 150
° jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 0 2016 2017 2018 2019 2020
e Trelleborg B I Omsatt antal aktier i
OMX Stockholm_PI 1 000-tal per manad
e OMX Stockholm Industrials PI, SX50PI Kalla: WebFinancialGroup * Den uteblivna utdelningen under rékenskapsaret 2019 Kalla: WebFinancialGroup
paverkade totalavkastningen negativt.

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK 2020 2019 2018 2017 2016
Kvarvarande verksamheter

Resultat 10,00 -0,73 11,77 10,60 8,18
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 10,89 11,89 12,34 10,82 9,23

Totalt

Resultat 1 10,00 -0,73 14,77 10,60 24,30

Eget kapital 106,78 106,43 109,81 100,40 92,73
Utdelning 2 5,00 -3 4,75 4,50 4,25
Utdelning i % av resultatet per aktie 50 -3 40 42 17
Direktavkastning, % 2,7 -3 3,4 2,4 2,4
Utdelning totalt, MSEK 1 355 -3 1288 1220 1152
P/E-tal 18 -231 12 18 7

1 Inga utspadningseffekter forekommer.

2 Enligt styrelsens forslag.

3 Ingen utdelning har skett under 2020, i enlighet med &rsstammans beslut.

B-AKTIEN

SEK 2020 2019 2018 2017 2016
Hogsta kurs 184,85 174,75 215,10 212,20 186,00
Lagsta kurs 86,68 ilile) 515 134,70 173,20 134,50
Borskurs 31 dec, senaste betalkurs 182,50 168,55 139,35 190,00 179,30
Borsvarde 31 dec, MSEK 49 471 45 689 37774 51 504 48 603

Antal aktier 31 dec, A- och B-aktier 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783

Antal aktieagare 51 061 52 662 48 125 49 709 52 282

ARSREDOVISNING 2020 TRELLEBORG AB

135




Innehall

TRELLEBORGAKTIEN 2020

AGARTYPER, % AV KAPITALET AGARE PER LAND, % AV KAPITALET

Utlandskt agande 43,4% P Sverige 56,6%

QTR 2B —— Fondbolag 39,5% Sh 1o
’ Svenska  17,1% el

Pension & Utlandska 22,4% Norg 6%
ension orge J

Forsakring 9,8% Finland  1,5%
Svenska 8,2% Ovriga  21,0%
Utlandska 1,6%

sne 01 WD

Stiftelse 13,0% S @ o
Svenska 13,0% venska privat-
e S— personer 13,8%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad
data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen

TRELLEBORG AB:S 10 STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2020

Agare TREL A (antal) TREL B (antal) Varde (MSEK) Kapital, % Roster, %
1 Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser 28 500 000 400 000 56981 10,66 54,10
2 Lannebo Fonder 13 168 408 2 596 4,86 2,50
3 Handelsbanken Fonder 11 873 493 2341 4,38 2,25
4 Vanguard 7 250 395 1429 2,67 1,37
5 Norges Bank 5 785 663 1141 2,13 1,10
6 Didner & Gerge Fonder 5 402 662 1 065 1,99 1,02
7 Tweedy, Browne Company LLC 5378 067 1 060 1,98 1,02
8 Allianz Global Investors 5 275 561 1 040 1,95 1,00
9 BlackRock 4 407 234 869 1,63 0,84
10 Principal Global Investors 4218 584 832 1,56 0,80

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen

1 TREL A handlas inte pa nagon marknadsplats men &sétts har samma varde som TREL B.

AGARFORDELNING EFTER INNEHAV 31 DECEMBER 2020

Antal aktier Antal aktiedgare Kapital, % Roster, %
1-1 000 42 737 4,2 2,2
1 001-5 000 6 804 5 2,8
5 001-20 000 1136 3,8 1,9
20 001- 384 86,6 93,1
Summa 51 061 100,0 100,0

AKTIESLAG, ANTAL AKTIER, KAPITAL OCH ROSTER

Aktieslag Antal aktier Kapital, % Roster, %
A-aktier 28 500 000 10,5 54,0
B-aktier 242 571 783 89,5 46,0
Summa 271 071 783 100,0 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen

FINANSIELL KALENDER 2021 5 OO
Arsstamma (Trelleborg) 22 april » SEK

Kvartalsrapport januari-mars 22 april Foreslagen utdelning motsvarar
o - cirka 50 procent av arets resultat

Kvartalsrapport april-juni 22 juli efter skatt.

Kvartalsrapport juli-september 27 oktober

Bokslutskommuniké 2021 4 februari 2022
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ADRESSER

Trelleborg AB ér ett publikt bolag. Org.nr. 556006-3421. Sate i Trelleborg, Sverige. This Annual
Report is also available in English. Féregaende arsredovisning for 2019 publicerades i mars 2020.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas sek och miljoner kronor msek. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregdende ar 2019 om inte annat uppges. Alla siffror i avsnitten "Aret i sam-
mandrag” och "Trelleborgs affarsomraden” avser kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Trelleborgledningens
nuvarande férvéantningar. Aven om ledningen beddmer att férvéntningarna som framgar av sédan
framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar
oDUCERAD kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med
<< o vad som framgar i den framtidsinriktade informationen, beroende pa bland annat forandrade
/‘qk forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

100% Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR Corporate Communication i Malmo.
T A Den ar tryckt av DanagardLitho pa miljocertifierat papper, med vegetabiliska farger baserade pa
fornyelsebara ravaror och med 100 procent fornybar energianvandning.

ADRESSER

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ) Trelleborg Treasury

Box 153, SE-231 22 Trelleborg Box 7365, SE-103 90 Stockholm
Besoksadress: Johan Kocksgatan 10 Besoksadress: Jakobsbergsgatan 22
Tel: 0410 670 00 Tel: 08 440 35 00

www.trelleborg.com

Affarsomraden

Trelleborg Industrial Solutions Trelleborg Wheel Systems

SE-231 81 Trelleborg Via Naz, Tiburtina, 143
Besoksadress: Johan Kocksgatan 10 IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: 0410 510 00 Tel: +39 774 38 41
www.trelleborg.com/industrial-solutions www.trelleborg.com/en/wheels

Trelleborg Sealing Solutions
Schockenriedstrasse 1
DE-70565 Stuttgart, Tyskland
Tel: +49 711 786 40
www.tss.trelleborg.com/en
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Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som tatar,
dampar och skyddar kritiska applikationer i kravande miljéer. De innovativa
I6sningarna accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

Trelleborgkoncernen omsatter cirka 33 miljarder kronor och har verksamhet i ett
50-tal lander. Koncernen bestar av tre affarsomraden: Trelleborg Industrial
Solutions, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems samt ett

rapporteringssegment, Verksamheter under utveckling.

Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad pa borsen,
och listas pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

WWW.TRELLEBORG.COM

Trelleborg AB (publ)

trelleborg.com, linkedin.com/company/trelleborg, facebook.com/trelleborggroup, twitter.com/trelleborggroup
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