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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | TRELLEBORG AB (PUBL)

Aktiedgarna i Trelleborg AB (publ), organisationsnummer 556006-3421, kallas till &rsstimma torsdagen den 22 april
2021. Med anledning av COVID-19-pandemin har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomforas utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud och utomstdende. Aktieagare kan delta i stamman genom att rosta per post fore
stamman och lamna in fragor i forvag enligt instruktionerna nedan.

Styrelseordféranden kommer i ett anférande som publiceras pa www.trelleborg.com samma dag som arsstamman
bland annat lata den verkstallande direktéren redogéra for verksamheten.

Information om de av arsstamman fattade besluten offentliggérs den 22 april 2021, sé snart utfallet av postréstningen
ar slutligt sammanstallt.

ANMALAN OCH REGISTRERING

For att aktieagare ska ha ratt att genom postrostning delta i arsstamman ska denna:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 14 april 2021;
e dels senast onsdagen den 21 april 2021 anmala sig genom att avge sin postrést enligt anvisningar under
rubriken Postréstning nedan sd att postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.
Observera att anmalan till &rsstamman endast kan géras genom postréstning.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anméla
sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per den 14 april 2021. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s& kallad rostrattsregistrering) och begérs
hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som férvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar som
har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 16 april 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna enbart ska kunna utdva sin rostratt genom postrostning enligt 228 lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa koncernens hemsida
www.trelleborg.com.

Ifyllt och undertecknat formulér for postréstning kan skickas med post till Trelleborg AB (publ), c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 21 april 2021. Aktiedgare som &r fysisk person kan &ven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. S&dana elektroniska roster maste avges senast den 21 april 2021.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pd koncernens hemsida www.trelleborg.com. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formuléret.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela postrosten ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, enligt 7 kap. 328§ i aktiebolagslagen, om ndgon aktieagare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets
eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets forhdllande till annat koncernféretag och om
koncernredovisningen.

Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast den 12 april 2021 per post till Trelleborg
AB (publ), Att: Chefsjurist, Box 153, 231 22 Trelleborg eller via e-post till arsstamma@trelleborg.com. Upplysningarna
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kommer att hallas tillgangliga pd koncernens hemsida www.trelleborg.com och pa bolagets huvudkontor Johan
Kocksgatan 10, 231 45 Trelleborg senast den 17 april 2021. Upplysningarna skickas aven till den aktiedgare som
begart dem och uppgivit sin adress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stamman
Val av en eller tva justeringsméan
Uppréattande och godkannande av réstlangd
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
7 Beslut: a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
C) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren
8 Bestdmmande av antalet styrelseledaméter
9 Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn
10 Val av styrelse, styrelseordférande och revisor
11 Framlaggande av styrelsens erséttningsrapport for godkannande
12 Beslut om instruktion for valberedningen
13 Beslut om andring av bolagsordningen
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BESLUTSFORSLAG

1 - VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande Hans Biorck véljs till ordférande vid arsstamman eller, vid forhinder,
den person som styrelsen utser.

2 —VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN

Styrelsen foreslar Kurt Dahlman (Greta O Johan Kocks Fromma Stiftelse) och Henrik Didner (Didner & Gerge
Fonder), eller vid forhinder for en eller bada av dem, den eller de som styrelsen anvisar, att justera stammoprotokollet.

Justeringsméannens uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna
i stammoprotokollet.

3 — UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som har uppréttats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av
bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad av justeringsmannen.

7 (b) = BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas en kontant utdelning om 5,00 SEK per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas den 26 april 2021. Beslutar arsstamman enligt forslaget, beraknas utdelningen komma att

skickas ut frin Euroclear Sweden AB den 29 april 2021. Avstamningsdagen, respektive utdelningsdagen, kan dock
komma att senarelaggas till foljd av det tekniska forfarandet som kravs for verkstallande av utbetalningen.

8 — BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER
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Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (7) stammovalda ordinarie ledaméter utan suppleanter.

9 — FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH REVISORN

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att arvode till styrelsen utgar med 5.150.000 SEK (2020: 4.750.000)
att fordelas med 1.900.000 SEK (2020: 1.750.000) till ordféranden och 650.000 SEK (2020: 600.000) vardera till
stdmmovalda styrelseledamdoter som inte &r anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar att arvode till ledaméter i revisionsutskottet ska utgd med 250.000 SEK (2020: 220.000) till
ordféranden och 150.000 SEK (2020: 140.000) till évriga ledaméter som inte ar anstallda i koncernen.

Valberedningen foreslar att arvode till ledaméter i ersattningsutskottet ska utgd med 150.000 SEK (2020: 125.000)
till ordféranden och 85.000 SEK (2020: 75.000) till 6vriga ledamdter som inte ar anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i finansutskottet ska utgd med 85.000 SEK (2020: 75.000) till
vardera av ordféranden och dvriga ledamdoter som inte ar anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar att revisorns arvode utgar enligt godkand rékning.

10 - VAL AV STYRELSE, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISOR

Valberedningen foreslar, for tiden intill nasta arsstamma, omval av Hans Biérck, Gunilla Fransson, Johan Malmquist,
Peter Nilsson, Anne Mette Olesen och Jan Stahlberg samt nyval av Monica Gimre som styrelseledaméter. Susanne
Pahlén Aklundh har avbéjt omval. Till styrelsens ordférande féreslas omval av Hans Bidrck.

Valberedningen foreslar, efter rekommendation fran bolagets revisionsutskott, omval av Deloitte AB sdsom bolagets
revisor for tiden intill nasta arsstamma. Deloitte AB har meddelat att Hans Warén kommer att vara fortsatt
huvudansvarig revisor for det fall att Deloitte AB omvaljs.

Ytterligare presentation av foreslagna styrelseledaméter finns pa www.trelleborg.com.

11 - FRAMLAGGANDE AV STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR GODKANNANDE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att godkanna den av styrelsen framtagna erséattningsrapporten for
rakenskapsaret 2020.

12 - BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande avseende tillsattningen av valberedning, som ska
verka som sadan intill dess sammansattningen av ny valberedning offentliggjorts, for beredande och framlaggande
av forslag for aktiedgarna pa arsstimman avseende val av styrelseledaméter, styrelseordforande och, i
forekommande fall, revisor samt erséttning till styrelse, ledamoter i styrelseutskott och revisor.

Valberedningen ska besta av fem ledamoter, vilka ska utgéras av representanter for de fem rostmassigt storsta
Agarregistrerade aktieagarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret innan arsstamman.

Styrelsens ordférande ska senast den 15 september aret innan arsstimman kontakta aktieagare i bolaget enligt
ovan, vilka sedan &ger utse en ledamot var, som icke bor vara styrelseledamot, till valberedningen. Om nagon
aktieagare avstar fran att utse en ledamot, eller ledamot avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts, ska
styrelsens ordférande uppmana nasta aktiedgare i turordning att utse en ledamot, varvid inte fler &n totalt tio
aktieagare behover tillfragas, om inte detta kravs for att valberedningen ska besta av minst fyra ledamoter. Darutéver
kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande ska inga i valberedningen, men inte utses till ordférande. Till
ordférande i valberedningen ska, om valberedningen inte enas om annat, utses den ledamot som féretrader den
rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade och ska vidare, som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de forhallanden
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avseende styrelsens arbete, behov av sarskild kompetens m som kan vara av betydelse for arbetet med att tillsétta
styrelse.

Enskilda aktieagare i Trelleborg ska kunna lamna forslag pa styrelseledamoéter till valberedningen for vidare
utvardering inom ramen for dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fére arsstamman. Ingen
ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen. Valberedningen ska ha réatt att belasta bolaget med kostnader
for rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt for att f& ett lampligt urval av kandidater till styrelsen.
Valberedningen ska redogora for sitt arbete vid arsstamman. Valberedningsforfarandet foreslas gélla tills vidare och
till dess nytt beslut tas av bolagsstamma.

13 — BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att andra bolagsordningen enligt féljande. Styrelsen foreslar att
det i lagen avskaffade begreppet "firma” tas bort fran § 1 i bolagsordningen och ersatts med "féretagsnamn” och att
tidsangivelsen "fére ki 15.00” tas bort frdn § 9 i bolagsordningen sa att relevant mening Iyder enligt féljande "For att
fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stAmman;
fére kl-15:00.". Styrelsen foreslar vidare att en ny § 14 infors i bolagsordningen, och som en foljd darav, att
numreringen av de efterféljande paragraferna uppdateras dérefter. Férslaget om inférande av en ny § 14 avser att
mojliggora for styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt per post infor bolagsstamma. Styrelsen
foreslar slutligen att lagh&anvisningen i 8 16 (enligt den uppdaterade numreringen till féljd av inforandet av en ny § 14
enligt ovan) uppdateras till féljd av en lagandring. | enlighet med foregdende foreslds de relevanta andrade
paragraferna 1, 9 och 16 och den nya paragrafen 14 i bolagsordningen lyda enligt féljande:

§1
Bolagets foretagsnamn &r Trelleborg AB. Bolaget &r publikt (publ).
§9

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och p& bolagets webbplats.
Annons om att kallelse har skett ska aven inféras i Dagens Industri.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktieagare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till

stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far medfora bitrade vid bolagsstamma endast om aktiedgaren till bolaget anmaler antalet bitraden pa det
satt som angivits ovan betraffande aktiedgares anmélan om deltagande i bolagsstamma.

§14

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

8§16

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behorig att utdva de réattigheter som foljer av 4 kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

ARSREDOVISNING OCH OVRIGA HANDLINGAR SOM TILLHANDAHALLS
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Bolagets arsredovisning (vilken inkluderar styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen) och
revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2020, revisorsyttrande enligt 8 kap. 548 aktiebolagslagen samt
ersattningsrapporten kommer att finnas tillgangliga pa bolagets huvudkontor, Johan Kocksgatan 10, 231 45
Trelleborg och pa bolagets hemsida www.trelleborg.com senast tre veckor fore arsstamman. Valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till styrelse kommer att hallas tillgangligt pa bolagets huvudkontor, Johan
Kocksgatan 10, 231 45 Trelleborg och pa bolagets hemsida www.trelleborg.com. Handlingarna framlaggs genom att
de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida. Handlingarna kommer dven att sandas till de aktieagare
som s& begér och uppger sin adress.

OVRIG INFORMATION

Det totala antalet aktier i bolaget uppgéar vid tidpunkten fér denna kallelse till 271.071.783, varav 28.500.000 av
aktieslag A (10 roster per aktie) och 242.571.783 av aktieslag B (en rost per aktie). Det totala antalet réster i bolaget
uppgar till 527.571.783. Trelleborg AB (publ) har organisationsnummer 556006-3421 och sate i Trelleborg.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

STYRELSEN
Trelleborg AB (publ)
Mars 2021
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