2020 forslag

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i Trelleborg AB (publ)
infor arsstamman 2020.

I enlighet med av arsstimman antagna Principer for utseende av valberedning kontaktade
styrelsens ordférande de vid augusti manads utgang fem storsta aktieagarna for att be dem utse en
ledamot var till valberedningen infor arsstamman 2020.

Valberedningen fick foljande sammanséttning:

Ragnar Lindqvist, Dunkerintressena
Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder
Peter Lagerlof, Lannebo Fonder

Johan Sjostrom, Andra AP-fonden
Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder

Valberedningen har infor arsstamman haft fyra protokollférda moten och darutéver haft I6pande
kontakter. Styrelsens ordforande har deltagit i valberedningens arbete utom savitt avser
arvodesfragor och darvid bl.a. redogjort for styrelsens arbete. Darutéver har valberedningen traffat
verkstallande direktoren samt en av styrelsens ledamdter. Valberedningens uppfattning &r att
styrelsen fungerar mycket val samt att ordférande och ledaméterna bedriver styrelsearbetet pa ett
motiverat och engagerat sétt. Valberedningen har &ven tagit del av en genom styrelsens
ordférande genomford utvérdering av styrelsens arbete.

Valberedningen har ingaende diskuterat vilka olika typer av erfarenheter och kompentenser som
kan krévas av styrelseledamdéter i ett foretag av Trelleborgs storlek, internationella nérvaro samt
tekniska bredd och djup. Bedémningen ar att styrelsen val motsvarar dessa krav.

I slutet av 2019 annonserade bolaget att det kommer att géra omstruktureringar och
organisationsforandringar som &r storre an vad som normalt sker i verksamheten. Forslaget till
styrelse har tagits fram efter att valberedningen konstaterat att den nuvarande styrelsen fungerar
val och att behov av kontinuitet i styrelsearbetet foreligger efter bolagets annonserade framtida
atgarder. Panu Routila har sent i valberedningsarbetet avbojt omval.

Mot denna bakgrund foreslar valberedningen att styrelsen ska besta av sju ledamater, utan
suppleanter, och att omval sker av:

Hans Biorck

Gunilla Fransson

Johan Malmquist

Peter Nilsson (VD)
Anne Mette Olesen

Jan Stahlberg

Susanne Pahlén Aklundh

Nogok~kwdpE

Vidare foreslar valberedningen omval av Hans Biorck som styrelsens ordférande.



Forslaget till styrelse anser valberedningen &ven uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning,
kapitel 4. Valberedningen har tillampat kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy vid framtagandet
av sitt forslag. Dar anges att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
anges att jamn konsfordelning ska efterstravas. Exklusive verkstallande direktoren, &r tre av de
sex foreslagna ledamaéterna kvinnor (50 %) och inklusive verkstéllande direktoren saledes tre av
de sju foreslagna ledaméterna kvinnor (42,8 %). Valberedningen har ocksa bedomt att de
foreslagna styrelseledaméterna har mojlighet att avséatta erforderlig tid for styrelseuppdraget.

Valberedningen beddmer att ledaméterna Hans Biorck, Anne Mette Olesen, Susanne Pahlén
Aklundh och Jan Stahlberg 4r oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och till
bolagets storre agare. Vidare noteras att Peter Nilsson ar beroende i forhallande till bolaget samt
att Johan Malmquist och Gunilla Fransson ar beroende i forhallande till bolagets storsta agare,
Dunkerintressena.

Stockholm i februari 2020
Valberedningen i Trelleborg AB (publ)



