TRELLEBORG

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren (VD) och dvriga medlemmar ur
koncernledningen.

Trelleborg skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och
behalla ledande befattningshavare. Kompensationsstrukturen skall besta av fast [6n, pension
och dvriga ersattningar vilka tillsammans utgor individens totala kompensation. Trelleborg
inhdmtar och utvarderar kontinuerligt information om marknadsmassiga ersattningsnivaer for
relevanta branscher och marknader.

Principer for ersattning skall kunna variera beroende pa lokala férhallanden.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som leds av ordféranden och beslutar i fragor
avseende ersattning och anstallningsvillkor for medarbetare som rapporterar direkt till VD.
Styrelsen beslutar i fragor avseende ersattning och anstallningsvillkor for VD samt faststaller
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare som
forelaggs arsstamman for beslut. Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Ersattning

Ersattningsstrukturen skall vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation.

Den kontanta ersattningen skall besta av fast och rorlig 16n. Den fasta I6nen revideras arligen
per den 1 januari.

Den rorliga 16nen baseras pa i vilken utstrackning i forvag uppsatta, huvudsakligen kvantitativa
mal, uppnas. Utfallet &r ej pensions- och semesterlénegrundande savida inte lokala regler
foreskriver nagot annat.

Pension

| samtliga pensionsavtal for svenska ledande befattningshavare skall pensionsaldern vara i
enlighet med ITP plan, medan den for utlindska ledande befattningshavare skall vara i linje med
pensionsaldern i det land befattningshavaren ar anstalld. Pensionsavtalet fér VD skall dock ge
bade bolaget och VD mdjlighet, att utan sarskild motivering, pakalla fortida pension fran och med
60 ars alder. Pensionen skall vara premiebaserad och tryggas genom férsakring.

Ovriga villkor

For VD skall tillampas en uppséagningstid om maximalt 24 manader. For 6vriga ledande
befattningshavare skall tillampas uppsagningstid om maximalt 24 manader. Darutover tillampas
inga avgangsvederlag.



TRELLEBORG

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida, galler 6 manaders uppsagningstid.
Samtliga ledande befattningshavare skall ha ratt till bilférman samt sjukvardsforsakring.

Langsiktigt incitamentsprogram

VD, ledande befattningshavare och vissa utvalda nyckelpersoner med betydande paverkan pa
bolagets vinst per aktie, erbjuds arligen ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram.
Programmet I6per 6ver en trearsperiod. Mal for programmet utgors av bolagets vinst per aktie,
dar startpunkten utgors av vinst per aktie utfallet foregaende ar, med en 10-procentig forbéattring
per ar for efterfoljande tva ar. Mal och deltagare i programmet faststalls av styrelsen. Utfallet ar
kopplat till befattningshavarens niva for den arliga rorliga lonen och &ar for VD och 6vriga ledande
befattningshavare maximerat till 33,3% av maximala rorliga I6nen per ar och program.
Utbetalning sker efter att programmet 16pt ut, dvs efter tre ar, under férutsattning att
befattningshavaren vid utgangen av det tredje aret ej har sagt upp sin anstallning i bolaget.
Utfallet & som princip ej pensions- och semesterlénegrundande savida inte lokala regler
foreskriver nagot annat.



