TRELLEBORG

VD:s anforande vid arsstamman den 27 mars 2019

Trelleborg ar en varldsledande leverantér av specialutvecklade polymerlésningar for kritiska
applikationer inom en rad marknader och segment. Under 2018 fortsatte vart arbete att forbattra
vara positioner i utvalda segment. Vi fortsatte vart arbete med att finna operativa forbattringar i
alla delar av var verksamhet. Och vi fortsatte att driva organiska initiativ som kompletteras med
forvarv for att flytta fram vara positioner ytterligare.

Vi har idag generellt bra positioner och en val balanserad affarsportfélj mellan verksamheter
som vaxer tidigt respektive sent i konjunkturcykeln. Vi sag under 2018 en fortsatt forbéattring i
flera av vara segment och geografier. Det géller inte minst flyg, stora delar av
lantbruksmarknaden och generell industri, som tillsammans utgér nastan 60 procent av var
forsaljning.

Andra marknader som till exempel olja & gas fortsatte att vara utmanande. Aktivitetsnivan inom
olja & gas 6kade forvisso under slutet av 2018 men vi raknar inte med nagra egentliga
resultatforbattringar forran under senare delen av det andra halvaret 2019 nar den dkade
aktivitetsnivan rullar dver i en 6kad forsaljning.

Vi levererade trots den blandade bilden under 2018 vart hittills hogsta roérelseresultat, som
uppgick till 4,7 miljarder kronor, hjalpt av en betydande forsaljningsékning pa 8 procent. Som en
foljd av det standiga arbetet med var affarsportfélj har vi under de senaste 10 aren varje ar
kunnat 6ka var forsaljning med i genomsnitt 7 procent per ar. Vi har ocksa, vilket ar val sa viktigt
for oss aktiedgare, under samma period varje ar lyckats 6ka resultatet per aktie &nnu mer, med
i genomsnitt 19 procent per ar. Vi kan séledes gladjas at en stark utveckling for
Trelleborgskoncernen éver den senaste 10-arsperioden.

Trots den positiva utvecklingen och rekordresultatet forra aret kan vi aktieagare kanna en viss
besvikelse 6ver hur kursen pa var aktie utvecklats under det senaste aret. Men borskurser styrs
inte bara av forbattrade resultat som ju i huvudsak ar det vi kan paverka. | likhet med manga
andra industribolags aktier paverkas Trelleborgs aktie ocksa av en turbulent omvarld.

En varld som oroas av Donald Trumps oférutsagbarhet och inte minst vad hans
handelskrigsférklaringar med omvarlden kommer att innebara fér ekonomin framover. Lika
ofrutséagbara ar vissa av varldens ledare som manga ganger tar sig allt storre befogenheter att
fatta beslut som inte alltid ar férankrade i de politiska system som vi &r vana vid. Som till
exempel Rysslands Putin, Turkiets Erdogan eller Ungerns Orbanvars agendor och snabba
beslut skapar osékerheter i vara marknader och forsvarar en fullt fungerande global handel. Vi
ser ocksa alltmer protektionistiska tendenser i historiskt mera stabila vasterlandska ekonomier
som Frankrike och lItalien, och inte att forglomma Brexit-diskussionen som verkligen &r aktuell i
dagarna.

Osikerheten som skapas gor att manga investerare soker sig till tillgangar som kan upplevas
som mindre konjunkturkansliga, vilket gér utvecklingen pa varldens borser volatil. Det paverkar
kursen for alla noterade aktier, inte minst industriféretagens och darmed ockséa var aktie.

Det politiska spelet kan vi givetvis inte paverka men vi férsoker anpassa oss till det som sker
och gora det basta utifran de forutsattningar som skapas. Och vi tycker att vi star val rustade att
fortsatta utveckla saval var verksamhet som annu battre produkter och I6sningar for vara
kunder.

Likt de tatningar i landningsstallet som sakerstaller att ett flygplan kan landa pa ett sakert sétt.
Eller vara egenutvecklade sékerhetsklassade specialslangar for olje- och gastransporter till
havs som bland annat ska tala flytande naturgas med en temperatur under 165 minusgrader.
Eller vara polyuretanbelagda vavar som genom en intelligent konstruktion hjalper patienter i
sjukvardssangar att undvika liggsar. Och de tatningar som anvands i all méjlig medicinsk
utrustning for att sakerstalla en séker funktion.
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For oss ar nya marknadsvillkor bara en ytterligare parameter att vaga in i saval det dagliga som
i det strategiska arbetet.

Sa vi fortsatter med var langsiktiga strategi som varit framgangsrik sa har langt: Att skapa
ledande positioner i utvalda segment. En strategi som vi anpassar till omvérldens
forutsattningar for att i mojligaste man undvika alla blindspér och istéllet ta tillvara de majligheter
som erbjuds. Var decentraliserade modell dar vi verkar lokalt med globala resurser gor det
ocksa mojligt att snabbt gora forandringar nar det behovs och samtidigt sakerstalla att besluten
tas nara affaren. Till exempel nar nya handelstullar skapar nya férutsattningar.

Var strategi stods operativt av fyra samverkande hérnstenar som vi sedan flera ar I6pande
arbetar med. En av vara hornstenar ar att balansera var forsaljning mellan olika delar av vérlden
och da sarskilt forstarka narvaron pa utvalda marknader utanfor Vasteuropa och Nordamerika.
Pa sa satt kommer vi narmare vara kunder i vaxande geografier och kan delta i deras
globalisering. Samtidigt som vi utvecklar lokala kundrelationer som snabbt kan utvecklas till att
bli globala nar till exempel kinesiska och indiska foretag expanderar i Europa och Nordamerika.

Langsiktigt stravar vi efter att ha 40 procent av var omsattning i Asien, Latinamerika och de
europeiska landerna utanfor Vasteuropa, lika mycket i Vasteuropa och resterande 20 procent i
Nordamerika. Det kraver investeringar i saval personal som nya anlaggningar. Under 2018 och
2019 har vi fortsatt investera en hel del i Asien. Bland annat har vi ingatt ett joint venture i
Malaysia for att lokalt tillverka specialslangar i kompositmaterial och ocksa byggt ett antal nya
anlaggningar i Kina och Indien.

Vi forbattrar Iopande var affarsportfolj genom att aktivt utvardera hur marknader, kunder och
applikationer forvantas utvecklas i framtiden. S& att vi tidigt kan bestamma inom vilka omraden
vi vill verka och vad vi behover gora for att fortsatta vara framgangsrika. Vi har till exempel
under de senaste &ren utvecklat och vaxt inom segmentet halsovard & medicinteknik genom en
kombination av egna innovationer, geografisk expansion och kompletterande forvarv. Vart
produktutbud inom halsovard & medicinteknik stracker sig nu fran den minsta tatningen i
exempelvis horapparater till polyuretanbelagda vavar for sjukvardssangar. Vi driver systematiskt
ett antal sddana initiativ inom flera omraden. Inledningsvis handlar det om organiska initiativ nar
vi etablerar oss eller utvecklar ett segment eller en geografi. Som till exempel riktad
produktutveckling eller uppstart av nya saljkontor. Men ibland anvander vi ocksad kompletterade
forvarv for att kunna flytta fram vara positioner &nnu snabbare. | manga fall &r det mindre
forvarv som for oss nastan ar att betrakta som ett organiskt initiativ.

Vi arbetar kontinuerligt med var struktur genom att utifran marknadens utveckling och de
trender vi ser fokusera vara resurser till attraktiva segment eller geografier. Ett exempel pa detta
ar utvecklingen av halsovard och medicinteknik. Ett annat exempel &ar hur vi under 2018
avvecklat tillverkningen av djuphavsbojar for borrutrustning i USA och flyttat den till England. Ett
annat ar vart fortsatta byggande av ingenjérs- och utvecklingsresurser i Ahmedabad och
Bengaluru i Indien. Pa sa satt far vi framover en flexiblare och effektivare produktion och béttre
mojligheter att stdda vara globala affarer genom snabb och effektiv produktutveckling och
projektledning. Det ar sa vi I6pande foradlar var affar fran olika dimensioner som segment,
kunder, applikationer och geografier.

Vi arbetar ocksa inom ramen for vart koncernovergripande program Trelleborg Excellence
systematiskt och aktivt for att kontinuerligt forbattra vara karnprocesser inkép, produktion och
forséaljning. Genom vart systematiska arbete med utbildning, organiserat erfarenhetsutbyte och
andra forbattringsaktiviteter kan vi ytterligare tka vardeskapandet for oss och for vara kunder.
De strategiska hornstenarna ar inom alla delar av koncernen basen for var ambition att alltid bli
battre. Eller som vi internt sager "Raise the Bar”. Ett arbete som alltid pagar och fortsatter om
och om igen.
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For att utveckla vara ledande positioner fortsatter vi att investera for framtiden. Investeringarna
under 2018 uppgick till nastan 2 miljarder kronor vilket &r en rekordniva for oss ur ett historiskt
perspektiv. Bland annat investerade vi i ett toppmodernt innovationscentrum for
tatningslosningar i Tyskland. | Serbien och Tjeckien expanderade vi vara anlaggningar for att
bredda vart erbjudande till nya segment och 6ka kapaciteten nar vi saljer alltmer. | USA
konsoliderar vi tre anlaggningar fér extruderade tatningar till en helt ny modern och effektiv
anlaggning i Ohio. Och i Bengaluru i Indien byggde vi som en foljd av den positiva utvecklingen
inom ett av vara tatningssegment en helt ny anlaggningar for att kunna fortsatta véaxa.

Vi investerar ocksa i vara medarbetare. Strategier och verktyg i all &ra men det &r medarbetarna
och deras prestationer som avgor med vilken framgang vi lyckas implementera och genomféra
vara planer. Vart satt att arbeta med en starkt decentraliserad organisation forutsétter att alla
inom Trelleborg tar ansvar och vill prestera battre. Jag ar personligen évertygad om att beslut
fattas bast med bas i lokala forutsattningar av dem som &r narmast affaren. Det ar darfor vi
fortsatter att utveckla vara processer for att pa basta majliga satt rekrytera, utbilda och behalla
vara utmarkta medarbetare och fortséatter arbeta aktivt for att uppna en balanserad blandning
vad galler etnicitet, nationalitet, alder och kon for att ta tillvara de fordelar som det skapar.

Under 2018 fortsatte vi 6ka investeringarna i vara medarbetare och deras utveckling. En
utveckling som kommer att fortsatta. Vi investerade bland annat i egna moderna lokaler for
traning och utbildning. Trelleborg Campus, som vi kallar det, invigdes hér i Trelleborg i borjan av
2018. Det ar en del av vart eget universitet, Trelleborg Group University, som vander sig till alla
vara anstallda. Under 2018 deltog 6ver 22 000 av vara medarbetare pa nagot satt i vara
utbildningsprogram som innefattar saval specialisttraning som allman ledarskapsutbildning.

Jag har flera ganger tidigare berattat om vart samhallsansvar och vara fokusomraden som
ocksa finns val beskrivna i var arsredovisning. Utvecklingen av vara medarbetare ar en del av
vart samhallsansvar som sedan lange ar integrerat i var verksamhet. Koncernen har ocksa
aterkommande program fér medarbetarnas halsa och sékerhet. Bland annat Safety@Work som
syftar till att skapa en gemensam sakerhetskultur for att pa basta séatt forebygga olyckor och
skador i alla delar av koncernen. Inom ramen for vart samhallsansvar har Trelleborg en viktig
roll att spela.

Vi &r ambitiosa inom omradet och ligger definitivt i var industris framkant. Det vi kallar Blue
Dimension &r vart sétt att visa hur vara produkter bidrar till ett hallbarare samhélle. Vara
avancerade lantbruksdack bidrar till battre skordar och mindre bransleférbrukning. Vara
tatningar ar optimerade for ge maximal tatning med minimal friktion och férbrukar darfér mindre
energi &n en samre tatning. Det &r detta vi kallar Blue Dimension vilket ni kan lasa mer om bade
i var arsredovisning och pa var hemsida. Allt drivs i enlighet med FN:s hallbarhetsmal. Vara
produkter och Iésningar skyddar pa olika satt miljén, manniskor och infrastruktur. De spar
energi, minskar utslapp och skyddar akerjord. De bidrar till hdlsa och vardkvalitet. Produkterna
minskar oljud och vibrationer for en tystare och bekvamare arbetsmiljé. De gor att
samhallsinfrastruktur som broar, tunnlar och skyskrapor far langre livslangd. Genom relationen
mellan Trelleborg, kunderna och samhallet far alla parter férdelar genom innovativa losningar
for battre hallbarhet.

Vagen mot ett hallbarare samhaélle innehaller manga utmaningar men ocksd manga
affarsmojligheter for oss med vara innovativa specialutvecklade polymerlosningar. Det &r ocksa
sd att var produktion forbrukar resurser och paverkar miljon, vilket vi tar ansvar for och pa alla
satt vill minimera. Vi arbetar aktivt med var vattenforbrukning, vara utslapp, var avfallshantering
och darmed inte minst med var klimatpaverkan.

Viktigast for oss pa kort sikt ar att uppfylla vart eget "20 by 20”-mal, som syftar till att reducera
var klimatpaverkan med 20 procent. Vi staller bland annat om var elférsérjning i méjligaste man
mot fornybara energikéallor. Ett exempel &r att alla italienska anlaggningar i koncernen sedan
bdrjan av 2016 anvander gron el. Ett annat energiinitiativ géller dackanldggningarna i Tjeckien
som anvéande fornybar el for férsta gdngen under 2018. Det &r en vasentlig forandring pa
koncernniva eftersom dack ar de mest energikravande produkterna vi tillverkar. Vi ser fortsatta
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mojligheter att 6ka andelen fornybar energi i vara anlaggningar men tittar ocksa pa hur vi kan
forbattra vara processer till exempel genom att anvanda kvave istallet for vattenanga i vara
vulkningsprocesser som ger en 6kad stabilitet och samtidigt férbrukar mindre energi.

Vi forbattrar ocksa samarbetet med vara leverantorer for att minska de utslapp som hor ihop
med vara inkop och transporter. For i alla processer i var vardekedja galler samma sak, att
minimera allt svinn.

Vi far ocksa externa erkannanden for vara hallbarhetsinsatser. Bland annat kom vi pa tredje
plats i den for var verksamhet relevanta klassen "Capital Goods” i den hallbarhetsranking som
Aktuell Hallbarhet och Dagens Industri publicerade i november forra aret. Vi ser det som ett
erkannande av vart langsiktiga och kontinuerliga arbete i var stravan att forbattra oss aven inom
detta omrade. For dven nar det galler vart hallbarhetsarbete har vi en tydlig vision delvis inom
ramen for vara Excellence-program: Noll spill, noll reklamationer och noll olyckor. Med dessa
langsiktiga mal hojer vi varje ar ribban for att bli battre pa alla satt.

2018 gjorde vi aterigen ett rekordresultat. Vi kunde darmed lagga ytterligare ett ar till var
framgangsrika resa de senaste 10 aren, dar omsattningen under de senaste aren i genomsnitt
Okat med 7 procent och vinsten per aktie med annu mer, med i genomsnitt 19 procent per ar
fran cirka 2,60 till nastan 12,50 kronor.

Det ar ett resultat av vart kontinuerliga arbete med att skapa ledande positioner i val utvalda
segment och aldrig sluta fortsétta att forbattra oss. Osakerheten om den globala utvecklingen
gor varldens borser volatila. Det paverkar alla noterade bolags vardering, inte minst
industriforetagens och darmed ocksa Trelleborgs. Den globala ekonomiska utvecklingen och de
osakra marknadsutsikterna kan vi inte paverka. Men vi fortséatter att anpassa oss och goéra det
basta utifrdn de forutsattningar som ges och fortsatter var strategiska resa genom vart
langsiktiga fokus pa globalt ledande positioner

Med det tackar jag for uppmarksamheten.
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