TRELLEBORG

VD:s anférande vid arsstamman den 25 april 2018

Ar 2017 blev aterigen ett starkt ar for Trelleborg. V&r organiska férsaljning dkade med 4
procent. EBIT, det vill s&ga rérelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande poster, 6kade med
17 procent i forhallande till féregdende ar. Det &r ett resultat av var strategi att [6pande starka
vara positioner inom utvalda segment och applikationer. Och @ven 2017 praglades
verksamheten av fortsatt hog aktivitetsniva med en hdg investeringstakt.

Vi fortsatte starka vara positioner som en ledande leverantor av specialutvecklade
polymerldsningar som tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer i krdvande miljoer, i alla
delar av varlden. Det &r losningar som skyddar manniskor, miljo och investeringar och som star
emot inverkan av yttre krafter oavsett om de ar mekaniska, kemiska eller genereras av extrema
temperaturer. Vi har kommit en bit pa vag. Vi ar dar vi vill vara och vi utvecklas i ratt riktning.
Men det finns alltid mer att gora. Vi kanner oss dock trygga med var strategi och vara starka
positioner nar vi fortsatter att forbattra och vaxa vart bolag.

Var strategiska inriktning ligger fast — att skapa ledande positioner i utvalda segment som vi
noga och medvetet véljer och kontinuerligt utvecklar utifran vara olika verksamheters
forutsattningar, saval idag som pa sikt. Eftersom omvarlden alltid ar i forandring sa ar det en
standigt pagaende process. Var dvergripande strategi stods av de fyra strategiska hornstenar
som vi kontinuerligt arbetar med. Det ar for oss prioriterat att foérbattra den geografiska balansen
genom att fortsatta 6ka var narvaro pa utvalda marknader, primart utanfor Vasteuropa och
Nordamerika.

Vi fortsatter forbattra var struktur sa att vi alltid finns pa ratt plats med réatt resurser. Vi arbetar
ocksa aktivt och systematiskt med att I6pande forbattra vara karnprocesser inkép, produktion,
forsaljning och distribution. Inte minst utvarderar vi kontinuerligt hur marknader, kunder och
applikationer forvantas utveckla sig sa att vi [6pande kan forbattra var portfolj. Ibland innebar
det att vi séljer verksamheter som vi tror kan utvecklas béttre pa annat héall och att vi allokerar
resurser till de segment déar vi har eller kan na en ledande position, s& att vi kan fortsatta halla
en hdg takt i utvecklingen av nya geografier, produkter, l6sningar och affarsmodeller.

Vi gor ocksa kontinuerligt kompletterande forvarv for att snabbare etablera oss eller starka vara
positioner inom utvalda segment eller prioriterade geografier. FOr oss ar det nastan att jamstalla
med organisk tillvaxt. De har hérnstenarna ar inom alla vara affarsenheter basen for var
ambition att alltid forbattra oss, eller som vi internt sager "Raising the Bar”. Det ar ett arbete som
alltid ar pagaende och fortsatter om och om igen.

Under 2017 beslutade vi till exempel att bygga ut var produktionsanlaggning for lantbruks- och
industridack i Serbien och skapade pa sa satt en effektivare produktionsplattform samtidigt som
vi forbattrade var geografiska balans och minskade vart beroende av Vasteuropa.

Inkapslingar, eller balgar, skyddar bilens drivaxlar frén grus och smuts. Det ar ett fokuserat
segment dar vi stegvis under flera &r byggt upp en véarldsledande position. Vi har for dessa
produkter ganska nyligen invigt en ny fabrik i Queretaro i Mexiko och var andra fabrik i Kina,
som ligger i Xiaogan strax utanfor storstaden Wuhan. Med var effektiva produktion och en
narvaro i Frankrike, USA, Mexiko, Tjeckien och Kina &r vi redan en global aktor. Vi arbetar nu
vidare med var globalisering med fokus pa Brasilien och Indien och kanske pa lite langre sikt
aven Japan.

Ett annat exempel pa hur vara hornstenar samverkar ar vara investeringar i materialteknik som
bland annat kommer till anvandning i en ny slang for mycket laga temperaturer. Vi kombinerar
dar vara kunskaper inom gummi, kompositer, tatningar och metaller fér att skapa en losning for
transport av naturgas i flytande form. Det ar inte latt nar den flytande gasen kan halla en
temperatur pa minus 200 grader.

Inom antivibrationslésningar har vi forbattrat var position for sparbundna fordon genom att
bredda vart erbjudande med smartare l6sningar som baseras pa nya material och en ny teknik
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som automatiskt kan kompensera for till exempel banvallens lutning och darmed dampa ljud
och vibrationer effektivare.

Vi ser ocksa att elektriska motorer i allt stérre utstrackning ersatter forbranningsmotorer. Det
handlar som man i bland férleds att tro inte bara om bilar utan ocksa i andra applikationer som
till exempel alla de verktyg och maskiner som idag drivs av férbranningsmotorer eller hydraulik.
Det vill saga en potentiellt starkt vdxande marknad. Elmotorer fungerar delvis annorlunda &n
forbranningsmotorer och skapar en mera direkt kraft eller ett 6kat vridmoment vilket stéller helt
nya krav pa vibrationsdampare och tatningar. Det ar en spannande utveckling som gynnar oss
som verkligen kan de applikationerna. Vi bedriver ett omfattande utvecklingsarbete fér att skapa
nya tatningar speciellt anpassade for elmotorer.

Vi utvecklar ocksa nya koncept for smarta hamnlosningar. Med utgdngspunkt fran var sedan
lange varldsledande position inom marina fendrar har vi I6pande breddat vart erbjudande. Forst
med dockningslésningar som Quick Release Hooks och Load Monitoring. Vi fortsatter nu den
resan genom att bredda vart erbjudande till att omfatta smarta Idsningar som inte bara skyddar
hamnar och fartyg utan ocksa skapar forutsattningar for ett effektivare hamnarbete, samtidigt
som de bidrar till 6kad sékerhet med hjalp av nya lésningar som férbattrar kommunikationen
mellan hamnpersonal, batar och alla andra involverade dar alla de data som vara olika
I6sningar erbjuder samordnas pa ett effektivt och intelligent satt.

Inom flygindustrin har vi ocksa byggt ut var kapacitet och narvaro for de avancerade
aerodynamiska tatningar som finns pa en rad olika stéllen i ett modernt flygplan for att
sakerstalla en saker, effektiv och hallbar flygning. Vi har under de senare aren fortsatt utveckla
unika testmojligheter. Vi ar idag den enda verkligt globala aktdren inom segmentet med
resurser i USA, England, Frankrike och Kina som kan att supporta flygindustrins storsta
tillverkare med moderna faciliteter i alla delar av varlden dar det efterfragas.

Vi har ocksa under senare tid starkt vara positioner inom héalsovard & medicinteknik. Bland
annat genom att bredda vart erbjudande med fler produkter och I6sningar baserade pa flytande
silikon som ger nya majligheter for oss att verka inom segmentet. Vi har ocksa 6kat och
fortsatter att oka var kapacitet for tekniken i Bulgarien, Schweiz och USA dar vi ocksa okat var
kapacitet inom silikon och renrumstillverkning. Det ger oss tillgang till attraktiva nischer dar
kraven pa renlighet &r centrala. | nasta steg kommer vi i segmentet ocksa att starka var narvaro
i Kina. Vi har under senare ar byggt en solid plattform for en global tillvaxt for fortsatta
framgangar inom halsovard & medicinteknik.

| borjan pa 2018 forvarvade vi Dartex, det varldsledande foretaget inom belagda vavar for att
undvika trycksar. En verksamhet vi nu kommer att globalisera genom var mer globala struktur.
Forvarvet breddar vart erbjudande och starker var position som premiumleverantor av
specialutvecklade belagda vavar inom halsovard & medicinteknik. P& samma satt utvecklar vi
delmarknader och nischer inom alla de segment dar vi verkar. Det &r en standigt pagaende
process for att forbattra var verksamhet genom att I6pande optimera var affarsportfélj och
struktur och forbéattra var geografiska balans.

Nya tekniker utvecklas snabbt och erbjuder nya méjligheter inte minst inom digitalisering,
sensorer, databashantering, globala natverk och nya positioneringstjanster. For att kunna
hantera alla de mdjligheter som de nya teknikerna erbjuder har vi skapat en intern struktur for
att battre och mer effektivt kunna ta till vara dessa mojligheter. Var utgangspunkt ar att utnyttja
de nya teknikerna for att gora det enklare for vara kunder att gora affarer med oss. Ett arbete
som vi driver inom ramverket Ease of Doing Business. For det ar det som det slutligen handlar
om, att gora det enklare och sékrare for vara kunder att gora affarer med oss.

Nya affarsmodeller kan skapas som innebéar nya sétt att gora affarer. P& sa séatt kan vi ibland
korta vardekedjor och komma narmare slutkunden med alla de férdelar det ger. Vi utvecklar
olika tjanster och smarta hjalpmedel, ofta internetbaserade, som gor det méjligt for vara kunder
att till exempel designa produkter, séka produktdata, bestalla produkter och félja upp
leveranser, och for oss gora det allmant enklare att kommunicera med véra kunder.
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Marknad och kommunikation handlar om olika satt att interagera med olika malgrupper och
anpassa var kommunikation till kunder for att sakerstalla att de bara far, for dem, relevant
information. Men ocks& genom digital marknadsféring och kommunikation starka vart
varumarke och bearbeta befintliga och nya kunder. De nya teknikerna gér det mojligt att gora
detta pa ett mycket effektivare och tydligare satt nar vi far alltmer information och kunskap om
vara kunder.

Med smarta och intelligenta produkter menar jag produkter som med hjalp av sensorer, ny
teknik, data och positioneringstjanster skapar helt nya lésningar. Som till exempel det VIP-
system som jag berattade om ifjol med sensorer som mater flera parametrar och automatiskt
justerar trycket i ett lantbruksdack efter de aktuella férutsattningarna. Lat mig fa illustrera med
nagra nya exempel pa hur vi gor det enkelt for vara kunder att gora affarer med oss.

Vara smarta industrislangar varnar for slitage som maojliggor planerat underhall och minskar
risken for kostsamma driftsavbrott.

Vi fortsatter att utveckla vart Interfit och I-Rent koncept som goér att vi genom datainsamling och
planerat underhall ocksa kan erbjuda kunderna att hyra dacken istéllet for att kopa dem.
Konceptet har hittills varit sarskilt framgangsrikt p& den nordamerikanska marknaden men vi ser
ett 6kande globalt intresse for [6sningen.

Ett annat exempel pa en vardeskapande tjanst ar den tekniska losning som gor det méjligt for
vara kunder att valja forpackning, leveransplats och tid. En process som startar redan med
kundens order. Det &r en del av vart koncept som vi kallar Service Plus.

Strategier, aktiviteter och verktyg i all &ra men det & medarbetarna och deras prestationer som
avgor med vilken framgang vi lyckas implementera och genomfoéra vara planer. Det &r
manniskorna som gor skillnad. Det ar darfor vi fortsatter utveckla vara processer for att
rekrytera, utbilda och behalla vara medarbetare.

Som en global verksamhet rekryterar vi vara medarbetare globalt. Vi arbetar aktivt for att uppna
en balanserad blandning vad géller nationalitet, etnicitet, alder och kon. Vi ser mangfald som en
styrka for koncernen som skapar forutsattningar att driva var utveckling och forbattra vart
resultat. Barande i var ledarskapsfilosofi ar att s manga beslut som mojligt ska fattas nara
verksamheten och kunderna. Vi varderar darfor kompetens dar den finns och vi rekryterar saval
ledare som medarbetare lokalt dar vi verkar. For vi tror pa var decentraliserade organisation dar
vara lokala enheter, som sitter nara kunden, fattar de centrala operativa affarsbesluten. Vi ar
Overtygade om att var organisation blir bast genom att spegla vara marknader och kunder. | vart
mangfaldsarbete ingar ocksa ett genusperspektiv och vi har gjort forbattringar med bas i vart
systematiska arbete. Men vi vill ha fler kvinnor pa ledande positioner och vi arbetar kontinuerligt
pa att de ska bli fler.

2017 investerade vi mer an nagonsin i utbildning. Vi investerade i egna moderna
andamalsenliga lokaler for traning och utbildning. Trelleborg Campus som vi kallar det invigdes
har i Trelleborg sa sent som i mars manad i ar. Det ar en del av vart eget universitet —
Trelleborg Group University som adresserar alla vara anstéllda. Under 2017 deltog 6ver 14 000
av vara medarbetare i ndgot av vara utbildningsprogram som innefattar saval specialisttraning
som allman ledarskapsutbildning. Trelleborg Group University ar en central del i vart aktiva
arbete for att attrahera, utveckla och behélla vara medarbetare. Det sékrar att vi pa alla nivaer
har ndgon som &r beredd att trada in om ndgon skulle valja att Iamna oss. For det hander ju,
trots allt, att en och annan medarbetare lamnar oss. Ibland med alderns ratt. Ibland accepterar
ocksa vara medarbetare ett attraktivt erbjudande utanfér koncernen. Men det &r heller inte helt
ovanligt att de med nya erfarenheter kommer tillbaka i ett senare skede.

Ett resultat av vart arbete med att utveckla vara medarbetare tydliggérs av de forandringarna i
ledningsgruppen som vi gjort under aret, dar vi frAn vara egna led, lyckats rekrytera tre nya
affarsomradeschefer fran tre olika lander. De har alla under lang tid arbetat i olika befattningar
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inom koncernen. Det visar ocksa hur vi skapar saval karriarmojligheter for vara medarbetare
som en sékrad succession for vara enheter.

Vi &r ocksa angelagna om att lamna ett positivt bidrag till, och gora ett gott avtryck pa de platser
vi verkar. Vart starkaste varde for samhallet i ett langre perspektiv ar vara produkter och
I6sningar som skyddar miljo, manniskor, infrastruktur och tillgangar. Det &r det som vi kallar
Blue Dimension som totalt sett &r var bredaste och tydligaste mojlighet att bidra till forbattring av
sambhdllets hallbarhet i enlighet med FN:s hallbarhetsmal.

Inom ramen for vart samhallsansvar arbetar vi ocksd som jag namnt vid andra tillfallen inom fyra
fokusomraden. Ett omrade — mangfald har jag redan kommenterat.

Ett annat omrade handlar om att vi alltid foljer samhallets spelregler. Korrekt ar korrekt. Var
uppforandekod tacker lagar och regler, ménskliga rattigheter, miljo, arbetsmiljo och etik dverallt
dar vi finns och géller alla medarbetare utan undantag. Den tillsammans med var whistleblower-
policy ar viktig for regelefterlevnaden i var verksamhet.

En saker och effektiv resursanvandning ar ett annat omrade som ar viktigt for oss. Vart program
Manufacturing Excellence som utvecklar vara produktionsprocesser och Safety@Work som ar
koncernens program for halsa och sakerhet ar vara grundpelare for vart arbete med att skapa
arbetsplatser och en effektiv resurshantering. Vi arbetar sedan lange systematiskt med
koncernens energiférbrukning. Inom ramen for Manufacturing Excellence arbetar vi bland annat
med Energy Excellence som &r ett initiativ for systematisk energieffektivisering vid alla vara
enheter. Det innebar bland annat att samtliga produktionsanlaggningar méaste visa upp en
aktivitetsplan for att minska energianvandningen med malet att forbattra var globala
energieffektivitet med minst 3 procent om aret. Férutom processrelaterade atgarder fokuserar
manga enheter pa system for forbattrad uppfolining av energikonsumtionen samt att allmant
Oka energimedvetenheten hos personalen.

Vart andra mal, "20 by 20", syftar till att mellan 2015-2020 minska utslappen av koldioxid med
20 procent relaterat till var omsattning. Vi upphandlar for det bland annat gron el till vara
anlaggningar i Sverige, Italien samt till flera av vara anlaggningar i Tjeckien. Pa s satt raknar vi
med att reducera koncernens koldioxidutslapp med mer &n 10 procent.

Lat mig fa ge ett konkret exempel pa vara energieffektiviseringar. Vulkanisering av gummi &r en
central process inom var industri som bygger pa en kombination av ett hdgt tryck och en hog
temperatur. Temperaturen dstadkommes traditionellt med anga. Nu har vi borjat ersitta angan i
vulkaniseringen med kvéave for att fa en stabilare och inte minst energieffektivare process. Till
gagn for vart resultat, men ocksa for miljon, da den nya tekniken markant sanker den totala
energiférbrukningen i vulkprocessen.

Det fjarde omradet ar vart lokala samhallsengagemang. Vi arbetar for ett inkluderande samhélle
och har darfor forstarkt vart engagemang genom utvalda projekt for alla manniskors utveckling.
| fjol berattade jag om LA School of Sports har i Skane. En skola med sportinriktning belagen i
ett utmanande omrade i Landskrona som vi stodjer. Vi fortsatter vart arbete tillsammans med
Star for Life pa tva skolor pa Sri Lanka.

Var strategi att etablera ledande positioner i utvalda segment och nischer har som sagt tjanat
och tjanar oss val. Vi fortsatter arbeta pd samma satt med att géra som vi hittills gjort om &n
anpassat till aktuella forutsattningar eftersom varlden runt omkring oss alltid &r i férandring. Vi
levererar en vinst per aktie, exklusive jamforelsestérande poster, som ocksa 2017 dkade
markant. Vi har faktiskt sedan finanskrisen varje ar tkat vinsten per aktie med i genomsnitt cirka
19 procent.
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Jag vill som traditionen erbjuder avsluta med nagra ord om forsta kvartalet 2017 som vi
rapporterat bara for nagra timmar sedan.

Vi inledde aret med en god resultatforbattring. Omsattningen 6kade med 3 procent. Den
organiska forsaljningen ckade med 4 procent. Saval EBIT som motsvarande marginal,
exklusive jamforelsestérande poster, nddde de hittills hdgsta nivaerna for koncernen i ett enskilt
kvartal.

Forsaljningen okade fran 8,3 miljarder till knappt 8,6miljarder kronor. Och var organiska
forsaljning 6kade som sagt med 4 procent. Justerat for projektrelaterade affarer uppgick
okningen till 5 procent. Var organiska forsaljning fortsatter att utvecklas val inom flertalet
marknadssegment. Men den dampades av fortsatt tuffa marknadsforhallanden for vissa av vara
projektaffarer samt av ovanligt harda vinterférhallanden som paverkat delar av vara
verksamheter.

EBIT, exklusive jamforelsestérande, poster 6kade med 12 procent till 1 291 miljoner kronor. Det
motsvarar en marginal om 15,1 procent vilket kan jamféras med motsvarande period 2017 da
den uppgick till 13,9 procent.

Sammanfattningsvis fortsatter vi var strategi, som visat sig vara framgangsrik — att skapa
ledande positioner i utvalda segment. Vi har kommit en bit pa vadg men vi har mer att géra. Jag
har visat nagra exempel pa hur vi arbetar med vara strategiska hornstenar for att driva
effektivitet och tillvaxt. Jag har i ar tagit tillfallet i akt och talat om vikten av vara medarbetare
som ar de som implementerar och verkstaller vara strategier och som darmed &ar avgérande for
var framgang. Och om mangfald inte minst nar det galler nationalitet vilket ar centralt i ljuset av
var ledarskapsfilosofi, att beslut ska fattas nara kunderna. Mangfald ar ocksa ar viktigt for oss i
vart arbete att driva en ansvarsfull verksamhet. For vi &r ocksa angelagna om att lamna ett
positivt bidrag till och gora ett gott avtryck pa de platser vi verkar.

Med det tackar jag for uppmarksamheten.
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