Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i Trelleborg AB (publ)
infor arsstamman 2018.

Vid Trelleborgs arsstamma den 27 april 2017 uppdrogs at styrelsens ordfoérande att kontakta de
vid augusti manads utgang fem storsta aktieagarna for att be dem utse en ledamot var till
valberedningen infor arsstamman 2018.

Valberedningen fick féljande sammanséttning:

Ragnar Lindqvist, Dunkerintressena

Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder

Peter Lagerlof, Lannebo Fonder

Tomas Risbecker, AMF Forsakring & Fonder
Olof Jonasson, Forsta AP-fonden

Valberedningens forslag ar att styrelsen under kommande mandatperiod oférandrat ska besta av
atta ledamoter, utan suppleanter.

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Hans Bidrck, Gunilla Fransson, Johan Malmquist,
Peter Nilsson (VD), Anne Mette Olesen samt Susanne Pahlén Aklundh. Séren Mellstig och Bo
Risberg har meddelat valberedningen att de inte star till forfogande for omval. Till nya ledamdéter
forslas Panu Routila och Jan Stahlberg, och till styrelsens ordférande foreslas nyval av Hans
Biorck.

Panu Routila & VD och koncernchef for finska Konecranes sedan 2015 och har tidigare bl.a. varit
VD och koncernchef for Ahlstrém Capital Oy (2008-2015). Panu har en meriterande bakgrund
fran olika chefsbefattningar samt betydande erfarenheter fran industriella och internationella
verksamheter. Panu har en magisterexamen i ekonomi fran Abo universitet.

Jan Stahlberg ar avgaende partner i riskkapitalbolaget EQT. Han har varit i EQT sedan foretagets
bildande 1995. Jan har en gedigen erfarenhet fran forvarv, omstruktureringar och utveckling av
foretag i ett flertal industriella branscher och internationella miljéer. Innan EQT hade Jan under
aren 1985 — 1994 olika positioner pa Ovako Steel, den sista som ekonomi- och finansdirektor.
Jan har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Valberedningen har infor arsstamman haft fem protokollférda moéten och darutéver ett antal
arbetsmoten och fortldpande kontakter. Valberedningen har dérvid bl.a. tagit del av
styrelseordférandens redogdrelse for styrelsens arbete. Darutdver har styrelsen och
valberedningen tagit del av, och fatt en muntlig redogorelse av en extern utvardering av styrelsens
arbete och funktion. Valberedningens uppfattning ar att styrelsen fungerar mycket vél samt att
ordférande och ledaméterna bedriver styrelsearbetet pa ett motiverat och engagerat stt.

Valberedningen har ingaende diskuterat vilka olika typer av erfarenheter och kompentenser som

kan krévas av styrelseledamdéter i ett foretag av Trelleborgs storlek, internationella nérvaro samt
tekniska bredd och djup. Bedémningen &r att den foreslagna styrelsen val motsvarar dessa krav.
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Forslaget till styrelse anser valberedningen &ven uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning,
kapitel 4. Valberedningen har tillampat kodens regel 4.1 som mangfaldighetspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Dar anges att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
anges att jamn konsfordelning ska efterstravas. Exklusive verkstéallande direktoren, &r tre av de sju
foreslagna ledamoterna kvinnor (42,8 %).

Valberedningen beddmer att de foreslagna ledamdoterna Gunilla Fransson, Anne Mette Olesen,
Jan Stahlberg, Susanne Pahlén Aklundh och Panu Routila 4r oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare. Vidare noteras att Peter Nilsson &r beroende i
forhallande till bolaget samt att Hans Biorck och Johan Malmquist &r beroende i forhallande till
bolagets storsta dgare, Dunkerintressena.

Hans Biorck har meddelat att han fore arsstamman i bolaget kommer att uttrada ur styrelsen i
Dunkerintressena, varefter han kommer att vara oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare. Jan Stahlberg har meddelat han fore arsstamman
kommer att intrada som ny styrelseledamot i Dunkerintressena och kommer darefter att saledes
vara beroende i forhallande till storre dgare.

Stockholm i februari 2018
Valberedningen i Trelleborg AB (publ)



