Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i Trelleborg AB (publ)
infor arsstamman 2017.

Valberedningens forslag ar att styrelsen under kommande mandatperiod reduceras fran nio till atta
ledamoter, utan suppleanter.

Valberedningen forslar omval av ledamoterna Hans Bidrck, Gunilla Fransson, Johan Malmquist,
Séren Mellstig, Peter Nilsson (VD), Anne Mette Olesen, Susanne Pahlén Aklundh samt Bo
Risberg. Jan Carlson har meddelat valberedningen att han inte star till forfogande for omval. Till
styrelsens ordférande foreslas omval av Séren Mellstig.

Valberedningen har infor arsstamman haft fyra protokollférda méten och darutver haft 16pande
kontakter. VValberedningen har dérvid tagit del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsens
arbete samt traffat verkstallande direktoren for att fa en beskrivning av verksamhetens utveckling.
Darutover har styrelsen och valberedningen tagit del av, och fatt en muntlig redogdrelse av en
extern utvardering av styrelsens arbete och funktion. Valberedningens uppfattning ar att styrelsen
fungerar mycket vél samt att ordférande och ledamaéterna bedriver styrelsearbetet pa ett motiverat
och engagerat sétt.

Valberedningen har ingaende diskuterat vilka olika typer av erfarenheter och kompentenser som
kan krévas av ledamaéter i en styrelse av Trelleborgs storlek, internationella narvaro samt tekniska
bredd och djup. Till arsstimman 2016 fornyades styrelsen med tre ledaméter, och
valberedningens bedémning &r att med den férnyelsen &r sammansattningen av Trelleborgs
styrelse for narvarande mycket andamalsenligt.

Forslaget till styrelse anser valberedningen uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning,
kapitel 4. Valberedningen har tillampat kodens regel 4.1 som mangfaldighetspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Dér anges att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
anges att jamn konsfordelning ska efterstravas. Exklusive verkstallande direktoren, ar tre av de sju
foreslagna ledaméterna kvinnor (42,8 %).

Valberedningen beddmer att ledamdterna Gunilla Fransson, Séren Mellstig, Anne Mette Olesen,
Bo Risberg samt Susanne Pahlén Aklundh &r oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och till bolagets storre dgare. Vidare noteras att Peter Nilsson ar beroende i forhallande till bolaget
samt att Hans Bidrck och Johan Malmquist ar beroende i forhallande till bolagets storsta dgare,
Dunkerintressena.

Stockholm i januari 2017
Valberedningen i Trelleborg AB (publ)



