TRELLEBORG

VD:s anférande vid arsstamman den 27 april 2017

2016 blev aterigen ett bra ar for var koncern. Bland annat kunde vi redovisa var hittills htgsta
operativa EBIT, som dkade med 9 procent till 3,5 miljarder kronor. Det &r en utveckling som vi
ar nojda med nar vi betraktar den fortsatt tuffa situationen pa manga av vara viktigare
marknader under 2016. Jag ar ocksa nojd med att vi under aret kunde fortsatta gora
Trelleborgkoncernen annu starkare i flera dimensioner.

Vi starkte var position som en véarldsledande leverantér av specialutvecklade polymerldsningar
som tatar, dAmpar och skyddar kritiska applikationer i krdvande miljéer. Som till exempel de
tatningar som sakerstaller lufttrycket i en flygplanskabin eller att hydrauliken fungerar i en
modern gravmaskin. Ldsningar for att dampa handlar primart om att absorbera rorelseenergi
och pa sa satt minska vibrationer eller ta bort ljud i alla sorters maskiner, bilar, tdg och andra
fordon. Lésningar som skyddar méanniskor, miljo och investeringar star emot inverkan av yttre
krafter oavsett om de ar mekaniska eller till exempel genereras av extrema temperaturer.

Var polymerteknik avgor hur vi bast tillampar materialet for att stodja kundernas applikationer
och sakerstaller langsiktigt ledande positioner och vardeskapande foér saval oss som vara
kunder. Var lokala narvaro kombinerat med en global rackvidd fortsatter skapa en stabil grund
som okar i betydelse i takt med att vara produkter blir allt mer avancerade och anpassade for
unika lésningar, och vara kunder alltmer globala. D& kan vi fungera som en lokal partner med
alla de resurser var globala styrka kan erbjuda.

Vi har ocksa djup forstaelse for de utmaningar vara kunder maste I6sa for att tata, dampa och
skydda sina kritiska applikationer. Vi forstar vara kunders applikationer och anpassar vara
I6sningar for att optimera funktionen i vara kunders produkter och lésningar.

Vi vill att det ska vara latt att géra affarer med oss och vi anvander aktivt alla de nya digitala
mojligheter som erbjuds for att integrera med och arbeta nara vara kunder. Pa s& satt kan vi
verka som en aktiv och langsiktig affarspartner som kan leverera Idsningar for kundernas behov
idag och i framtiden och accelerera deras affar genom att hjalpa dem att sélja mera. Genom att
bidra till battre affarer for vara kunder bidrar vi ocksa till battre affarer for oss sjalva.

Som en fokuserad polymergrupp, med ledande positioner inom utvalda segment och nischer,
séljer vi numera proforma for cirka 31 miljarder kronor arligen. Véara cirka 23 000 anstallda
verkar i 47 lander 6ver hela varlden i en decentraliserad organisation dar de absolut flesta
besluten fattas lokalt helt nara kunden. Vi ska fortsatta vara ett entreprendriellt foretag dar det
priméra ansvaret for verksamheten alltid ligger lokalt.

Var strategiska inriktning som de senaste aren varit sa framgangsrik ligger fast. Att skapa
ledande positioner i utvalda segment som vi noga och medvetet véljer och kontinuerligt
utvecklar utifrén de olika verksamheternas forutsattningar saval idag som pa sikt. Detta ar en
standigt pagaende process. Forutsattningar andras och vi maste alltid ifrdgasatta och forbattra
vara positioner. Det som &r en bra position idag kanske inte &r det imorgon och tvartom. Sa vi
slutar aldrig att jobba med var struktur och vara positioner.

Strategin har varit och ar framgangsrik. Vi levererade 2016 var hogsta operativa EBIT hittills;
3,5 miljarder kronor. Méatt som marginal upprepade vi ndra nog 2015 ars 13 procent, det vill
saga fortsatt val Over var tidigare malsattning pa 12 procent. En malsattning som i slutet av
2016 hajts till 15 procent och som vi nu arbetar med for att nd inom nagra ar. Vara forbattringar
speglas ocksa i var vinst per aktie som exklusive jamforelsestérande poster 6kat markant
mellan 2010 och 2015. Vi har faktiskt sedan finanskrisen varje ar dkat vinsten per aktie med i
genomsnitt nastan 13 procent per ar.

Var 6vergripande strategi att skapa ledande positioner i utvalda segment kommer vi dven
framat att stodja med samma fyra samverkande hornstenar som vi sedan flera ar arbetar med.
Dessa bryts ner inom alla affarsomraden som har strukturerade mal och aktivitetsplaner for
varje strategisk hornsten. Inte minst optimerar vi lopande var affarsportfolj och forbattrar vara
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positioner genom att aktivt utvardera hur marknader, kunder och applikationer férvéantas
utvecklas i framtiden s att vi tidigt kan bestamma vilka omraden vi vill verka inom och vad vi
behover gora for att vara fortsatt framgangsrika.

Vi har starkt vara positioner inom héalsovard och medicinteknik, bland annat genom att bredda
vart erbjudande med fler produkter och lésningar baserade pé flytande silikon, som ger nya
mojligheter for oss att verka inom segmentet. Vi har 6kat var kapacitet for tekniken i Bulgarien,
USA och Schweiz. | Schweiz och USA har vi ocksa okat var kapacitet inom renrumstillverkning
som ger oss tillgang till attraktiva nischer dar kraven pé extra renlighet ar centrala. Tack vare
detta och en rad andra geografiska och tekniska initiativ har vi idag en omfattande och
specialiserad kapacitet fér medicinska och biotekniska applikationer som ger oss en mycket
solid plattform for en fortsatt framgang inom héalsovard och medicinteknik.

Inom flygindustrin har vi ocksa byggt ut var kapacitet, bland annat for avancerade airframe
seals eller aerodynamiska tatningar, som man séager pa svenska, bland annat i USA och Kina. |
USA och Tyskland har vi fortsatt att utveckla vara unika testmgjligheter for tatningar i
landningsstall till flygplan och fortsatt att forbattra var redan marknadsledande position inom
segmentet. Vi har 6kat var globala narvaro med nya fokuserade lokala kompetenscenter. Idag
ar vi en helt global aktér inom segmentet med resurser att supporta flygindustrins stérsta
tillverkare med moderna faciliteter och avancerade l6sningar i alla varldsdelar dar det
efterfragas.

Inom icke bilrelaterad antivibration har vi framgangstrikt flyttat fram vara positioner under aren.
Vi har genom de kompletterande forvarven av Schwab och Loggers starkt vara positioner inom
tag och marina applikationer. Det ar kompletteringsforvarv som for oss ar mycket jamférbara
med organisk tillvaxt dar vi breddar var narvaro och vart erbjudande. Om an effektivare och
snabbare &n att géra det helt organiskt. Vi har ocksa breddat vart erbjudande med DragonCoat
som &r en innovation baserat pa brandtaligt gummi, vilket speciellt efterfragas i manga
tunnelbaneapplikationer dar bréander ar extra farliga.

Av samma skal att utveckla var portfolj och forbattra vara positioner har vi de senaste aren
forvarvat Maritime och Marimatech for att pa sa satt bygga vara positioner inom marina
I6sningar och driva utvecklingen av framtidens smarta hamnldsningar. Dér vara produkter inte
bara skyddar utan ocksa skapar forutsattningar for ett effektivare hamnarbete samtidigt som de
bidrar till 6kad sakerhet med hjalp av effektiv kommunikation mellan hamnpersonal, batar och
andra involverade. Darmed har vi skapat en unik global plattform for fortsatt tillvaxt inom
segmentet.

Inom materialhanteringsdack, eller gaffeltruckdack som man ocksa kan séga, har vi under
senare ar introducerat ett flertal intressanta innovationer. Ett exempel ar Pit Stop Line som ger
en enkel och lattillganglig indikation pa aterstaende anvandningstid for ett gaffeltrucksdack.
Forvarvet av CGS 2016 kompletterar ocksa vart erbjudande inom materialhantering. Det har,
liksom exempelvis vara investeringar i Asien och Sydamerika, ytterligare forbattrat var position
som global marknadsledare inom segmentet. Vi fortsatter nu att utveckla vart servicenatverk
genom att erbjuda nya losningar sa som Interfit och I-Rent dar vi nu kan hyra ut dack istallet for
att salja dem nar vara kunder énskar den lésningen.

Personbilssegmentet stod tidigare for en stor del av var omsattning. Inom den har vi sedan
2008 positionerat om var verksamhet och stegvis minskat var exponering mot om an mycket
intressanta men ocksa mycket konkurrensutsatta industri. Vi verkar fortsatt inom bilindustrin
men nu bara med cirka 10 procent av var férsaljning och da bara inom noga utvalda attraktiva
nischer dar vi skapat globalt marknadsledande och Iénsamma positioner. Men det tydligaste
steget for att optimera var affarsportfolj inom segmentet var trots allt avyttringen av Vibracoustic
som genomfdrdes i juli 2016. TrelleborgVibracoustic som bolaget inledningsvis kallades ar det
joint venture vi hade tillsammans med tyska Freudenberg fr&n 2012 till 2016. | det bolaget lade
saval Trelleborg som Freudenberg sina verksamheter kopplade till antivibration for personbil-
och lastbilsindustrin nar en global marknadsledare skapades inom segmentet.

Vibracoustics antivibrationsldsningar &r viktiga for komforten och sékerheten i personbilar och
lastbilar och ar dessutom centrala for bilarnas hallbarhet.
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Det dvergripande mal vi satte upp nar vi bildade Vibracoustic 2012 var att na en rérelsemarginal
om 10 procent med god tillvaxt. For det arbetade vi framgangsrikt &nda fram till juli 2016 da vi
kunde avyttra var halva av Vibracoustic till Freudenberg. Darmed kunde vi avsluta en
framgangsrik utveckling for var tidigare verksamhet inom Trelleborg Automotive AVS som aren
fore bildandet av Vibracoustic omsatte cirka 6,5 miljarder kronor med en marginal pa ca 3,5
procent. Som ett resultat av vart arbete kunde Vibracoustic 2015 redovisa en klart hogre
omsattning som da narmade sig nastan 20 miljarder kronor och som ocksa var pa god vag mot
vart langsiktiga marginalmal p& 10 procent.

Vi fortsatte ocksa starka var ledande position inom lantbruksdack genom stora investeringar i
bland annat Kina och USA. Vi har med de amerikanska fabrikerna i Charles City i lowa och i
Spartanburg i South Carolina, som officiellt 6Gppnades 2016, ett bra fotfaste pa den
nordamerikanska marknaden déar vi numera kan visa upp moderna fabriker som skapar
utmarkta forutsattningar for 6kad forsaljning pa varldens stérsta lantbruksmarknad, det vill sdga
den amerikanska.

Inte minst har forvarvet av CGS starkt vara positioner inom lantbrukssektorn. Bolaget, som vi
delvis med pengarna fran forsaljningen av Vibracoustic kunde kopa konsoliderar vi i vara
rakenskaper fran juni 2016.

Vi sag och ser fortfarande stora maojligheter med forvarvet och vi har manga integrationsprojekt
igdng som kommer att forbattra vara positioner ytterligare. CGS saval forstarker som
kompletterar vara positioner inom flera omraden. Inom till exempel lantbruksdéack kompletterar
Mitas Trelleborgs position inom premiumsegmentet. Varuméarkena Maximo och Cultor
kompletterar varandra pa eftermarknaden. Darmed har vi nu ett mera komplett dackerbjudande
till vara kunder och kan béattre tacka in fler kanaler pa marknaden.

Inom materialhanteringsdack och dack for anlaggningsmaskiner bidrar CGS med en
kompletterande portf6lj som stéarker oss pa manga satt. CGS polymertekniska losningar
integreras primért inom Trelleborg Coated Systems och i Trelleborg Industrial Solutions och
kompletterar oss saval produktmassigt som geografiskt i de centrala och 6stra delarna av
Europa. Utbver en 6kad narvaro i intressanta geografier ger forvarvet oss ocksa en rad
kostnads- saval som intaktssynergier.

Var strategi att etablera ledande positioner i utvalda segment och nischer har tjanat oss val.

Vi fortsatter strategiskt att géra som vi hittills gjort om &n lite annorlunda eftersom varlden runt
omkring oss alltid &r i férandring. Det vill sdga; skapa ledande positioner i utvalda segment. Vi
anpassar oss dock till omvarlden for att i stérsta méjliga man kunna undvika alla blindspar och
ta tillvara de mojligheter som erbjuds. Vi anpassar oss till exempel till allt battre och snabbare

tekniska mojligheter som driver nya sétt att kommunicera pa och gora affarer.

Vi ser till exempel hur den yngre generationen spenderar dubbelt s& mycket tid pa internet och
sociala medier som den aldre. En verklighet som vi maste anpassa oss efter. Vi ser ocksa hur
antalet uppkopplade maskiner 6kar snabbt inom ramen fér det som brukar kallas "Sakernas
Internet” eller "Internet of Things”. Sadana trender ar vi Gvertygade om kommer att fa stor effekt
pa var framtida affar. For att kunna hantera alla de nya majligheter som marknaden erbjuder har
vi skapat ett gemensamt ramverk som pa ett strukturerat satt utvecklar var formaga att utnyttja
dessa mojligheter. Vart arbete samlar vi inom begreppet Ease of doing business. For det &r det
som det slutligen handlar om — att utnyttja ny teknik for att géra det enklare och sékrare att gora
affarer med oss.

Vi skapar nya affarsmodeller, nya erbjudanden och nya intakter for att skapa ett &nnu béttre
varde for vara kunder. Bland annat har vi lanserat en ny affarsmodell for dack till gaffeltruckar.
Vi utvecklar smarta produkter for att addera nya varden till vara losningar. Vi anvander
exempelvis sensorteknologi for att samla data som forbattrar vara produkters funktion. Vi
bygger verktyg och tjanster sa att vara kunder ska kunna spara tid, enkelt kommunicera med
o0ss och utnyttja vara tjanster. Vi har bland annat utvecklat appar for enkel identifikation,
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utveckling och bestallning av vara produkter och Idsningar. Inom marknadsforing och
kommunikation arbetar vi med nya digitala modeller for att identifiera, attrahera och
kommunicera med saval nya som existerande kunder och skapa nya forutsattningar for att 6ka
vardeskapandet och férhoppningsvis sélja &nnu mer. Inom alla dessa omraden har vi initierat
ett stort antal projekt pa saval koncernniva som i alla vara affarsenheter.

Ett exempel pa vara smarta produkter &r inom offshore dar vi installerar sensorer i vara
flytmoduler som med hdg precision indikerar nar produktionen ska stoppas fér att inte riskera
kostsamma skador och da samtidigt undvika onodiga och kostsamma driftstopp. Med de data vi
far fram om hur flytmoduler beter sig under ytan far vi ocksa insikter i om hur vi kan optimera
kundernas applikationer ytterligare. Redan nu har vi ett pagaende pilotprojekt med en av vara
storre kunder. Kunden har insett att de med hjalp av oss pa ett sakert satt arligen kan spara 5-
10 dagars produktion till ett véarde som kan uppga till miljontals kronor.

Ett annat exempel &r hur vi lanserat en helt ny affarsmodell inom vér dackverksamhet. Vi har
noterat att alltfler kunder véljer att hyra eller leasa sina gaffeltruckar istéllet for att kbpa dem. Vi
fortsatter att utveckla vart Interfit- och I-Rentkoncept som gér att vi genom datainsamling,
kontroll och planerat underhall ocksa kan erbjuda kunderna att hyra dacken istallet for att kopa
dem. Konceptet har varit sarskilt framgangsrikt pa den nordamerikanska marknaden och nu
haller vi pa att bredda losningen till andra geografier.

Vi fortsétter ocksa att utveckla mobila appar for en effektiv kommunikation med vara kunder. De
stracker sig frAn marknadsforing, via kalkylatorer for kunder, till selektorer av
Trelleborglosningar. En app som har laddats ner snart en och en halv miljon ganger ar var
konverterare.

Flera av vara verktyg gor det enklare for vara kunder att hitta sin produkt eller 16sning, och
bestalla. Vara kunder kan scanna en befintlig produkt och genom QR-kodning finna
specifikationer om produkten och snabbt gdra ett nytt kop. Nasta steg for samma tjanst hoppas
vi kunna bli &nnu enklare. Genom bara ett foto av produkten eller I6sningen hoppas vi i
framtiden kunna identifiera produkten och da ytterligare férenkla for vara kunder.

Trelleborg VIP éar ett system for traktorer som utrustas med sensorer i dacket som automatiskt
anpassar dacktrycket till ett for underlaget och applikationen optimalt satt. Det betyder att vi pa
ett battre satt, &n med traditionella I16sningar kan skydda den kansliga jordbruksmarken och
darigenom Oka vara skordar samtidigt som vi kan spara bade tid och energi. Vi utvecklar ocksa
I6sningar som optimerar miljon runt bonden med hjalp av ett helt ekosystem av anslutna
enheter och sensorer.

Vart starkaste bidrag till en battre varld ar var karnaffar. Inom ramen for Blue Dimension som &r
samlingsbegreppet for vara produkter och I6sningar som sparar energi, minskar utslapp och
skyddar infrastruktur méanniskor och miljé arbetar vi ocksa brett med vart samhaéllsansvar i de
naromraden dar vi verkar.

| det arbetet har vi valt ut fyra fokusomraden i syfte att lamna ett positivt bidrag till, och gora ett
gott avtryck pa de platser dar vi verkar.

Det forsta omradet ar att vi givetvis ska fortsatta vara en god samhallsmedborgare som
efterlever regler, krav, lagar och férordningar dverallt dar vi finns, liksom vedertagna
internationella dverenskommelser. Detta &r givet men far aldrig gldmmas bort.

En saker och effektiv resursanvandning ar ett annat omrade som ar viktigt for oss. Vid sidan av
vara medarbetares halsa och sakerhet ar hushallningen med resurser sdsom ramaterial, vatten
och energi centralt for oss. Vi arbetar systematiskt med detta sedan lange och satte tidigt upp
ett ambitiost mal som vi kallade "15 by 15", det vill saga, jamfért med 2008, 15 procent lagre
koldioxidutslapp 2015, relativt var forsaljning. Ett mal som vi dvertraffade och har darfor satt nya
mal framat. Malsattningen &r nu att till 2020 minska vara koldioxidutslapp med 20 procent,
jamfort med 2016 och minska var energiférbrukning med tre procent arligen. Utslappsmalet ar
relativt dar saval vara tkade volymer som energiférsérjningen i de lander vi verkar maste
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beaktas. Alla siter inom Trelleborg har numera fokuserade planer fér energibesparing och
utslapp som de pa ett systematiskt satt jobbar med for att nd vart mal. Arbetet drivs och stéds
genom en global organisation med sa kallade Energy Coordinators pa varje site.
Koncerngemensamma experter bistar ocksd med centrala resurser. Gemensamma
verktygslador hjalper siterna att analysera sin situation, identifiera forbattringar och utbyta best
practice. Redan nu har 4 000 medarbetare genomgatt en on-lineutbildning for att 6ka
medvetenheten om betydelsen av energieffektivisering.

Vart tredje fokusomrade ar mangfald. Vi &r ett globalt foretag som varderar kompetens dar den
finns och vill rekrytera saval ledare som medarbetare lokalt dar vi verkar. Vi ar évertygande om
att var organisation blir bast genom att spegla vara marknader och kunder. Vi tror pa var
decentraliserade organisation déar vara lokala enheter som sitter nara kunden fattar
affarsbesluten. S& mangfald &r en naturlig del av var verksamhet for att vi pa basta satt ska
kunna kommunicera och leda var verksamhet oavsett var vi verkar. Idag har vi ett 40-tal olika
nationaliteter i ledande positioner och vi arbetar aktivt for att utveckla varenda en av dem. Vi
arbetar ocksa aktivt for att i ett genusperspektiv 6ka var mangfald och vi har gjort forbattringar
utifrén vart systematiska arbete. Idag har vi cirka 25 procent kvinnor i ledande positioner. Men vi
vill ha fler, och det kommer att bli fler. Bland annat utvecklar vi vara ledare oavsett nationalitet
och kén genom det som vi kallar Trelleborg University. Vi investerade mer &n nagonsin i
utbildning av vara anstallda 2016 och kommer att investera annu mer under 2017. Kursutbudet
som innefattar saval teknik som ledarskap &r brett och adresserar alla Trelleborganstallda inte
minst inom ramen for vara Excellenceprogram.

Det fjarde fokusomradet &ar vart lokala samhallsengagemang. Vi arbetar for ett inkluderande
samhalle och har darfor pa ett antal platser dar vi verkar forstarkt vart engagemang genom
utvalda projekt for alla manniskors utveckling. Vi stédjer integration av barn och ungdomar
genom utbildning och utveckling, ofta med inslag av fysisk aktivitet och sport. Ett nytt exempel
for oss ar en skola med sportinriktning belagen i ett utmanande omrade i Landskrona. Den
heter LA School of Sports i Skane. Internationellt fortsatter vi vart arbete pa Sri Lanka. Redan
2010 startade vi Antonio Bianchis House, helt finansierat av oss, for underprivilegierade barn. Vi
engagerar oss ocksa tillsammans med Star for Life i skolorna Kelani College och Bellana
College pa Sri Lanka. Samarbetet med Bellana inledde vi under 2016. Syftet &r att motivera
barn till larande, en 6kad sjélvkansla och uppmuntra kontinuerliga steg for en battre livskvalitet.

Traditionen erbjuder att avsluta med nagra ord om forsta kvartalet 2017 som vi rapporterade
bara for nagra timmar sedan. Vi ser en generellt forbattrad efterfragesituation i flera av vara
segment, en positiv organisk tillvaxt och hur vara nyforvarvade verksamheter dverlag
utvecklades pa ett tillfredstallande satt. Var forsaljning okade jamfort med det forsta kvartalet
2016 med 36 procent, drivet framfor allt av forvarvet av CGS. Men ocksa av var organiska
forsaljning som tkade med 3 procent. Om projektaffarerna exkluderas, vilket framst ar olje- och
gasrelaterade verksamheter, som &r fortsatt mycket nedtryckta, 6kade var organiska forsaljning
med hela 8 procent. Rorelseresultatet 6kade nagot mer an forsaljningen med 37 procent vilket
innebar en marginal pa 13,9 procent, en liten forbattring sedan férra aret. Vara program for
kostnads- och kapitaleffektivitet fortsatter att leverera goda resultat. Den mycket snabba och
forhallandevis kraftiga prisuppgangen pa ramaterial paverkar emellertid tillfalligt marginalen i
delar av var verksamhet. Men vi arbetar aktivt med att kompensera oss for de hojda
ramaterialpriserna och det kommer att ge effekt framfor allt under det andra halvaret.

Vi har fortsatt att starka Trelleborg med hjalp av var évergripande strategi att skapa och
utveckla ledande positioner inom utvalda segment. Den har varit framgangsrik sa vi fortsatter pa
samma tema om &n i en lite annan tappning anpassad till utvecklingen vi ser i vérlden. Vi har
ocksa ett fortsatt hdgt fokus pa hallbarhetsfrdgorna som ar en viktig del i vart langsiktiga
vardeskapande. Inte minst galler det mangfald med betoning p& vart behov av att ha tillgang till
manga nationaliteter for att spegla var globala organisation.

Med det tackar jag for uppmérksamheten.
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