TRELLEBORG

VD:s anférande vid arsstamman den 21 april 2016

2015 fick vi aterigen ett kvitto p& att var langsiktiga ambition att skapa ledande positioner i
utvalda segment ger resultat. For Aven 2015 gjorde vi vart basta ar nar vi levererade det hogsta
rorelseresultatet hittills. Sa vi fortsatter att utveckla var koncern och skapa ledande positioner
inom attraktiva segment, priméart genom att fortsatta att investera i ny teknik, nya segment och
geografier. Och vi gor det som en véarldsledande global leverantdr av specialutvecklade
polymerldsningar som tétar, dampar och skyddar kritiska applikationer i kréavande miljoer.

Losningar for att tata handlar om att halla tatt mellan tva ytor, statiska eller i rérelse, och
samtidigt separera olika vatskor, gaser eller andra medier fran varandra. Som till exempel de
tatningsprodukter som sakerstaller att livsmedel och drycker inte férorenas under
foradlingsprocessen.

Losningar for att dampa handlar priméart om att absorbera energi eller rorelse och pa sa satt
minska vibrationer och ta bort ljud. Sa kan till exempel dampande lager minska vibrationer och
buller i alla sorters maskiner, bilar och tag.

Losningar som skyddar manniskor, miljo och investeringar sa att de star emot inverkan av yttre
krafter. System som skyddar rérledningar mot virvelstrémmar till havs eller lantbruksdéck som
skyddar &kerjorden ar exempel pa vara skyddande lésningar.

Den polymerteknologi vi erbjuder kan andra ibland ocksé leverera. Men det ar det varde vi
skapar for vara kunder som skiljer oss fran vara konkurrenter och gor oss unika och far vara
kunder att valja oss. Var polymertekniska kompetens tillsammans med var lokala narvaro i
kombination med en global réackvidd skapar en stabil grund som &r central nar vi forflyttar oss
mot alltmer avancerade l6sningar. Losningar som bygger pa vart kunnande om vara kunders
applikationer och ett ndra samarbete med kunderna i tidiga utvecklingsfaser som gor att
kundernas affarer utvecklas och som gor oss till en affarsaccelerator for vara kunder.

Var strategiska inriktning ligger fast. Vi fortséatter att fokusera pa ledande positioner i utvalda
segment. Strategin stods operativt av fyra samverkande hornstenar som vi sedan flera ar
I6pande arbetar med.

En prioriterad uppgift ar att forstarka narvaron pa utvalda marknader utanfor Vasteuropa och
Nordamerika for att forbattra var geografiska balans och exponering, och pa sa satt komma
narmare vara kunder i vaxande och lonsamma segment och delta i deras globalisering.
Samtidigt som vi utvecklar lokala kundrelationer som snabbt kan utvecklas till att bli globala nar
till exempel kinesiska och indiska foretag expanderar i Europa och Nordamerika. Mellan 2006
och 2015 har vi minskat Vasteuropas andel av var forsaljning fran 68 till 48 procent.
Nordamerikas andel av var omsattning har vi 6kat fran 17 till 24 procent. Men framfér allt har vi
Okat var narvaro i marknader som Asien, Latinamerika och de europeiska landerna utanfor
Vésteuropa, och darigenom okat dessas andel av var omsattning fran 15 procent 2006 till 28
procent 2015. Langsiktigt sa stravar vi efter att ha 40 procent av var omsattning i dessa lander.
Lika mycket som i Vasteuropa och sedan 20 procent i Nordamerika.

Globaliseringen av var verksamhet handlar om att finnas pa réatt plats med ratt verksamhet. Att
I6pande forbattra var struktur genom att utifran de trender vi ser placera vara olika funktioner till
platser dar vi finner attraktiva segment och dar uppgiften bast kan utféras, dar vart erbjudande
kan utvecklas och dar vi kan rekrytera ratt kompetens och vaxa. Det innebar att vi i vissa fall
flyttar en enhet till en annan geografisk marknad. | andra fall att vi uppgraderar eller utvecklar
en befintlig verksamhet. S& har vi som jag tidigare berattat stangt ett stort antal fabriker i vast
och uppgraderat eller byggt nya battre anpassade enheter pd mera intressanta marknader.
Detta ar en standigt pagaende process for att hela tiden forbattra saval var struktur som var
geografiska balans. Resan fortsatter och bland annat har vi pa styrelsemotet tidigare idag
beslutat att bygga en ny fabrik for fordonsbélgar i Wuhan i Kina.

1(5)



Vi fortsatter ocksa att I6pande optimera var affarsportfolj. Vi forbattrar kontinuerligt vara
positioner genom att aktivt utvardera hur marknader, kunder och applikationer férvantas att
utvecklas i framtiden s att vi langs vagen tidigt kan bestamma vilka omraden vi vill verka inom
och vad vi behover gora for att bli langsiktigt framgangsrika. Vi har till exempel noterat att
verksamheter med stora gaffeltruckflottor dels blir alltmer globala dels att kunderna tenderar att
vilja leasa sina truckar istallet for att kopa dem for att f& en mer rorlig kostnadsbas. Det innebar
att man aven vill hyra eller leasa dacken. Vilket i sin tur staller krav pa kontinuerlig kontroll och
underhall av dacken. En utveckling som kommer att férandra stora delar av marknaden for
industridack. Darfor har vi utvecklat Interfit-konceptet som gor att vi genom kontroll, underhall
och med I-rent som underlattar finansieringen av industridack kan forbattra vart erbjudande och
erbjuda nagot unikt till aktérer med storre gaffeltruckflottor, och genom att vara tidigt ute med
vart erbjudande s skapar vi en konkurrensférdel som ar svar att hamta in.

Vi har idag ocksa en battre balanserad marknadsmix med en exponering mindre beroende av
fordonsindustri och med god balans mellan generell och kapitalintensiv industri vars efterfragan
ofta balanserar varandra. Inom vara olika marknader arbetar vi fortlopande med att optimera var
portfdlj av olika kunder, produkter och lésningar. Det innebar ibland utfasningar av vissa
segment och produktomraden. Men framforallt investerar vi i attraktiva segment dar vi har eller
kan na konkurrensfordelar, en ledande position och skapa tillvaxt och I6nsamhet.

Vi fortsatter ocksa att I6pande utveckla oss sjalva for att vi ska bli battre, mer effektiva och i
slutandan 6ka vardet for vara kunder. Och darmed ocksa for oss aktieagare. Internt arbetar vi
mycket aktivt med vara Excellence-program for att standigt utveckla, forbattra och sprida best
practice for vara viktigaste karnprocesser tillverkning, inkop, kapitalhantering och forsaljning.
Det &r en investering i olika verktyg och hjalpmedel men framférallt i utvecklingen av vara
medarbetare som till stor del sker inom ramen for Trelleborg Group University. Dar under 2016
mer &n 5 000 av vara anstallda kommer att delta i en eller annan form.

Vart strategiska arbete syns ocksa i det under 2015 forbattrade ekonomiska utfallet.
Forsaljningen helaret 2015 tkade med 10 procent till nastan 25 miljarder. Den organiska
forsaljningen minskade som en féljd av en utmanande marknad med 2 procent. Det
underliggande rorelseresultatet okade med 7 procent till drygt 3,2 miljarder. Det hogsta i var
historia. Rorelseresultatet inklusive Vibracoustic men exklusive jamférelsestérande poster
Okade med 13 procent till drygt 3,7 miljarder. Vara forbattringar fortsatter ocksa att speglas i var
vinst per aktie som exklusive Vibracoustic och jamférelsestérande poster markant 6kat mellan
2009 och 2015 da den uppgick till 8,39 per aktie.

Vi kunde ocksa i beaktande av den radande marknaden inleda 2016 med ett till stora delar
tillfredstallande resultat. Marknadssituationen generellt har inte férandrats markbart under arets
forsta manader. Vi ser fortsatt en mer utmanande situation for offshore olja & gas. Det ar
fortfarande tufft i framfor allt Sydamerika och vi ser fortfarande en svag generell industri i alla
flertalet globala marknader framfér allt inom den mer kapitaltunga sektorn.
Jordbruksmarknaderna pa bada sidor av Atlanten &r fortsatt nedtryckta. Medan bil- och
flygindustrin &r fortsatt &r de marknadssegment som utvecklas béast. Forsaljningen under forsta
kvartalet 2016 minskade med 4 procent och uppgick till drygt 6 miljarder. Den organiska
forsaljningen minskade med 4 procent medan strukturférandringar bidrog positivt med 2
procent. Valutakursférandringarna bidrog negativt med 2 procent. Mot bakgrund av detta ar det
ett styrkebesked att vi anda kan leverera vart basta rorelseresultat for ett forsta kvartal.
Exklusive jamforelsestdérande poster 6kade det med 1 procent till 841 miljoner. Vilket motsvarar
en rérelsemarginal pa nastan 14 procent.

Vara resultat starker tron pa var strategi att fokusera pa ledande positioner i utvalda segment.
Vi har haft och fortsatter att ha ett starkt operationellt fokus for att fortséatta forbéattra och
utveckla bade befintliga och nya verksamheter och sakerstalla en fortsatt effektivitet och tillvaxt i
Trelleborgs alla delar. Ett arbete som framfor allt satt sina spar i en vaxande rorelsemarginal.
2009 omsatte vi cirka 27 miljarder och genererade en marginal om drygt 4 procent. D&
initierade vi en strategisk dversyn av koncernen och framfor allt da av den verksamhet som
riktade sig mot bilssektorn. 2011 hade forsaljningen 6kat med cirka tva miljarder till drygt 29
miljarder och rérelsemarginalen till 9 procent. Da hade vi under 2010 pa olika satt salt
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verksamheter inom bland annat slangar till bilar som pé arsbasis tillsammans omsatte cirka 1,4
miljarder. Under 2011 avyttrade vi verksamheter inom gasfjadrar och bromsslangar till
personbilar och en taktdckningsverksamhet. Samma ar forvarvade vi verksamheter inom
segmenten industrislangar offshore olja & gas, precisionstatningar samt och dack med en
sammanlagd forsalining pa 660 miljoner. Forsaljningen 2013 uppgick till cirka 21,5 miljarder.
Inklusive Vibracoustics halva omsattning som frdn och med det aret inte konsoliderades i var
omsattning efter att vi gjort affaren med Freudenberg under 2012 skulle omséttningen uppgatt
till cirka 28,5 miljarder 2013. Exklusive Vibracoustic fortsatte vi forbattra var rorelsemarginal
som Okade till 12,2 procent. Forséljningen 2015 uppgick till nAstan 25 miljarder. Med en fortsatt
forbattrad marginal som uppgick till 13 procent. Med halva Vibracoustic inréaknat skulle var
omsattning uppgatt till cirka 34 miljarder 2015 fortsatte vi att investera i forvarv i de prioriterade
omradena dack, marina docknings- och forankringslosningar samt fendersystem med en
nettoeffekt som pa arsbas uppgick till plus 450 miljoner.

| slutet av 2015 kunde vi annonsera forvarvet av CGS. Véaxlingen av halva Vibracoustics
forséljning, som inte ingar i var redovisade omsattning, mot CGS, som kommer att konsolideras,
sanker koncernens omsattning om vi inkluderar halften av Vibracoustics forsaljning i
jamforelsen. Men den forvantade omsattningen p& 30 miljarder ar med rége hogre &n den som
vi, med ett helagt Trelleborg Automotive, kunde redovisa 2009. Fast nu med en vasentligt battre
intjaning och marknadsexponering. Vi har efter forvarvet av CGS ocksa full och ensam kontroll
over var verksamhet vilket naturligtvis inte var fallet med det samégda Vibracoustic, och framfor
allt far vi da ocksa I6pande tillgang till de kassafloden CGS genererar vilket vi inte haft fran
Vibracoustic.

CGS ar ett Ionsamt bolag som kompletterar saval var produktportfolj som var struktur val.
Bolaget har starka positioner pa narliggande segment och kompletterar val var egen portfolj av
ledande positioner. Affaren kraver ett godkannande av berérda konkurrensmyndigheter och den
processen pagar. Men jag raknar med att affaren kan slutféras under innevarande kvartal.

Och som vi kunde meddela s& sent som for en vecka sedan kunde vi avsluta den strategiska
Oversyn av var verksamhet inom personbilar som paborjades redan 2009 med att salja var del i
Vibracoustic till var partner Freudenberg. Affaren som ocksa precis som med CGS forutsatter
ett godkannande fran relevanta myndigheter forvantas dven den att vara slutford under
innevarande kvartal. Vi far cirka 6,8 miljarder for var 50-procentiga andel plus den extra
utdelning om 1,4 miljarder som vi fick i december. Det motsvarar ett totalt varde om ca 8,2
miljarder kronor och en reavinst pa ca 4 miljarder vilken oavkortat kommer 6ka Trelleborgs eget
kapital. Cirka 10 procent av kopeskillingen ar kopplad till Vibracoustics forséljning under 2016
och 2017, som darmed kan bli nagot lagre eller hogre. Darmed kan vi avsluta en framgangsrik
resa for var tidigare verksamhet inom Trelleborg Automotive AVS som aren fére bildandet av
Vibracoustic omsatte i genomsnitt cirka 650 miljoner euro med en marginal pa cirka 3,5 procent.

Som ett resultat av realiserade synergier, en bra styrning och god kostnadskontroll visar det
halftenagda Vibracoustic idag en klart hogre omsattning som 2015 uppgick till nastan 2
miljarder euro som genererade en betydligt battre marginal om nastan 9,5 procent. Efter
forsaljningen av den forbattrade verksamheten kan vi nu ga vidare i vart arbete att skapa
ledande positioner i utvalda attraktiva segment.

Var utveckling och de framgangar vi hittills natt motiverar en 6kad tonvikt pa tillvaxt i flera
dimensioner. Vi sékerstéller ett konkurrenskraftigt kunderbjudande med en rad olika initiativ
som primart syftar till att 6ka kundens varde. Och genom att bredda vart erbjudande med ny
teknik och nya losningar. Vi vaxer ocksa genom att erbjuda vara I6sningar till narliggande
segment. Och genom att 6ka var geografiska narvaro. Det gor vi genom organiska initiativ eller
via kompletterande forvarv som for oss nastan kan jamstallas med organisk tillvaxt.

Lat mig fa visa med nagra exempel: Vi utékar och férdjupar samarbetet med vara kunder
genom tata kontakter enskilt eller i grupp. Som i exemplet med Trelleborg Wheel Systems
kundméten i falt 2015. Ett heldagsevenemang, som genomforts i flera europeiska lander, som
lockade fler &n 7 500 jordbruksproffs under 2015 till en serie faltdemonstrationer som visade hur
de kan 6ka produktiviteten genom att anvanda vara dacklésningar pa ratt satt.
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Var verksamhet for precisionstatningar av flytande silikongummitatningar for medicintekniska
applikationer anvands nu dven inom nya applikationer som till exempel inom livsmedel som pa
bilden. For att bredda vart kunderbjudande forvarvade vi ingenjorsforetaget Loggers i Holland
som utvecklar [6sningar som minimerar ljud och vibrationer i framst marina applikationer.
Kompletteringsforvarvet av Marimatech i Danmark breddade ocksa vart erbjudande av
dockningslésningar med en ny teknik fér marina positionerings- och dvervakningssystem som
kompletterar vara marina fendersystem. Vi utvecklar ocksa helt nya lIésningar. Som till exempel
ett nytt system for virvelstromsinducerad vibrationsdémpning for rérledningar till havs, ett stort
problem nar man utvinner olja och gas pa stora djup. Och ett nytt avancerat system for
gummitatningar vid installation av langa avloppsror i tatbebyggda omraden som medger saval
hallfasthet som fortsatt tata skarvar. Under 2015 forvarvade vi ocksa Standard Tyres i Brasilien
och starkte darigenom var narvaro inom industridack i Sydamerika och samtidigt var globalt
ledande position inom segmentet. Medan, som ett sista exempel, férvarvet av Armstrong Tyres i
Australien, ett distributionsforetag inom lantbruksdack, starkte oss pa den attraktiva
australiensiska marknaden. Men framférallt investerade vi, som jag berattade om redan i fjol,
mer an 300 miljoner i en ny fabrik for lantbruksdéck i Spartanburg i South Carolina i USA. P& sa
satt starker vi var narvaro i Nordamerika och samtidigt var globalt ledande position inom
segmentet.

Forvarvet av CGS initierades som jag redan sagt 2015. CGS ar ett marknadsledande bolag
inom offroad-dack med det starka varuméarket Mitas inom lantbruks- industri- och specialdack.
Och specialutvecklade polymera ldsningar som marknadsfor sig under Rubena- och Savatech-
namnen. Bolagets drygt 6 300 anstéllda séljer for nastan 6 miljarder varav en stor del séljs i de
centrala delarna av Europa, dar vi vill véaxa. Bolaget &r [d6nsamt med en roérelsemarginal som
2015 lag 6ver 15 procent. Knappt tva tredjedelar av CGS omsattning kommer fran
lantbruksdack och specialdack. Resterande kommer fran specialutvecklade polymerlosningar
som tryckdukar, belagda véavar och extruderade profiler. Efter att affaren slutforts kommer vi att
integrera dacksverksamheten i Trelleborg Wheel Systems, och darmed starker vi vara redan
ledande positioner ytterligare inom saval lantbruks- som industridack. Intressanta
specialutvecklade polymera l6sningar kommer att integreras i Trelleborg Coated systems.
Precisionstatningarna starker Trelleborg Sealing Solutions positioner. Medan Trelleborg
Industrial Solutions starker sina positioner inom tatningsprofiler extruderade tatningslister och
specialutvecklade formgodskomponenter.

Med forvarvet far vi ocksa tillgang till en effektiv produktion som val kompletterar var egen
produktionsstruktur. Bland annat far vi produktion pa viktiga centraleuropeiska marknader. Vi far
ocksa en ny fabrik i USA som kompletterar var nyinvigda fabrik i Spartanburg. Det innebar att vi
har den modernaste tillverkningskapaciteten for lantbruksdack i varldens stérsta
jordbruksmarknad, USA. | Mexiko har CGS nyligen investerat i en helt ny enhet for tillverkning
av polymera bromsmembran som kompletterar var existerande tillverkning. Vi far dessutom
tillgang till ett antal fokuserade enheter for specialutvecklade polymerlosningar i Centraleuropa.
Enheterna ar generellt mycket val investerade som framgar av de kommande bilderna: Fabriken
i Charles City som ligger i lowa i USA; fabriken i Ruma som ligger nagon timmes koérning utanfor
Belgrad i Serbien; fabriken i Otrokovice nagra timmars kérning fran Prag i Tjeckien.

Det innebar att Trelleborgs Wheel Systems, efter forvarvets slutférande, kommer att 6ka sin
andel av Trelleborgs foérsaljning. Det &r bra nar vi ser utvecklingen mot allt stérre lantbruk vilket
betyder 6kade investeringar i storre traktorer och darpa krav pa alltmer avancerade dack. Vi ser
ocksa en okad efterfrdgan pa dack driven av en snabb mekanisering av lantbruket. S& med
forvarvet av CGS dubblerar vi var omséttning inom lantbruksdack och skapar en varldsledande
position. Vi starker var varldsledande position inom industridack. Vi etablerar Trelleborg inom
narliggande attraktiva segment inom specialdack. Vi forstarker en rad positioner inom
specialutvecklade polymera I6sningar. Och vi forbattrar ytterligare var geografiska balans.

Vi arbetar ocks3, for att fortsatta utveckla var gemensamma plattform for langsiktigt
vardeskapande, med vart samhallsansvar. | det arbetet har vi som jag nAmnde redan i fjol valt
ut fyra fokusomraden. Under 2015 fordjupade vi vara ambitioner inom samtliga dessa omraden.
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Det forsta ar att vi aven fortsatt ska vara en god samhallsmedborgare som alltid efterlever
regler, krav, lagar och forordningar dar vi finns. Varhelst vi finns star vi for en god affarsetik. Och
vi respekterar fullt ut saval lagar och regler som manskliga rattigheter. Darfér har vi under 2015
fortsatt utveckla vart arbete med utbildning och information inom dessa omraden. Under aret
har fler &n 650 chefer och medarbetare med kundkontakt utbildats om konkurrensrétt,
kontraktshantering och regelefterlevnad. Vi har ocksd initierat ett arbete med besok hos sa
kallade riskleverantdrer. Ett revisionsarbete som under 2016 kommer att fortsétta.

En saker och effektiv resursanvandning ar ett annat omrade som ar viktigt for oss. Vid sidan av
vara medarbetares halsa och sakerhet ar hushallningen med resurser sdsom ramaterial och
energi alltid centralt. Jag ar glad 6ver att vi frdn 2008 till 2015 har kunnat minska vara direkta
och indirekta koldioxidutslapp relativt omséttningen, med 20 procent.

Vart tredje fokusomrade ar mangfald. Vi &r ett globalt foretag som varderar kompetens dar den
finns och rekryterar saval chefer som medarbetare lokalt eftersom vi stravar efter att var
organisation ska spegla vara marknader och kunder. Liksom en balans vad géller alder och
kon. Och idag har vi med kompetensen i fokus rekryterat sa att vi i Trelleborgkoncernen har
nara 40 nationaliteter i ledande positioner. Cirka 25 procent av vara chefer ar kvinnor. Och vi
kommer naturligtvis aven framover att systematiskt fortsatta arbeta med koncernens mangfald.

Det fiarde omradet ar vart lokala samhéllsengagemang. Vi arbetar for ett inkluderande samhalle
och har darfor pa flera platser forstarkt vart engagemang genom utvalda projekt for allas
utveckling. P& hemmaplan erbjuder vi tilsammans med Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet, EFL och drygt tio andra skanska foretag nyanlanda personer med eftergymnasial
utbildning i ekonomi eller liknande en sexton veckor lang praktik pa ett foretag eller en
organisation i Skane. Vara pagaende skolprojekt i Sri Lanka och Brasilien ar andra bra
exempel. Vi har under 2015 ocksa inlett nya samarbeten med frivilligorganisationer i Indien.
Tillsammans med Hand in Hand har vi startat ett program for att mojliggora en lokal utveckling i
narheten av vara anlaggningar i Bengaluru i sodra Indien.

Sa for att sammanfatta dagens budskap. Trelleborg &r under standig utveckling. Vi fortsatter att
forbattra vara vart resultat saval under 2015 som under forsta kvartalet 2016. Vi arbetar
fortldpande med var struktur och effektivitet men 6kar nu ytterligare vart fokus pa tillvaxt i alla
dess dimensioner. Och vi fortsétter att utveckla vart langsiktiga vardeskapande dar
samhallsansvaret ar en integrerad del.

Och med det vill jag tacka for ert intresse.
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