PROTOKOLL

Protokoll fort vid arsstimma i Trelleborg AB (publ) den 21 april 2016

§1
Val av ordférande vid stimman

Stamman Gppnades av styrelsens ordférande Séren Mellstig som pa forslag av Roland
Bengtsson, ombud fér Dunkersstiftelserna och representant for valberedningen, utsags
till ordférande fér dagen.

Det antecknades att ordféranden uppdragit at styrelsens sekreterare Charlotta Grahs
att féra dagens protokoll.

§2

Uppréattande och godkdnnande av réstldngd

Charlotta Grahs hénvisade till upprattad och till de narvarande utdelad férteckning dver
aktiedgare som inom behérig tid anmaélt sig till deltagande i stdmman. Enligt férteckningen
representerade dessa aktiedgare sammanlagt 28,5 miljoner A-aktier och 103.323.577
miljoner B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive cirka 42,6 % av namnda aktieslag.

Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig, godkdndes férteckningen som
rostlangd vid stdmman, bilaga 1. Vid stdmman representerades 28,5 miljoner A-aktier och
102,9 miljoner B-aktier vilket motsvarar 100 % respektive cirka 42,2 % av ndmnda
aktieslag. Det motsvarar ca 73,5 % av totala antalet réster i bolaget.

§3

Val av en eller tva justeringsmén

Patric Naeslund, ombud fér av Swedbank Robur Fonder foretradda aktiedgare, och
Martin Ragnvid, ombud fér Handelsbanken Fonder, utsags att jamte ordféranden justera
dagens protokoll.

§4

Proévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Charlotta Grahs anmalde att kallelse till stdmman i enlighet med bolagsordningens
bestammelser har skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Notis om att kallelse har utfardats har ocksa inférts i Dagens Industri och
Trelleborgs Allehanda den 18 mars 2016.

De narvarande aktiedgarna forklarade att stamman blivit behdrigen sammankallad.
§5
Godkannande av dagordning

/

Godkinde stamman den i kallelsen till stamman foreslagna dagordningen/ \
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§6

VDs redogorelse for verksamheten

| ett anférande till stdmman kommenterade verkstédllande direktdren det gangna
verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stdmmodeltagarna varvid bl a féljande fragor
stalldes:

UIf Andersson, ombud fér Sveriges Aktiesparares Riksférbund mfl fragade;

1. Roérelsemarginalen 6kar men malsattningen om 5% organisk tillvéxt uppnas inte.
Varfor?

2. Marginalen i Trelleborg Wheel Systems har minskat under det senaste aret
samtidigt som omséttningen har 6kat, nu ska &ven CGS forvéarvet ska integreras i
TWS, hur ser ledningen pa detta?

3. Raknar ledningen med att CSG kommer att kunna uppna samma miljémal som
satts upp for Trelleborgskoncernen?

4. Vad anser styrelsen om Trelleborgs miljéarbete jamfért med andra svenska
industribolag?

5. Har Trelleborg anvant sig av nagot skatteupplagg i Nederlanderna?

vartill Ordféranden och VD svarade;

1. Det ar en utmaning att véxa organiskt i en marknad med fallande
ramaterialpriser, men samtidigt kan vi dra nytta av detta da vi kan behalla en
hogre rérelsemarginal. Ledningen bedémer att da ramaterialpriserna
normaliserats, kommer den organiska tillvaxten ocksa att 6ka. Darutéver bidrar
férvarv och stérre investeringar till att dka tillvaxten.

2. Totalt sett har marginalen inom Trelleborg Wheel Systems minskat men
omsattningen okat vilket beror pa valutaeffekter samtidigt som
lantbruksmarknaden i stort har gatt ned. Ledningen har gjort bedémningen att
tidpunkten for forvarvet av CGS varit gynnsam just for att marknaden for
lantbruksdack har gatt ned.

3. Den dacksverksamhet som kommer in i Trelleborgskoncernen genom forvarvet
av CGS kommer att utmana det nuvarande uppsatta malet med att sdnka
koldioxidpaverkan med 20% till &r 2020, men ledningen gér bedémningen att ett
forbattringsarbete alltjamt kan bedrivas.

4. Sti?sen anser att Trelleborg ligger i framkant med sitt miljéarbete.
5. Nej{ A
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Jan Jonsson, fragade;

1. En tredjedel av CGS:s verksamhet bestar av andra gummiprodukter &n dack il
lantbruksmaskiner och industrimaskiner, vilket betydelse bedémer ledningen att
det har for Ionsamheten framgent?

2. Hur har det laga oljepriset paverkat Trelleborg?

vartill Ordféranden och VD svarade;

1. Ledningen har inom ramen fér due diligence processen noggrant granskat CGS
och har idag en detaljerad plan fér hur integrationen ska ske samt hur
|[dnsamheten ska tas om hand. Inom ramen fér skapandet av
TrelleborgVibracoustic och férséljningen till Freudenberg har styrelsen och
ledning dragit slutsatser om hur man péa basta séatt avyttrar och integrerar ett
affarsomrade. Dessa slutsatser kommer att anvandas vid integrationen av CGS.

2. Det lagaoljeprisen paverkar verksamheten pa tva satt, dels &r det en férdel rent
kostnadsméssigt vilket férbattrat vinsten, dels drabbas den oljebaserade
verksamheten negativt nar priset gar ner.

Carina Lundberg Markow; ombud fér Folksams och KPAs Largre Corporate
Institutions fragade;

1. Hur redovisas bolagsskatten?

2. Finns det en skattepolicy?

Vartill Ordféranden och VD svarade;

1. Bolagsskatten redovisas pa koncernniva och delas inte upp pa enskilda
jurisdiktioner.

2. Nej. Bolaget ser till att folja de riktlinjer och regler som finns idag och de som
kommer att implementeras med tiden. Styrelsearbetet i Trelleborg handlar om
strategi och samverkans fragor och inte om skatteplanering.

§7
Framliggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt den fér dessa gemensamma
revisionsberattelsen som aterfinns fran och med sidan 74 av den tryckta arsredovisningen
framlades.

Det upplystes att arsredovisningen, funnits tillgénglig pa var hemsida och att den ocksa

fanns att tillga pa dagens Stémm?é/k ,
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Revisor Mikael Eriksson féredrog den fér verksamhetsaret 2015 avgivna
revisionsberattelsen avseende arsredovisningen och koncernredovisningen.

Foérklarade stimman att arsredovisningen och koncernredovisningen samt den for dessa
gemensamma revisionsberattelsen presenterats pa féreskrivet satt.

§8

Redogdrelse for styrelsens arbete samt arbetet inom erséttnings-, revisions- och
finansutskotten

Ordfdranden redogjorde for styrelsearbetet under det gangna verksamhetsaret och for
arbetet inom ersattningsutskottet och finansutskottet.

Heléne Vibbleus redogjorde for arbetet inom revisionsutskottet.

§9

Beslut om
a) faststillelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrdkningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

Stamman faststéllde resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2015.

Stamman besldt i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens férslag att for
rakenskapsaret 2015 [amna en kontant utdelning om 4,- kronor per aktie till aktiedgarna.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stdmman styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2015.

| beslutet deltog inte de narvarande styrelseledaméterna eller suppleanten.

§10
Redogorelse for valberedningens arbete

Roland Bengtsson redogjorde for valberedpingens sammanséttning och arbete med att
utarbeta forslag till val av styrelseledaméten/ A
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§11
Bestdmmande av antalet styrelseledamoéter

Roland Bengtsson féreslog i enlighet med vad som angivits i kallelsen till stamman att
styrelsen till den del den véljs av arsstdmman ska bestd av nio ledaméter utan
suppleanter.

Stdmman besl6t att styrelsen, till den del den valjs av arsstdmman, skall besta av nio
ordinarie ledaméter utan nagon suppleant.

§12
Faststéllande av erséattning at styrelsen, revisionsbolaget, revisionsutskottet,
erséattningsutskottet och finansutskottet

Roland Bengtsson, sasom ledamot i valberedningen, féreslog och stimman beslot dels
att arvoden till styrelsen for det I6pande verksamhetsaret exklusive reseersattningar skall
utga med 5.065.000 kr att férdelas med 1.425.000 kr till ordféranden och med 520.000 kr
vardera till styrelseledaméter som inte ar anstallda i koncernen dels att ersattning il
revisionsutskottet skall utga med 175.000 kr till ordféranden och med 110.000 kr till 6vriga
ledaméter i revisionsutskottet, dels att ersattning till ersattningsutskottet skall utga med
60.000 till ledamot, dels att ersattning till finansutskottet skall utga med 60.000 till ledamot
samt dels att revisorernas arvode skall utga enligt godkand rakning.

§13
Val av styrelse och styrelseordférande samt auktoriserat revisionsbolag

Roland Bengtsson, féreslog pa valberedningens véagnar omval av Hans Biérck, Jan
Carlson, Séren Mellstig, Bo Risberg, Anne Mette Olesen och Peter Nilsson som
styrelseledamoéter. Vidare féreslogs nyval av Gunilla Fransson, Johan Malmquist och
Susanne Pahlén Aklundh.

De féreslagna ledaméterna valdes av stamman.
Séren Mellstig utsags till styrelsens ordférande.

Roland Bengtsson féreslog omval av och stimman beslot att valja registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers sasom bolagets revisor for tiden till slutet av
arsstamman 2017. Det antecknades att det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers anmalt att Mikael Eriksson skall vara huvudansvarig revisor.

Ordféranden anmalde att under verksamhetsaret 2015 féljande ledaméter verkat som
styrelseledamoéter enligt lagen om styrelserepresentation fér de privatanstéllda; Peter

Larsson, Mikael Nilssgn och Géran Andersson sasom ordinarie ledaméter med Ingemar
Thérn som suppleanf//
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§ 14
Beslut om erséttningsprinciper fér VD och ledande befattningshavare

Ordféranden erinrade om att revisorerna, i enlighet med innehdllet i sarskilt till
arsstdmman avgivet yttrande, har uttalat att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér
bolaget under ar 2015 har féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som faststalldes pa arsstdmman i april 2015.

Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag till beslut om ersattningsprinciper fér VD
och ledande befattningshavare.

Stdmman besloét att anta de av styrelsen férordade principerna som de presenterats,
bilaga 2.

§15
Beslut om valberedning

Roland Bengtsson, representant fér valberedningen, féreslog pa satt som beskrivits i
material som tillhandahallits infér och vid stdmman, bilaga 3, att nomineringsprocessen
skall tillga pa i stort satt sa som beslutades vid arsstamman 2015 och att detta beslut ska
gélla till dess nytt beslut tas av bolagsstdmman.

Stamman beslot i enlighet med valberedningens forslag.

§ 16
Stammans avslutande

Noterades att nagot 6vrigt arende inte hade anmalts, varefter Ordféranden
avslutade stdmman.

De tre avgaende styrelseledaméterna Claes Lindqvist, Nina Udnes Tronstad och Heléne
Vibbleus tackades darefter av ordféranden for sin tid i styrelsen, innan alla énskades
valkomna till nésta ars stdmma torsdagen den 20 april 2017 i Trelleborg.

\Charlotta
Justeras; - /
o /o G A . j -
— SF7 N e~ / T ,\L’.L,_&'
Soren Mellstig Patric Naeslund “Martin Ragnvid
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Bilaga 2 till Arsstammoprotokaoll
2016

TRELLEBORG

Principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande
befatthingshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren (VD) och 6vriga
medlemmar av koncernledningen.

Trelleborg skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare.
Kompensationsstrukturen skall besta av fast och rérlig 16n, pension och 6vriga
ersattningar vilka tillsammans utg6r individens totala kompensation. Trelleborg
inh&mtar och utvarderar kontinuerligt information om marknadsmassiga
ersattningsnivaer for relevanta branscher och marknader.

Principer for ersattning skall kunna variera beroende pa lokala forhallanden.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som leds av ordféranden och beslutar
i fragor avseende ersattning och anstéallningsvillkor for medarbetare som
rapporterar direkt till VD. Styrelsen beslutar i fragor avseende ersattning och
anstallningsvillkor for VD samt faststéller principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare som forelaggs
arsstamman for beslut.

Ersattning

Ersattningsstrukturen skall vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Den kontanta ersattningen skall besta av fast och rorlig 16n. Den fasta l6nen
revideras arligen per den 1 januari.

Den rorliga I6nen baseras pa i vilken utstrackning i forvag uppsatta,
huvudsakligen kvantitativa mal, uppnas. Den rérliga [6nen kan maximalt uppga
till 65 % av fast |6n fér VD och mellan 25 och 65 % av fast I6n for 6vriga
ledande befattningshavare. Utfallet ar ej pensions- och
semesterlénegrundande.

Pension

For pensionsavtal som upprattats efter den 1 januari 2005, skall pensionsaldern
vara 65 ar. Pensionsavtalet for VD skall dock ge bade bolaget och VD
moijlighet, att utan sarskild motivering, pakalla fortida pension fran och med 60
ars alder.
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Pensionen skall vara premiebaserad som tryggas genom forsakring och kan
variera mellan minimum 20 % och maximalt 45 %. For VD skall premien utgéra
hdgst 40 % av den fasta |6nen och for 6vriga ledande befattningshavare
placerade i Sverige, hogst 30 % av den fasta I6nen.

Aldre pensionsavtal skall s& langt mojligt anpassas till ovanstadende plan.

Ovriga villkor

For VD skall tillampas en uppsagningstid om maximalt 24 manader. For 6vriga
ledande befattningshavare skall tillampas uppsagningstid om maximalt 24
manader. Darutover tillampas inga avgangsvederlag.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida, galler 6 manaders
uppséagningstid.

Samtliga ledande befattningshavare skall ha ratt till bilforman samt
sjukvardsforsakring.

Aldre avtal skall s& langt mojligt anpassas till ovanstadende plan.

Langsiktigt incitamentsprogram

VD, ledande befattningshavare och vissa utvalda nyckelpersoner (ca 40
personer) med betydande paverkan pa bolagets vinst per aktie, erbjuds arligen
ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram. Programmet |6per 6ver en
trearsperiod. Mal for programmet utgors av bolagets vinst per aktie, dar
startpunkten utgdrs av utfallet av vinst per aktie foregaende ar, med en 10-
procentig forbattring per ar for efterféljande tva ar. Mal och deltagare i
programmet faststalls av styrelsen. Utfallet &r kopplat till befattningshavarens
niva for den arliga rorliga I6nen och ar for VD och 6vriga befattningshavare
maximerat till 33,3 % av maximala rorliga lonen per ar och program. Utbetalning
sker efter att programmet |0pt ut, dvs. efter tre ar, under férutsattning att
befattningshavaren vid utgdngen av det tredje aret ej har sagt upp sin
anstallning i bolaget. Utfallet ar ej pensions- och semesterlénegrundande.
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BILAGA 3 TILL ARSSTAMMOPROTOKOLL
TRELLEBORG AB 2016

15 - BESLUT OM VALBEREDNING

Valberedningen foreslar att tillsattningen av styrelse ska tillga pa i huvudsak samma satt som
beslutades vid arsstamman 2015 dvs att i bolaget ska utses en valberedning - som ska verka for tiden
intill dess ny valberedning utsetts - for beredande och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa
arsstamman avseende val av styrelseledamoter, styrelseordférande och, i forekommande fall, revisor
samt ersattning till styrelse, ledaméter i styrelseutskott och revisor.

Valberedningen ska besta av fem ledaméter, vilka ska utgoras av representanter for fem stérre
aktiedgare och dessa ska utses enligt féljande.

Styrelsens ordférande ska senast vid augusti manads utgang kontakta fem stérre aktieagare i bolaget,
vilka sedan ager utse en ledamot var, som icke bor vara styrelseledamot, till valberedningen. Om
nagon av de storre aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot, eller ledamot avgar eller franfaller
innan uppdraget fullgjorts, ska styrelsens ordférande uppmana annan storre agare att utse en
ledamot. Darutover kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande ska inga i valberedningen,
men inte utses till ordférande. Styrelsens ordférande ska, som ett led i valberedningens arbete, for
valberedningen redovisa de forhallanden avseende styrelsens arbete, behov av sarskild kompetens m
m som kan vara av betydelse for arbetet med att tillsatta styrelse. Enskilda aktiedgare i Trelleborg ska
kunna lamna forslag pa styrelseledamoter till valberedningen for vidare utvardering inom ramen for
dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning ska offentliggoéras i pressmeddelande.
Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det
bedoms erforderligt for att f& ett lampligt urval av kandidater till styrelsen. Valberedningen ska
redogora for sitt arbete vid arsstamman. Valberedningsforfarandet foreslas galla tillsvidare och till dess
nytt beslut tas av bolagsstamman.





