TRELLEBORG

Erséattningsutskottets utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet, som bestar av styrelseordférande Soren Mellstig, Hans Biérck och Jan Carlson
lamnar foljande utvardering av de rorliga ersattningarna och tillampningen av de av arsstamman 2014
beslutade riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborgskoncernen. Fér analysen
har ersattningsutskottet aven granskat erséattningsstrukturerna och nivaerna i bolaget.

Kompensationsstrukturen till ledande befattningshavare i Trelleborgskoncernen ska besté av fast och
rorlig 16n, pension och 6vriga ersattningar.

Den rérliga erséattningen 2014 bestod av arlig rorlig 16n och langsiktiga incitamentsprogram. Fér 2014
erholl koncernledningen, totalt 11 personer, 18,0 MSEK i arlig rorlig 16n. Utfallet baserades 2014 pa i
forvag uppsatta mal bland annat Trelleborgskoncernens resultat fore skatt och operativa kassaflode
exklusive paverkan fran strukturférandringar samt exklusive resultatpaverkan fran
TrelleborgVibracoustic. VD och ett fatal andra ledande befattningshavare har ocksé haft en mindre del
av den arliga rorliga lonen baserat pa rorelseresultat i TrelleborgVibracoustic exklusive paverkan fran
strukturférandringar. For affarsomradena har ocksa andra operativa nyckeltal utgjort mal for arlig rérlig
I6n. Andelen arlig rorlig 16n i forhallande till fast 16n lag 2014 inom de granser pa hdgst 65 procent for
VD och mellan 25 och 65 procent for 6vriga ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman
2014. For 2014 kostnadsfordes 15,6 MSEK for de kontantbaserade langsiktiga
incitamentsprogrammen till koncernledningen som arligen introducerats sedan 2005. Programmen
l6per under tre ar och forsta utbetalning sker till befattningshavare som ej sagt upp sin anstallning
inom Trelleborgkoncernen 31 december aret da programmet loper ut. Totalt erholl koncernledningen
rorlig ersattning pa 33,6 MSEK, vilket utgor cirka en tredjedel av deras totala erséattning. Det ar
ersattningsutskottets bedémning att denna andel rérlig ersattning ligger inom det spann av paverkbar
ersattning som optimerar de ledande befattningshavarnas engagemang i Trelleborgskoncernens
utveckling och darmed kommer aktiedgarna tillgodo samtidigt som det ger Trelleborgskoncernen
flexibilitet att belona topprestationer och behalla ledande befattningshavare.

Ersattningsnivaerna i Trelleborgskoncernen under 2014 bedémde erséattningsutskottet som
marknadsmassiga i forhallande till relevanta branscher och marknader. Utéver koncernledningen
erbjuds arligen cirka fyrtio medarbetare med betydande paverkan pa Trelleborgskoncernens vinst per
aktie det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Ersattningsstrukturerna i Trelleborgskoncernen baseras pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Det ar ersattningsutskottets uppfattning att de ersattningsprinciper som faststélldes av Trelleborgs ABs
arsstamma 2014 har varit andamalsenliga och fljts. Detta framgar &ven av revisorns yttrande enligt
aktiebolagslagen.
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