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DAGORDNING
vid arsstamma i Trelleborg AB (publ)
torsdagen den 23 april 2015 kIl 17.00

FORSLAG TILL DAGORDNING

~No ok WwN P

10
11
12

13
14
15
16
17

Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsman
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkéannande av dagordning
Verkstéllande direktdrens redogoérelse for verksamheten
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelse
Redogodrelse for styrelsens arbete samt arbetet inom ersattnings-, revisions- och
finansutskotten
Beslut om:
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
(forslag till utdelning och avstamningsdag)
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
Redogdrelse for valberedningens arbete
Bestammande av antalet styrelseledamoter
Faststallande av ersattning at styrelsen, revisionsbolaget, revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och finansutskottet
Val av styrelse och styrelseordférande samt registrerat revisionsbolag
Beslut om erséattningsprinciper fér VD och ledande befattningshavare
Beslut om valberedning
Beslut om &ndring av bolagsordning
Stdmmans avslutande
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FULLSTANDIGT FORSLAG TILL BESLUT
Trelleborg AB Arsstamma 23 april 2014

1- VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Séren Mellstig véljs till ordférande vid arsstamman.

9 - UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till aktieagarna utdelas en kontant utdelning om 3,75 (3,25)
SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen féreslas den 27 april 2015. Beslutar arsstamman enligt
forslaget, berdknas utdelningen komma att skickas ut frAn Euroclear Sweden AB den 30 april 2015.
Avstamningsdagen, respektive utdelningsdagen, kan dock komma att senareléggas till féljd av det tekniska
forfarandet som kravs for verkstéllande av utbetalningen

11 - BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen foreslar att styrelsen — i den del den véljs av arsstamman — utékas med en ledamot till 9
(nio) ledamaéter.

12 - FASTSTALLANDE AV ERSATTNING AT STYRELSEN, REVISIONSBOLAGET,
REVISIONSUTSKOTTET, ERSATTNINGSUTSKOTTET OCH FINANSUTSKOTTET

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att ersattning till styrelsen, ex| reseersattning, utgar med
4.625.000 kr (3.760.000 kr) att fordelas med 1.300.000 kr (1.150.000 kr) till ordféranden och 475.000 kr
(435.000 kr) vardera till stammovalda styrelseledaméter som inte ar anstéllda i koncernen. Valberedningen
foreslar att revisorernas arvode utgar enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i revisionsutskottet ska utgd med 150.000 kr (150.000 kr)
till ordféranden och 100.000 kr (100.000 kr) till ledamot. Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i
ersattningsutskottet ska utgd med 50.000 kr (50.000 kr) till ledamot. Valberedningen foreslar att ersattning
for uppdrag i finansutskottet ska utgd med 50.000 kr (50.000) till ledamot.

13 - VAL AV STYRELSE OCH STYRELSEORDFORANDE SAMT REGISTRERAT REVISIONSBOLAG

Valberedningen foreslar omval av Hans Bitrck, Jan Carlson, Claes Lindqvist, Séren Mellstig, Peter Nilsson,
Bo Risberg, Nina Udnes Tronstad och Heléne Vibbleus. Valberedningen foreslar nyval av Anne Mette
Olesen. Till styrelsens ordférande foreslds Soéren Mellstig. Valberedningen féreslar omval av
PricewaterhouseCoopers sdsom bolagets revisor for tiden till slutet av arsstamman 2016.
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14 - BESLUT OM ERSATTNINGSPRINCIPER FOR VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren (VD) och dvriga medlemmar av
koncernledningen.

Trelleborg skall erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare. Kompensationsstrukturen skall besta av fast och rorlig 16n, pension och 6vriga
erséttningar vilka tillsammans utgdr individens totala kompensation. Trelleborg inhamtar och utvarderar
kontinuerligt information om marknadsmaéssiga ersattningsnivaer for relevanta branscher och marknader.

Principer for ersattning skall kunna variera beroende pé lokala forhallanden.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som leds av ordféranden och beslutar i fragor avseende
ersattning och anstallningsvillkor for medarbetare som rapporterar direkt till VD. Styrelsen beslutar i fragor
avseende erséttning och anstallningsvillkor for VD samt faststaller principer fér erséattning och andra
anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare som forelaggs arsstimman for beslut.

Ersattning

Ersattningsstrukturen skall vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Den kontanta ersattningen skall besta av fast och rorlig I16n. Den fasta lonen revideras arligen per den 1
januari.

Den rorliga Ionen baseras pa i vilken utstrackning i forvag uppsatta, huvudsakligen kvantitativa mal,
uppnas. Den rorliga [6nen kan maximalt uppga till 65 % av fast 16n fér VD och mellan 25 och 65 % av fast
I6n for Ovriga ledande befattningshavare. Utfallet ar ej pensions- och semesterlénegrundande.

Pension

For pensionsavtal som upprattats efter den 1 januari 2005, skall pensionsaldern vara 65 ar.
Pensionsavtalet for VD skall dock ge bade bolaget och VD méjlighet, att utan sarskild motivering, pakalla
fortida pension fran och med 60 ars alder.

Pensionen skall vara premiebaserad som tryggas genom férsékring och kan variera mellan minimum 20 %
och maximalt 45 %. For VD skall premien utgéra hogst 40 % av den fasta l6nen och for évriga ledande
befattningshavare placerade i Sverige, htgst 30 % av den fasta I6nen.

Aldre pensionsavtal skall s& 1angt mojligt anpassas till ovanstédende plan.

Ovriga villkor

For VD skall tillampas en uppsagningstid om maximalt 24 manader. For 6vriga ledande befattningshavare
skall tillampas uppsagningstid om maximalt 24 manader. Darutéver tillampas inga avgangsvederlag.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida, galler 6 manaders uppsagningstid.
Samtliga ledande befattningshavare skall ha rétt till bilforman samt sjukvardsforsakring.

Aldre avtal skall s& langt mojligt anpassas till ovanstaende plan.
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Langsiktigt incitamentsprogram

VD, ledande befattningshavare och vissa utvalda nyckelpersoner (ca 40 personer) med betydande
paverkan pa bolagets vinst per aktie, erbjuds arligen ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram.
Programmet loper 6ver en trearsperiod. Mal for programmet utgors av bolagets vinst per aktie, dar
startpunkten utgérs av utfallet av vinst per aktie foregaende ar, med en 10-procentig forbattring per ar for
efterfoljande tva ar. Mal och deltagare i programmet faststélls av styrelsen. Utfallet ar kopplat till
befattningshavarens niva for den arliga rérliga 16nen och ar for VD och 6vriga befattningshavare maximerat
till 33,3 % av maximala rorliga I6nen per ar och program. Utbetalning sker efter att programmet I6pt ut, dvs.
efter tre ar, under forutséattning att befattningshavaren vid utgangen av det tredje aret ej har sagt upp sin
anstéllning i bolaget. Utfallet ar ej pensions- och semesterldnegrundande.

15 - BESLUT OM VALBEREDNING

Valberedningen foreslar att tillsattningen av styrelse ska tillga pa i huvudsak samma sétt som beslutades
vid arsstamma 2014, dvs att i bolaget skall utses en valberedning - som ska verka for tiden intill dess ny
valberedning utsetts - for beredande och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa arsstamman
avseende val av styrelseledaméter, styrelseordférande och, i forekommande fall, revisor samt erséttning till
styrelse, ledamaéter i styrelseutskott och revisor.

Valberedningen ska besta av fem ledaméter, vilka ska utgoras av representanter for fem storre aktieagare
och dessa ska utses enligt foljande.

Styrelsens ordférande ska senast vid augusti manads utgéng kontakta fem storre aktieagare i bolaget, vilka
sedan &ger utse en ledamot var, som icke bor vara styrelseledamot, till valberedningen. Om nagon av de
storre aktieagarna avstar fran att utse en ledamot, eller ledamot avgar eller franfaller innan uppdraget
fullgjorts, ska styrelsens ordférande uppmana annan storre dgare att utse en ledamot. Darutdver kan
valberedningen besluta att styrelsens ordférande ska inga i valberedningen, men inte utses till ordférande.
Styrelsens ordférande ska, som ett led i valberedningens arbete, fér valberedningen redovisa de
forhallanden avseende styrelsens arbete, behov av sarskild kompetens m m som kan vara av betydelse for
arbetet med att tillsatta styrelse. Enskilda aktieagare i Trelleborg skall kunna lamna forslag pa
styrelseledamoter till valberedningen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning skall offentliggtras i pressmeddelande. Valberedningen

ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt for att fa
ett lampligt urval av kandidater till styrelsen. Valberedningen ska redogora for sitt arbete vid arsstamman.

16 — BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNING
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring av bolagsordningen p& sa satt att referenser till
"auktoriserat revisionsbolag” byts ut mot "registrerat revisionsbolag”

17 - AVSLUTNING
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