PROTOKOLL

Protokoll fort vid arsstamma i Trelleborg AB (publ) den 23 april 2015

81
Val av ordférande vid stamman

Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Soren Mellstig som pa forslag av Rolf
Kjellman, ombud for Dunkersstiftelserna och representant for valberedningen,
utsags till ordférande for dagen.

Det anmaldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare Charlotta Grahs att fora
dagens protokoll.

§2
Upprattande och godkannande av réstlangd

Charlotta Grahs hanvisade till upprattad och till de narvarande utdelad férteckning
Over aktiedgare som inom behorig tid anmalt sig till deltagande i stamman. Enligt
forteckningen representerade dessa aktiedgare sammanlagt 28,5 miljoner A-aktier
och 98.010.414 miljoner B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive cirka 40,4 % av
namnda aktieslag.

Efter strykning av aktieagare som inte infunnit sig, godkandes férteckningen som
rostlangd vid stamman, bilaga 1. Vid stamman representerades 28,5 miljoner A-aktier
och 97.798.763 miljoner B-aktier vilket motsvarar 100 % respektive cirka 40,3 % av
namnda aktieslag. Det motsvarar ca 72,6 % av totala antalet roster i bolaget.

§3
Val av en eller tva justeringsman

Patric Naeslund, ombud for av Swedbank Robur Fonder foretradda aktiedgare, och
Sophie Larsén, ombud for Férsta AP Fonden, utsags att jamte ordféranden justera
dagens protokoll.

§4
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Charlotta Grahs anmaélde att kallelse till stAamman i enlighet med bolagsordningens
bestammelser har skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Notis om att kallelse har utfardats har ocksa inforts i Dagens
Industri och Trelleborgs Allehanda den 25 respektive den 26 mars 2015.

De narvarande aktiedgarna forklarade att stdmman Dblivit behdrigen
sammankallad.



§5
Godkannande av dagordning

Godkande stamman den i kallelsen till stamman féreslagna dagordningen.

§6
VDs redogorelse for verksamheten

| ett anférande till stamman kommenterade verkstéallande direktoren det gangna
verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stammodeltagarna varvid bl a féljande fragor
stélldes:

Richard Torgerson ombud for Folksam Omsesidig Livforsakring samt KPA
Pensionsforsakring m fl, fragade

1.

Kan man koppla de mal som identifierats inom hallbarhetsarbetet till den
rérliga ersattningen foér bolagets anstallda?

Kan VD ge nagot exempel pa nar ert hallbarhetsarbete har varit en
forutsattning for att genomfora en affar?

vartill Ordforanden och VD svarade att

1.

Hallbarhetsperspektivet tar en bredare ansats an att enbart vara kopplad till
ersattning till de anstallda. Bolaget talar istdllet om en langsiktig hallbarhet
som sammanfaller med de intressen som saval anstdllda som kunder och
aktiedgare kan tankas ha.

VD anser att det framgent ar viktigt att fokusera pa hallbarhetsarbete och att
det kan finnas fall dar man valjer att avsta fran en affar for den inte lever upp
til de hallbarhetskrav som koncernen stéller. Vart att namna ar
hallbarhetsarbetet inom koncernens energibesparingsprogram, vilket
exempelvis kan leda till att vissa fordon, dar Trelleborgs produkter anvands,
blir mer energisnala.

Joakim Sandstrom, ombud for Aktiespararnas Serviceaktiebolag m fl, fragade

1.

Koncernen har for avsikt att vaxa, vilka risker med korruption ser styrelsen
och ledningen i samband med forvarv?

Det framgar av arsredovisningen att de producerande enheterna ska
genomféra en leverantdrsutvardering pa motsvarande 80% av det relevanta
inkdpsvardet. Kommer Trelleborg arbeta aktivt med att komma upp i 100%?



3. Det har noterats att ett lagre antal anstdllda ar anslutna till en facklig
organisation an tidigare, vad beror detta pa?

4. Trelleborg har aviserat att man arbetar med ett energibesparingsprogram, ar
ni n6jda med den besparing som gjorts?

vartill Ordféranden och VD svarade att

1. Bolaget ar medvetet om problematiken och Trelleborgs juristavdelning arbetar
Iopande med kontroller och utbildning for att undvika och forebygga korruption.

2. Bolaget arbetar vidare med detta men inser samtidigt att man kanske far
acceptera att man inte kommer att komma upp i en 100 procentig efterlevnad.

3. Det star alla anstéllda fritt att vara fackligt ansluten, men i vissa jurisdiktioner
foredrar de anstéllda att forhandla enskilt med sin arbetsgivare istéllet for att ta
hjalp av en facklig féretradare.

4. Trelleborg har lanserat ett Energy Excellence Program, vilket man kommer att
fortsatta arbeta med for att &stadkomma ytterligare energibesparingar.

Jan Jonsson, fragade
1. Hur ser styrelsen och ledningen pa den organiska tillvaxten i bolaget?
vartill Ordféranden och VD svarade att

1. Bolaget har, liksom alla andra aktérer pa marknaden, paverkats av en negativ
varldsmarknad. Emellertid rader tillforsikt infor att en organiska tillvaxten
kommer att ta fart igen sa snart det radande marknadslaget vander.

Stig Andersson, fragade

1. Vilket segment inom koncernen har styrelse och ledning mest férhoppning om
och varfor?

vartill Ordforanden och VD svarade att

1. Det finns minst ett 50-tal segment inom vilka bolaget skulle vilja vaxa,
samtidigt som det finns vissa marknader som man tror pd mer an andra.
Exempel pa konkreta produktomraden &ar medicinteknik och olja/gas.

Goran Wahlberg, fragade

1. Hur mycket har valutaeffekter och ranteutslag paverkat resultatet i forsta
kvartalet?

2. Ar samriskbolaget TrelleborgVibracoustic mer exponerat mot forandringar i
valuta?



vartill Ordforanden och VD svarade att

1. Pa det hela taget ar bolaget inte sd exponerat for valuta, da tillverkning och
forsaljning ofta sker pA samma marknad.

2. Styrelsen och ledningen gor beddémningen att TrelleborgVibracoustic inte &r
mer valutaexponerat &n vad Trelleborgskoncernen é&r.

8§87
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt den fér dessa gemensamma
revisionsberattelsen som aterfinns fran och med sidan 74 av den tryckta
arsredovisningen framlades.

Det upplystes att arsredovisningen funnits tillganglig pa var hemsida och att den
ocksa fanns att tillga pa dagens stamma.

Revisor Mikael Eriksson foredrog den for verksamhetsaret 2014 avgivna
revisionsberattelsen avseende arsredovisningen och koncernredovisningen.

Forklarade stamman att arsredovisningen och koncernredovisningen samt den for
dessa gemensamma revisionsberattelsen presenterats pa foreskrivet satt.

§8

Redogorelse for styrelsens arbete samt arbetet inom ersattnings-, revisions-
och finansutskotten

Ordféranden redogjorde for styrelsearbetet under det gangna verksamhetsaret och
for arbetet inom ersattningsutskottet och finansutskottet.

Heléne Vibbleus redogjorde for arbetet inom revisionsutskottet.

§9
Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen



b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande direktéren

Stamman faststallde resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2014.

Stamman beslot i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens forslag att
for rakenskapsaret 2014 lamna en kontant utdelning om 3,75 kronor per aktie till
aktiedgarna.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stamman styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2014.

| beslutet deltog inte de narvarande styrelseledamoéterna eller suppleanten.

§10
Redogorelse for valberedningens arbete

Rolf Kjellman redogjorde for valberedningens sammansattning och arbete med att
utarbeta forslag till val av styrelseledamater.

8§11
Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

Rolf Kjellman foreslog i enlighet med vad som angivits i kallelsen till stamman att
styrelsen till den del den véljs av arsstamman ska utdkas med en ledamot och
saledes besta av nio ledamoter utan suppleanter.

Stamman beslot att styrelsen, till den del den véljs av arsstamman, skall besta av
nio ordinarie ledamoter utan nagon suppleant.

§12
Faststallande av erséttning at styrelsen, revisionsbolaget, revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och finansutskottet

Rolf Kjellman, sdsom ledamot i valberedningen, foreslog och stamman beslot dels
att arvoden till styrelsen for det [6pande verksamhetsaret exklusive reseersattningar
skall utgd med 4.625.000 kr att fordelas med 1.300.000 kr till ordféranden och med
475.000 kr vardera till styrelseledamdter som inte ar anstéllda i koncernen dels att
ersattning till revisionsutskottet skall utga med 150.000 kr till ordféranden och med
100.000 kr till o©vriga ledamoter i revisionsutskottet, dels att ersattning till
ersattningsutskottet skall utgd med 50.000 till ledamot, dels att erséattning till



finansutskottet skall utga med 50.000 till ledamot_samt dels att revisorernas arvode
skall utga enligt godkand rakning.

§13
Val av styrelse och styrelseordféorande samt auktoriserat revisionsbolag

Rolf Kjellman, féreslog pa valberedningens vagnar omval av Hans Biorck, Jan
Carlson, Claes Lindgvist, Séren Mellstig, Bo Risberg, Nina Udnes Tronstad, Heléne
Vibbleus och Peter Nilsson som styrelseledamoter. Vidare foreslogs nyval av Anne
Mette Olesen.

De foreslagna ledaméterna valdes av stamman.
Soren Mellstig utsags till styrelsens ordférande.

Rolf Kjellman féreslog omval av och stamman beslot att vélja registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers sasom bolagets revisor for tiden till slutet
av arsstamman 2016. Det antecknades att det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers anmalt att Mikael Eriksson skall vara huvudansvarig
revisor.

Ordféranden anmalde att under verksamhetsaret 2014 foljande ledamoter verkat
som styrelseledamoter enligt lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda;
Peter Larsson, Mikael Nilsson och Géran Andersson sasom ordinarie ledamoter med
Ingemar Thoérn som suppleant.

§14
Beslut om ersattningsprinciper for VD och ledande befattningshavare

Ordforanden erinrade om att revisorerna, i enlighet med innehallet i sarskilt till
arsstaimman avgivet yttrande, har uttalat att styrelsen och den verkstallande
direktoren for bolaget under ar 2014 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststélldes pa arsstamman i april 2014.

Ordfoéranden redogjorde for styrelsens forslag till beslut om ersattningsprinciper for
VD och ledande befattningshavare.

Stamman beslot att anta de av styrelsen forordade principerna som de presenterats,
bilaga 2.

§15
Beslut om valberedning



Rolf Kjellman, representant for valberedningen, foreslog pa satt som beskrivits i
material som tillhandahallits infor och vid stamman, bilaga 3, att
nomineringsprocessen skall tillga pa samma satt som beslutades vid arsstamman
2014.

Stamman beslo6t i enlighet med valberedningens forslag.
§16
Beslut om andring av bolagsordning

Ordféranden informerade om att de referenserna i nuvarande bolagsordning till
"auktoriserat revisionsbolag” istallet borde vara "registrerat revisionsbolag”.

Stamman beslot att anta den uppdaterade bolagsordningen pa sa satt som den
presenterats i materialet, bilaga 4.

817
Stammans avslutande

Noterades att nagot 6vrigt arende inte hade anmalts, varefter Ordféranden
avslutade stamman och halsade alla valkomna till nasta ars stamma torsdagen den
21 april 2016 i Trelleborg.

Vid protokollet

Charlotta Grahs

Justeras;

Soren Mellstig Patric Naeslund Sophie
Larsén



