TRELLEBORG

VD:s anférande vid arsstamman den 23 april 2015

2014 gav oss aterigen ett kvitto pa att var langsiktiga ambition att skapa ledande positioner i
utvalda segment ger resultat. Under 2014 gjorde vi aterigen vart basta ar, inte minst nar det
galler Ionsamheten som vi I6pande forbattrat under de senaste aren. Vi fortsatter ocksa
investera for att véxa in i nya geografier och i nya segment bade organiskt och via forvarv.

Jag ska idag kort kommentera hur vi framgangsrikt utvecklat var koncern strategiskt pa ett satt
som vi aven framat kommer att fortsatta med. Jag ska ocksa kort kommentera det forbattrade
resultatet 2014, en utveckling som fortsatte under det férsta kvartalet 2015. Och jag ska
adressera basen for var verksamhet ett forbattrat och 6kat vardeskapande for vara kunder. Jag
ska ocksa kommentera vart samhallsansvars langsiktiga betydelse for vart vardeskapande.

Men lat mig bérja med att kommentera hur vi utvecklats till dagens vérldsledande leverantor av
specialutvecklade polymerldsningar som tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer i
kravande miljoer.

Losningar for att tata handlar om att halla tatt mellan tva ytor, statiska eller i rérelse och
samtidigt separera tva olika vatskor, gaser eller andra medier fran varandra. Som till exempel
de hydrauliktatningar som sékerstaller en mjuk och kontrollerad landning nar man landar ett
flygplan, eller de fasadtatningar som bidrar till att spara energi i byggnader.

Losningar for att dampa handlar priméart om att absorbera energi och pa sa satt minska
vibrationer, mildra stotar eller ta bort ljud. Sa& kan till exempel dampande lager minska
vibrationer och buller i alla sorters maskiner, bilar, tdg och andra fordon.

Losningar som skyddar star emot inverkan av yttre krafter som till exempel naturkrafter. System
for brandsakerhet pa en oljeplattform eller lantbruksdack som skyddar &kerjorden ar exempel
pa véara skyddande I6shingar.

Vi bygger vara losningar pa fem karnkompetenser dar tva ar mer att betrakta som stodjande.
Den ena ar var Polymertekniska spetskompetens. Vi ar en féregangare inom saval tillampad
polymerteknik som materialteknik p& de omraden dar vi valt att narvara.

Den andra &r var lokala narvaro i kombination med var globala rackvidd. Vara lokala team drar
fordel av var globala styrka och kompetens narhelst det behovs. Dar har vi en fordel jamfort
med manga av vara konkurrenter som verkar mer lokalt eller regionalt. Vi kan béattre &n de flesta
av vara konkurrenter supporta vara kunder nar de vaxer in i nya geografier.

Véra tre andra karnkompetenser handlar om hur vi moter vara kunder och ¢kar vara intakter.
Den forsta av dessa var tredje karnkompetens, Applikationsexpertis ar var djupgaende
forstaelse for vara kunders utmaningar bade idag och i framtiden.

Var fjarde karnkompetens ar kundintegration. Vi har ett nara samarbete med vara kunder pa en
rad olika satt dar den évergripande ambitionen ar att underlatta for vara kunder att gora affarer
med oss. En alltmer digitaliserad varld skapar nya mdjligheter att kommunicera och samarbeta
med vara kunder. Och det ar ett omrade dar vi lagger betydande resurser for att ligga i framkant
av utvecklingen.

Den femte karnkompetensen ar Affarsacceleration. Vi levererar losningar baserade pa
marknadsinsikter som bidrar till battre affarer for vara kunder. Vi vill hjalpa dem att 6ka sina
intakter men ocksa att sanka sina kostnader och pa det sattet accelerera deras affarer.

Var strategiska inriktning som under de senaste aren varit sd framgangsrik ligger som jag redan
sagt fast. Vi fortsatter att fokusera pa ledande positioner i utvalda segment.

Var strategiska inriktning stods av fyra samverkande hérnstenar som vi kontinuerligt och
konsekvent arbetar med. Geografisk balans: Vi bygger vart kunderbjudande pa lokal kunskap
och global narvaro. Inte minst p& marknader utanfor Vasteuropa och Nordamerika dar vi har
forstarkt och fortsatter starka var narvaro.
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Portfoljoptimering: Vi arbetar for att optimera var affarsportfélj med en fokuserad organisk tillvaxt
som vi kompletterar med tillaggsforvarv for att férbattra koncernens geografiska balans och
exponering. Men aven avyttringar och utfasningar av produkter ar en del i den kontinuerliga
optimeringen av affarsportféljen.

Strukturforbattringar: Vi arbetar med var globala narvaro for att ha ratt verksamhet pa ratt plats
for att supporta vara kunder pa basta satt men ocksa for att vara pa plats dar vi kan rekrytera
ratt kompetens och dar vi kan vaxa.

Excellens: Vi arbetar I6pande med att forbattra vara karnprocesser kopplade till produktion,
inkdp, rorelsekapital och férsaljning for att de ska bli enklare, mer kostnadseffektiva och i
slutandan 6ka vardet for vara kunder.

Vart strategiska arbete syns ocksa i det forbattrade ekonomiska utfallet 2014. Vi fortsatte under
aret, trots en utmanande marknadssituation pa en del marknader och inom en del segment, att
starka vara positioner under aret. Férsaljningen 6kade med 5 procent till drygt 25,5 miljarder.
Rorelseresultatet forbattrades ocksé - med 15 procent till 3 miljarder exklusive andelarna fran
TrelleborgVibracoustic. Rorelseresultatet liksom rérelsemarginalen, som steg till 13,3 procent
var bada de basta hittills for koncernen. Lagger vi till resultatandelarna fran
TrelleborgVibracoustic 6kade rorelseresultatet med 16 procent till nastan 3,3 miljarder.

TrelleborgVibracoustic ar bolaget som vi 2012 bildade tillsammans med Freudenberg genom att
sla ihop vara respektive verksamheter inom antivibration for lastbilar och personbilar. Bolaget
som till lika delar &gs av oss och Freudenberg &r med nastan 10 000 medarbetare i 18 lander i
dag ett globalt varldsledande féretag som erbjuder marknadens mest kompletta
produktsortiment och som har alla de stora biltillverkarna som kunder i alla delar av varlden
(film).

Som ett resultat av realiserade synergier, 6kade intékter, bra ledning och god kostnadskontroll
visar TrelleborgVibracoustic idag en klart battre marginal &n den som vi kunde visa innan
fusionen. Den har 6kat fran det tidigare Trelleborg Automotive AVS genomsnittliga 3,5 procent
aren fore bildandet till TrelleborgVibracoustics 8,5 procent 2014. Och som jag strax ska visa sa
har marginalen under forsta kvartalet i ar okat till 9,5 procent.

Vi ser ocksa hur vara forbattringar slar igenom i koncernens vinst per aktie. Den har exklusive
jamforelsestorande poster som &r det som vi primart varderas utifran pa lite langre sikt okat
markant mellan 2009 och 2014 och uppgick 2014 till 8,88 SEK.

Dessa forbattringar talar for att vi ska fortsatta med var strategi att fokusera pa ledande
positioner i utvalda segment.

Vi inledde ocksa 2015 med ett starkt resultat, inte minst mot bakgrund av den rédande
marknadssituationen inom lantbruk och olja & gas. Det signifikant lagre varldsmarknadspriset
pa olja paverkar delar av koncernen. Det har en negativ effekt pa efterfragan och 6kar
osakerheten for vara leveranser inom olja & gas. Samtidigt forvantas det lagre oljepriset verka
stimulerande pa ekonomin generellt. Var verksamhet for lantbruksdéck fortsatter att paverkas
av den utmanande marknadssituationen inom segmentet. | slutet av kvartalet noterades vissa
tecken pa en forbattring av den europeiska marknaden i enskilda segment samtidigt som en
avmattning observerades inom ett fatal segment p& den nordamerikanska marknaden.

Var omsattning 6kade i kvartalet med 14 procent, delvis drivet av valutaeffekter.
Rorelseresultatet okade med 7 procent. Vilket &r vart hogsta resultat hittills for ett enskilt kvartal.
Forvarvade verksamheter bidrog ocksa positivt till resultatet. Marginalen uppgick till 13,1
procent. Till vart resultat kan vi ocksa lagga var resultatandel i TrelleborgVibracoustic som
Okade med 12 procent.

TrelleborgVibracoustic utvecklades vél och enligt plan med en fortsatt tillvéxt som dverstiger
den underliggande marknaden. Omséttningen for TrelleborgVibracoustic 6kade i kvartalet med
9 procent. Rorelseresultatet 6kade med hela 20 procent vilket gjorde att marginalen ékade till
9,5 procent. Den hégsta hittills for bolaget i ett enskilt kvartal.
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Framéat kommer vi, som jag redan sagt, att fortsatta p& den inslagna vagen att skapa ledande
positioner i utvalda segment. Inom ramen for det arbetet 6kar vi nu var fokusering pa hur vi
skapar kundvarde for att gora det enklare for vara kunder att géra affarer med oss och pa sa
satt skapa forutsattningar for att 6ka var forsaljning ytterligare.

Vi har haft och fortséatter att ha ett starkt operationellt fokus for att kunna férbattra och utveckla
bade befintliga och forvarvade verksamheter. Men ocksa for att sakerstalla en fortsatt
effektivitet i Trelleborgs alla delar. Det ger oss nu forutsattningar och mojligheter att med fortsatt
fokus pa bada dessa omraden forflytta tyngdpunkten ndgot och ¢ka vart fokus pa forsaljning
och tillvaxt.

For att kunna 6ka det varde vi skapar for vara kunder och vaxa vara intakter utokar och
fordjupar vi samarbetet med dem. Vi gor det genom tata kontakter med vara kunder enskilt eller
i grupp som i det har exemplet Innovation Days dar fler &n 100 kunder till Trelleborg Sealing
Solutions arligen méter upp pa vart utvecklingscenter i Stuttgart i Tyskland for att diskutera
innovationer och utmaningar kopplat till tatningar.

Vi integrerar ocksa med kunderna genom anvandandet av digitalisering och 6kade mojligheter
till mobil kommunikation och uppfdljning. Vi erbjuder till exempel anvandarvanliga webbsidor
och olika sorters appar som kan spara tid och lésa problem for vara kunder. Idag har koncernen
manga olika sorters appar som handlar om vitt skilda omraden som det optimala dacktrycket for
en traktor och den béast lampade vibrationsddmparen fér en pump. Och nya appar lanseras
varje manad.

Var kundintegration handlar ocksd om testning och certifiering. | vart forsknings- och
utvecklingscentrum i tyska Stuttgart star till exempelvis varldens mest kraftfulla testbank for
hydrauliska tatningar. Den har vi bland annat anvéant for att kvalificera tatningarna i
landningsstall bade till Airbus och Boeing. Och har kan ocksa andra av vara kunder fa sina
tatningar for kritiska tillampningar noggrant testade och verifierade.

En annan dimension som okar véardet for vara kunder ar innovationer. En innovation &r Turcon
Roto L. Det ar en glidringstétning for tunga fordon som bara tatar nar det behdvs. Den eviga
utmaningen avseende tatningar &r att uppna maximal tatning med minimal friktion. Med det nya
Turconmaterialet har vi lyckats minska friktionen med bibehallen tatningseffekt vilket bland
annat avsevart minskar bransleférbrukningen.

Ett annat exempel &r Pit Stop Line som visuellt och tydligt indikerar nar ett massivt dack
behover bytas. En orange linje pa dackets yta framtrader och markerar att det snart har slitits ut.
Da vet personalen att det aterstar 80 till 100 timmar av dackets livslangd och kan da planera in
dackbytet till en tidpunkt da det &r mest praktiskt.

Vi fortsétter utveckla varden i de segment dér vi verkar. Vi erbjuder sedan en tid vara kunder ett
nytt satt att hantera flytande naturgas i besvarliga miljoer. Genom vart nyutvecklade
slangsystem har vi breddat vart erbjudande till olje & gas-industrin fér avlastning av flytande
naturgas till havs. Det ar en kostnadseffektiv och flexibel 16sning som férenklar hanteringen av
denna vaxande energikélla.

Ett annat exempel &r precisionstatningar och komponenter i flytande silikon som stérker oss
primart inom lakemedels- och medicinteknisk industri som &r en del av vart segment Generell
industri.

Vi skapar nya varden genom att investera 325 miljoner i en fabrik for lantbruksdack i
Spartanburg i South Carolina i USA (film).

Genom investeringen flyttar vi narmare vara kunder och skapar en plattform for fortsatt tillvaxt i
Nordamerika. Det ar varldens storsta lantbruksmarknad inte minst for extra stora lantbruksdack
dar vi redan ar ledande i Europa. Samtidigt som vi stéarker var globala position pa marknaden
kan vi efter investeringen supporta vara kunder annu béttre i deras globala ambitioner.

Vart huvudspar ar alltid att vaxa organiskt. Ibland ar emellertid kompletterande forvarv ett battre
och snabbare alternativ for att etablera oss eller starka vara positioner pa utvalda geografier
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eller i prioriterade segment. Vi arbetar darfér kontinuerligt med att finna nya férvéarv som kan
utveckla var affar. Under det senaste aret har vi bland annat forvarvat: Det turkiska Superlas, en
ledande aktor inom langa dornbyggda slangar, som ytterligare starkte var redan ledande
position inom industrislang; industridacksdistributéren DGMS som starker var narvaro i sodra
Frankrike; Uretek och Archer i USA som utvecklar och tillverkar polyuretan- och gummibelagda
vavar vars produkter och losningar starker oss inom en rad olika omraden sasom férsvars- och
flygindustri samt medicinteknik och ger oss mgjligheter att &nnu battre supporta vara kunder
globalt inom detta segment. Vi férvarvade majoriteten i Max Seal i Mexiko som tillverkar
tatningssystem for olika typer av ror till vatten- och avioppssystem och kompletterar Trelleborgs
existerande sortiment och narvaro saval globalt som i Nordamerika. Forvarvet ger oss ocksa
tillgang till de snabbvaxande marknaderna i Latinamerika.

Vi arbetar ocks3, for att fortsatta utveckla var gemensamma plattform for langsiktigt
vardeskapande, med vart samhéllsansvar savél idag som framover.

| det arbetet har vi valt ut fyra fokusomraden. For det forsta, vilket ar grunden, ska vi fortsatta
vara en god samhéllsmedborgare som efterlever regler, krav, lagar och férordningar éverallt dar
vi finns, liksom vedertagna internationella 6verenskommelser. Férebyggandet av korruption och
brott mot lagar &r for oss helt grundlaggande. Vi fortsatter darfér med hogsta prioritet detta
arbete. Bland annat med aterkommande workshops och uthildningar inom dessa omraden. Sa
samlade vi till exempel under aret mer an 1 000 leverantorer och odlare av naturgummi pa Sri
Lanka for att informera och utbilda dem om var uppférandekod, men aven for att diskutera olika
odlingssatt for naturgummi.

En saker och effektiv resurshantering ar viktigt for oss. Vid sidan av vara medarbetares hélsa
och sakerhet ar hushallningen med resurser sdsom ramaterial och energi centralt. Vi arbetar
standigt med att minimera alla typer av avfall och sléseri och hojer Iopande ribban for vara
ambitioner. Arbetet drivs bland annat inom ramen for vara excellensprogram, samlade under
begreppet Trelleborg Excellence.

Ett tredje fokusomrade ar mangfald. Vi ar ett globalt foretag som maste vardera kompetens dar
den finns utan att anvanda andra kriterier &n att manniskor i grunden ar lika och har samma
rattigheter i alla aspekter. Vi rekryterar och utvecklar vara medarbetare lokalt. Vara medarbetare
ska spegla vara lokala marknader for att vi pa s satt ska kunna driva och utveckla vara enheter
i olika lander pa basta satt. Foérutom denna etnicitetsfaktor innebar mangfald ocksa for oss en
verksamhet med en balanserad mix av alder och kon, och idag har vi med kompetensen i fokus
rekryterat sa att vi har fler an 40 nationaliteter i ledande positioner. 24 procent av dessa ar
kvinnor. Och vi kommer naturligtvis &ven framover att systematiskt arbeta med koncernens
mangfald.

Det fjarde omradet ar vart lokala samhallsengagemang. Vi odlar med olika projekt som stodjer
lokal utveckling goda relationer pa de platser i varlden dar vi finns. Till exempel pa Sri Lanka.
Tillsammans med Star for Life bedriver vi sedan 2012 ett skolprogram vid Kelani College,
Colombo for att stétta och inspirera ungdomarna att tro pa sin framtid och sina drémmar. Vi
driver pa Sri Lanka ocksa Antonio Bianchi’'s House en forskoleverksamhet fér barn med nagon
form av funktionsnedséttning. | S&o Paulo-regionen i Brasilien stottar vi via Radda Barnen och
deras lokala samarbetspartner éver 6 000 barn i forskoleverksamhet i ett projekt dér
utbildningsmiljon férbattras genom lararutbildning och battre utrustade lokaler och lekplatser.
Och &ven lokalt i Skane stodjer vi sedan nagra ar tillbaka Ramlésa Sddra IF och ger pa sé satt
barn med nagon form av funktionsnedsattning battre majligheter att idrotta.

Sa for att sammanfatta dagens budskap. Trelleborg &r under standig utveckling. Vi fortsatter att
forbattra vara resultat sdval under 2014 som under forsta kvartalet 2015. Vi arbetar fortldpande
med var struktur och effektivitet men 6kar nu ytterligare vart fokus pa att 6ka kundvardet for att
pa satt kunna skapa en okad forsaljning. Och i det arbetet &r samhallsansvaret en integrerad
del.

Med det tackar jag for uppmérksamheten.
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