Valberedningens motiverade yttrande avseende férslag till styrelse i Trelleborg AB (publ)

Valberedningens forslag ar att styrelsen under kommande mandatperiod skall besta av oférandrat
atta ledamoter utan suppleanter.

Valberedningen féreslar omval av ledamoéterna Hans Biorck, Jan Carlson, Claes Lindqvist, Soren
Mellstig, Peter Nilsson, Bo Risberg, Nina Udnes Tronstad och Heléne Vibbleus. Soren Mellstig foreslas
valjas till styrelsens ordférande.

Valberedningen har tagit del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete.
Verkstallande direktoren har ocksa intervjuats betraffande verksamhetens utveckling.

Under 2013 har en extern styrelseutvardering gjorts av Alumni AB. Alumni har infér valberedningen
redogjort for sitt uppdrag och hur det organiserats och genomforts. Sammanfattningsvis fastslas att
"styrelsearbetet i Trelleborg AB fungerar mycket bra och férutsattningarna for ett val fungerande
styrelsearbete far anses vara uppfyllda”. Valberedningens uppfattning ar ocksa att styrelsen fungerar
val och att styrelsearbetet drivs av ledamoterna pa ett engagerat satt.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsens sammanséattning dr andamalsenlig for att mota
verksamhetens langsiktiga behov utifran ett antal uppsatta kriterier. Exempel pa dessa kriterier ar
bolagets strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll. Forslaget
uppfyller dven kraven i Svensk Kod for bolagsstyrning, kapitel 4, om mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Férslaget uppfyller inte fullt ut kravet om att efterstréva
en jamn konsfordelning. Exklusive verkstallande direktoren, ar tva av de sju féreslagna ledamoterna
kvinnor. Efter foregaende ars forandringar av styrelsens sammansattning, vilket bland annat
inkluderade ny styrelseordférande, och utifran valberedningens bedémning att styrelsen fungerar
val har inga fordndringar foreslagits i ar. Valberedningens uppfattning ar att det ar vasentligt att
aktivt s6ka kompetenta kandidater av bada kénen infor fordndringar i styrelsens sammansattning.

Valberedningen beddémer att ledamdéterna Heléne Vibbleus, Jan Carlson, Séren Mellstig, Bo Risberg
och Nina Udnes Tronstad ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och till bolagets
storre dgare. Vidare noteras att Peter Nilsson adr beroende i forhallande till bolagsledningen samt
att Claes Lindquist och Hans Bidrck ar beroende i forhallande till bolagets storsta agare, Dunker
intressenter.

Stockholm i januari 2014
Valberedningen i Trelleborg AB (publ)



