TRELLEBORG

VD:s anférande vid arsstamman den 23 april 2014

2013 gav oss aterigen ett kvitto pa att vart langsiktiga arbete for att skapa ledande positioner
med manga sma vardagsforbattringar kombinerat med I6pande forbattringar av var struktur ger
resultat. Det arbete som vi har genomfort for att gora Trelleborg till en fokuserad
polymerkoncern kommer jag inledningsvis att kommentera, liksom vart arbete for att fortsatta
starka vara positioner inom val utvalda segment. Jag ska ocksa kort kommentera ett fortsatt
forbattrat utfall for 2013, som blev vart lonsammaste ar hittills. Och jag ska adressera en av vara
storre utmaningar - att behalla och rekrytera ratt kompetens och medarbetare. Som traditionen
bjuder ska jag som avslutning kommentera utfallet for det forsta kvartalet 2014, som vi
publicerat tidigare idag. En rapport som verkar ha blivit val mottagen.

Men lat mig borja med att kommentera var resa. Fran att ha varit ett konglomerat sa sent som i
borjan pa 2000 talet till dagens fokuserade polymerkoncern. Idag ar vi en varldsledande
leverantor av specialutvecklade polymerldosningar som tatar, dampar och skyddar kritiska
applikationer i kravande miljoer. Losningar som pa olika satt accelererar kundernas utveckling
pa ett langsiktigt hallbart satt.

Bakom vara framgangar ligger ett kontinuerligt och konsekvent arbete med var strategi att
skapa ledande positioner inom utvalda segment med hjalp av strategiska hérnstenar. Dar varje
hornsten inte bara stddjer var strategi enskilt utan ocksa samverkar med varandra.

Vi ser hur var utveckling till en fokuserad polymerkoncern forbattrat vart resultat. Vinsten per
aktie exklusive jamforelsestorande poster, som &r det som vi primart varderas utifran pa lite
langre sikt, har mellan 2009 och 2013 6kat markant och uppgick 2013 till 7,40 SEK. Det
aterspeglas ocksa i vart marknadsvarde som tydligt utvecklats positivt Gver samma tid.

Den forsta hornstenen vi arbetat med och fortsétter att arbeta med ar forbattringen av var
geografiska balans. Sedan 2005 har vi salt, flyttat eller lagt ner ett 40-tal produktionsenheter i
Vasteuropa och Nordamerika. Samtidigt har vi etablerat eller gjort betydande uppgraderingar av
ett 20-tal enheter utanfor dessa regioner. For att pa sé satt félja kunderna i deras globalisering
men ocksa for att utveckla lokala kundrelationer som kan bli globala. Samtidigt har vi forbattrat
var kostnadsstruktur och vi har idag farre och effektivare enheter. Det &r ett bra exempel p& hur
vara strategiska hornstenar samverkar.

Idag ar vi ett globalt foretag verksamt i 45 lander utanfér Sverige. Dar arbetar 91 procent av
vara anstallda. Vi ar ocksa globala ur andra perspektiv. Till exempel arbetar 92 procent av vara
hogre operativa chefer utanfor Sverige. Idag kommer endast 6 procent av var forsaljning fran
Sverige. Vasteuropa, som svarar for drygt halva var forsaljning, ar aven om resten av véarlden
vaxer fortare, fortfarande en viktig marknad for oss. Det rader emellertid ingen tvekan om att
tyngdpunkten i den globala ekonomin forskjuts alltmer 6sterut mot Asien, om &n i lite lagre takt
an tidigare. For det ar darifran och fran andra lander utanfor Nordamerika och Véasteuropa den
dominerande delen av den globala tillvaxten &ven fortsattningsvis forvantas komma.

Vi har darfor ambitionen att fortsatta 6ka var narvaro pa dessa marknader och att, utan att
precisera en tidshorisont, framéver ha 40 procent av var forsaljning i Vasteuropa 20 procent i
Nordamerika och 40 procent i resten av varlden. Det &r med den dvergripande ambitionen vi
bygger var verksamhet.

Globaliseringen av var verksamhet vill jag understryka handlar inte bara om att flytta tillverkning
och forsaljning. For oss handlar det om att utveckla alla vara verksamheter och funktioner och
lokalisera dem till platser dar vi vaxer, kan rekrytera ratt kompetens och dar uppgiften kan
utforas bast. Sa har vi till exempel samlat vart globala designcenter for marina fendrar till
Ahmedabad i Indien dar all basdesign av vara fendersystem numera sker. | Indien, i Bengaluru,
har vi ocksa lagt vart globala digitala utvecklingscenter. Dar utvecklar vi vara digitala verktyg.
Bland annat de appar som ar viktiga i var interaktion med kunderna och som jag strax skall
aterkomma till.
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Utvecklingen av de i Brasilien vanligaste marina oljeslangarna samlar vi till Santana de
Parnaiba strax utanfér Sao Paulo eftersom det ar en av de viktigaste marknaderna for just
dessa produkter. | Wuxi, Kina, har vi en allt storre del av var globala utveckling av industriella
antivibrationssystem. De har varit s& framgangsrika att de belénats med vart interna arliga pris
Best Innovation of the year, som vi delar ut till arets basta innovation i koncernen, for en I6sning
som inte bara tar bort vibrationer i gravskopor utan ocksa haller fast hytten i handelse av
olyckor, vilket sparar pengar och forbattrar funktionen for vara kunder. Vi har ocksa ett alltmer
globalt perspektiv for flera av vara administrativa processer. Sa har vi till exempel etablerat en
global legal support for vissa juridiska arenden till Indien dar vi kan rekrytera kompetenta och
ambitidsa medarbetare med ett stort globalt intresse.

En annan av vara hornstenar ar var forbattrade affarsportfolj. Vi har lamnat verksamheter eller
segment som vi inte bedomer som attraktiva eller dar vi inte har eller bedémer oss kunna na en
ledande position. Inte minst inom fordonssektorn har vi mellan 2007 och 2012 lamnat ett antal
verksamheter som till exempel bromsslangar, kylarslangar samt luft- och gasfjadrar.

Slutsteget i var strategiska utveckling av fordonssektorn tog vi 2012 da vi bildade
TrelleborgVibracoustic genom att sla ihop var antivibrationsverksamhet for lastbilar och
personbilar med Freudenbergs motsvarande verksamhet. Bolaget ags till lika delar av oss och
Freudenberg. TrelleborgVibracoustic, med néstan 9 000 medarbetare i 18 lander, &r idag ett
globalt varldsledande féretag som erbjuder marknadens mest kompletta produktsortiment och
som har alla de stora biltillverkarna som kunder i alla delar av varlden.

Som ett resultat av fusionen och en lyckosam integration levererar TrelleborgVibracoustic idag
en klart battre marginal &n den som vi kunde leverera fore fusionen. Rorelsemarginalen har
Okat fran det tidigare Trelleborg Automotive AVS genomsnittliga 3,5 procent aren fore bildandet
till TrelleborgVibracoustics 7,3 procent 2013. | den kvartalsrapport som vi publicerat fér nagra
timmar sedan har marginalen 6kat till 8,6 procent.

Men det finns ytterligare forbattringar att hAmta genom att fortsétta 6ka den globala narvaron,
utveckla nya produkter, effektivisera produktionen och forbattra inkdpsrutinerna. Vi har ocksa
utvecklat var portfolj utanfor fordonssektorn. Vi har till exempel utvecklat segmentet float over
bearings som &r ett lager som dampar stéten nar en oljeplattform placeras pa sina ben ute till
havs. En komplex produkt som ska fanga upp tusentals ton och darfor betingar ett varde av
tiotals miljoner kronor per projekt.

Ett annat segment som vi utvecklat ar Life Science som pé bilden illustreras med medicinska
tatningar dar tillverkningen sker i rena och helt dammfria miljéer, sa kallade renrum, mycket
langt ifran den gamla tidens gummifabriker. Vi har ocksé utvecklat en applikation med
polymerbelagda vavar for raddningsandamal, dar for dvrigt en del av utvecklingen sker pa orten
Trelleborg. Den rutschkana som ar tillverkad av vara vavar och som var livsavgorande vid
evakueringen av passagerarna i det plan som havererade i Hudsonfloden utanfér New York
20089.

Dessa exempel visar hur vi tdnker nar vi inom en teknologi identifierar ett attraktivt segment pa
en definierad geografisk marknad. Segment som vi primart utvecklar organiskt genom ett
fokuserat dagligt arbete.

Men for att snabbare etablera oss eller starka vara positioner pa utvalda segment gor vi ibland
kompletterande forvarv. Det ar en central aktivitet och vi arbetar kontinuerligt med intressanta
nya forvarv som kan utveckla var affar. Mellan 2007 och 2012 har vi kopt ett antal verksamheter
som kompletterade och starkte vara redan bra positioner. Detta &r nagon som vi fortsatter med.

Under 2013 forvarvade vi fyra verksamheter. Vi férvarvade Sea System Technology som
kompletterar var position inom marina docknings- och férankringssystem och en distributér av
industridack i Holland, Industriebanden Beheer. Ett annat forvarv 2013 ar Ambler Technologies i
England som &r ett nischféretag inom offshore olja & gas. Vi har ocksa forvarvat en verksamhet
inriktad mot kryoteknik for marina slangsystem for att kunna forbéattra vart erbjudande for
omlastning av flytande naturgas som ett komplement till var redan goda position fér marina
oljeslangar.
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| &r har vi forvarvat 51 procent av amerikanska Max Seal som levererar rortatningar till de
amerikanska marknaderna samt en distributdr av industridack i Italien som heter Pircher Alfred.
Tidigare idag aviserade vi férvarvet av Superlas med bas i Turkiet men med global narvaro som
levererar dornbyggda industrislangar for manga olika marknader och applikationer och har en
arlig forsaljning pa cirka 400 miljoner kronor. P& sa satt har vi forbattrat och kommer att fortsatta
forbattra var struktur och produktportfol;.

Men redan nu &r var verksamhet battre balanserad. Jamfort med 2010 da personbilar stod for
en betydande del av var omsattning har vi uppnatt en béttre balans i var marknadssexponering.
Idag svarar personbilar fér en mindre del av Trelleborgkoncernens omsattning och &r dessutom
koncentrerad till Ionsamma globala nischer dar vi garna finns kvar. Vi har ocksa fatt en battre
balans mellan mer generell industri och en mer kapitalintensiv industri vars efterfragan ofta
balanserar varandra. | dag ar vi inom ramen fér den mer kapitalintensiva industrin verksamma
pa fem attraktiva marknadssegment. Vara sammanlagt sju fokuserade marknadssegment har
olika drivkrafter som gor dem attraktiva for oss.

Inom generell industri, koncentreras till exempel den globala tillvaxten alltmer till vissa
marknader och kunder. Dar det galler for oss att vélja ratt. Formagan att som global partner
kunna tillgodose lokala behov genom kundanpassade helhetsldsningar blir allt viktigare for att
kunna skapa varde langsiktigt for vara kunder. Det ar drivkrafter som gor segmentet intressant
for oss.

En ckande befolkning ger en kande energiefterfragan. Prospektering efter olja och gas sker pa
allt djupare vatten och pa mer avlagsna platser. Det 6kar komplexiteten i utvinningen. Och
stéller krav pa allt mer avancerad teknik som tryggar en saker och effektiv energiproduktion i
dessa kravande miljoer. Dessa drivkrafter gillar vi och anpassar oss efter dem.

Med allt fler globala transaktioner och urbana miljéer okar kraven pa rorlighet for manniskor,
varor och tjanster. De 6kande transportbehoven och krav pa mindre miljépaverkan kraver ny
effektiv teknik och mer avancerade transportlésningar. Drivkrafter som passar vart erbjudande
till vara kunder.

Urbanisering och ekonomisk utveckling driver pa utbyggnaden av infrastruktur med nya vagar,
jarnvagar, flygplatser, hamnar, broar, tunnlar och allt stérre byggnader. Inte minst drivs
utvecklingen av tillvéxtlanderna, dar befolkningen véaxer. For det behover féretag som
konstruerar och driftar infrastrukturprojekt slangar, tétningar, lager och andra lésningar som
tatar, dampar och skyddar. Och som vi kan tillhandahalla.

Med 6kande befolkning féljer behovet av ett effektivare jordbruk. | vissa delar av varlden kraver
detta en snabbare 6vergang fran manuella till mekaniska lésningar. | andra delar av varlden
kraver det en industrialisering av jordbruket for att 6ka produktiviteten. Detta tillsammans med
ett 6kat behov av alternativ energi sdsom biobranslen ar viktiga drivkrafter for lantbrukssektorn
som passar vara kvalificerade dack och slangar och andra lésningar for segmentet.

En 6kande globalisering 6kar resandet. Med tillvaxtlanderna som dvergripande katalysator ser
vi hur investeringarna i nya flygplan okar. Samtidigt blir branslesnalare teknologi allt viktigare
nar konkurrensen mellan flygbolagen vaxer. Vara innovationer sakerstéller flygsakerheten,
forbattrar passagerarnas komfort och minskar operatérens kostnader.

Den globala tillvaxten inom fordonsindustrin blir allt mer polariserad med tillvéxtlander och olika
utveckling for olika kunder som katalysatorer. En 6kande andel globala tillverkningsplattformar
kraver en full global narvaro vilket driver behovet av specialisering. Dessa drivkrafter passar
vara lésningar och positioner for fordonsindustrin.

Pa dessa omraden identifierar vi segment utifran tekniska och geografiska dimensioner och
fokuserar pa de segment som vi finner attraktiva och dar vi kan bli ledande.

Genom vara strategiska hornstenar har vi lyckats etablera ledande positioner inom ett antal
attraktiva segment pa kontinental eller global niva. Vi arbetar ocksa standigt med att standigt
forbattra vara processer som okar vara intakter, sanker vara kostnader och minskar var
kapitalbindning.
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Vi &r en decentraliserad organisation med sjalvstandiga chefer for alla vara enheter. Beslut och
utveckling ska drivas av de som ar narmast affaren. Men for att sakerstalla en operationell
effektivitet i hela koncernen och utnyttja alla goda idéer och initiativ har vi utvecklade program
som pa ett systematiskt satt utbyter idéer, inspirerar och utbildar vara olika enheter samtidigt
som de far tillgang till verktyg for att genomféra forbéattringar i sina respektive verksamheter.

Med Sales Excellence-programmet utvecklar vi ett samordnat och kraftsamlat férsaljningsarbete
inte minst vad galler sarskilt utvalda geografiska marknader och segment. Med programmet
Purchasing Excellence bygger vi gemensamma och béattre inkdpsprocesser och regler. Med
programmet Working Capital Excellence arbetar vi med kapitalrationalisering for att minska var
kapitalbas. Sedan flera ar tillbaka har vi ocksa arbetat med Manufacturing Excellence for att
skapa en tillverkning i varldsklass. Med vart konsekventa strategiska arbete har vi lopande
forbattrat var rorelsemarginal.

Den tkade ldnsamheten tillsammans med den nyemission vi gjorde 2009 har ocksa forbattrat
var finansiella bas. Var skuldsattningsgrad som 2008 uppgick till 124 procent hade vid fiolarets
utgang minskat till 38 procent. Det ger oss storre rorelsefrihet och goda forutsattningar for
fortsatta forbattringar och investeringar. Parallellt med att vi finansierat var utveckling och starkt
var finansiella bas har vi ocksa kunnat Iamna en allt hogre utdelning till &garna. Under 2013
kunde vi redovisa fortsatta resultatforbattringar.

Trots att marknadsvillkoren under 2013 inte var de allra bésta kunde vi redovisa en mindre
okning av var forsaljning. Fran 21,3 till 21,5 miljarder kronor. Vart rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster 6kade fran 2,3 till 2,6 miljarder kronor. Darmed kunde vi redovisa den
forbattrade rorelsemarginalen pa 12,2 procent. Lagger vi till resultatandelarna fran
TrelleborgVibracoustic dkade rorelseresultatet till n&stan 3 miljarder kronor. Det motsvarade en
o6kning med 21 procent. Exklusive TrelleborgVibracoustic blev 6kningen 12 procent.

Faktum &r att 2013 var vart mest I6nsamma ar hittills. Vi slog darmed 2012 och 2011 som innan
dess var vara basta ar. | princip alla affarsomraden bidrog till den positiva utvecklingen vad
avser rorelsemarginal och avkastning. For det vill jag gérna ta tillféllet i akt och tacka alla
medarbetare som i ar liksom tidigare gjort ett fantastiskt arbete.

Nu fortsatter vi vart arbete med att skapa ledande positioner inom attraktiva segment fran var
position som varldsledare inom specialutvecklade polymerldsningar som vi under aret utvecklat
vidare genom att forbattra var geografiska balans, var affarsportfolj, vara marknadspositioner
och var marginal och finansiella stallning. Och vi ska &@ven fortsattningsvis uppfattas som ett
ledande bolag som erbjuder saval befintliga som nya kunder unika och allt mer kompletta och
avancerade kundspecifika helhetsldsningar for kravande miljoer som inte tillater nagra
misslyckanden.

For att kunna visa hur detta kan se ut i verkligheten sa vill jag visa er en film om ett projekt dar
vi under aret medverkat. Den turkcypriotiska befolkningen har lange haft problem med
farskvattenforsorjningen men nu ar problemet atgardat dar en losning fran oss spelar en central
roll (film). Ett liknande Trelleborgprojekt aterfinns numera ocksa i Azerbajdzjan.

Vi bygger var verksamhet pa fem karnkompetenser: Tva ar mer att betrakta som stodjande.

Var Polymertekniska spetskompetens. Vi ar en féregangare inom saval tillampad polymerteknik
som materialteknik pa de omraden dar vi valt att narvara. Var Lokala narvaro och globala
rackvidd. Vara lokala team drar fordel av var globala styrka och kompetens narhelst det behévs.
Detta ar en fordel som vi har jamfért med manga av vara konkurrenter som ar mer lokala eller
regionala.

De tre andra handlar om hur vi moter vara kunder och 6kar vara intakter. Applikationsexpertis
innebar att vi har en djupgaende forstaelse for de utmaningar vara kunder har att hantera. Till
var karnkompetens hor ocksa Affarsacceleration. Vi levererar losningar baserade pa
marknadsinsikter som bidrar till battre affarer for vara kunder genom att sanka deras kostnader
men ocks& genom att hjalpa dem att skapa nya intakter.
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Var femte karnkompetens handlar om kundintegration. Vi har ett tatt samarbete med kunder i
en mangfald kanaler dar den 6vergripande ambitionen &r att géra det latt for vara kunder att
gora affarer med oss. En alltmer digitaliserad varld skapar nya mojligheter att kommunicera
med vara kunder. Och det ar ett omrade dér vi lagger mycket resurser for att ligga i framkant av
utvecklingen.

Lat mig fa visa ett exempel p& hur Trelleborg Wheel Systems till exempel arbetar med appar,
som ar en allt vanligare metod fér kundintegration (film).

Vi interagerar for 6vrigt ocksa digitalt med vara investerare och har sedan lange en innovativ
app som snabbt och enkelt ger er 4gare och alla andra investerare tillgang till all relevant
finansiell information om Trelleborg. Har ni inte redan gjort det sa tycker jag att ni ska ladda ner
den frdn Appstore eller Google Play.

Idag ar appar latta att producera och kostar allt mindre att ta fram och blir darmed vanliga, men
kraftfulla verktyg. Vi har appar for manga olika applikationer. Ibland utvecklas de fér en mycket
liten kundgrupp som t ex var app for val av tatningar for landningsstall for flygplan dar var
globala malgrupp &r farre an 1 500 personer.

Andra appar ar mera generella, som var app for konvertering av alla typer av matt och
storheter. Den har varit en enorm framgang for oss med mer an 1 miljon nerladdningar och &r
just nu den mest nerladdade konverteringappen pa Apple store. Den har ocksa legat pa olika
topplistor for de mest nerladdade apparna. Och det &@r bland annat mot det snabbt véaxande
utbudet av appar som ni ska se vart utbyggda center for digitala I6sningar i Indien, som jag
namnde tidigare.

En av tidens storre utmaningar ar att rekrytera, och for den delen behalla, ratt medarbetare pa
ratt plats. Det gor skillnad nu och kanske annu mer i framtiden. Kompetenta och engagerade
medarbetare ar darfor centralt for vara framgangar. | Vasteuropa géar vi mot en kris i
forsorjningen av nya ingenjorer nar 40- och 50-talisterna gar i pension och antalet
nyutexaminerade ingenjorer samtidigt minskar.

Darfor arbetar vi ocksa intensivt med internutbildning, traning och allmanna talent management-
program for att utveckla och behalla vara kompetenta medarbetare. Vi fortsatte under 2013 var
satsning pa utbildning och investerade da mer &n nagonsin i detta. Bland annat lanserade vi
Trelleborg Group University. Dar samlar vi ett brett utbud av program och kurser inom omraden
som ledarskap, produktion, inkdp och férsaljning.

Vi har ambitionen att ha en for var verksamhet s bred och representativ mangfald som majligt.
Och vi arbetar, eftersom det starker var affar, med mangfaldsfragor pa flera olika satt. Vi vill ha
medarbetare med olika bakgrund som kan bidra med sina erfarenheter och sitt kunnande om
sina respektive marknader och de forutséattningar som géaller dér. Idag ar som jag ndmnde
tidigare 92 procent av vara operativa chefer icke svenskar sa ur ett geografiskt perspektiv har vi
kommit en bit p& vagen. Men att 6ka den internationella prageln pa Trelleborg ytterligare tycker
jag ar en av vara viktigare ambitioner aven framat.

Vi vill ocksa ha en storre andel kvinnor bland hégre chefsbefattningar. Idag ar 11 procent av
vara hogsta chefer kvinnor vilket inte ar tillrackligt, men andelen kommer att 6ka. Vi arbetar
kontinuerligt och konsekvent med en rad aktiviteter och satsningar som till exempel
planeringssamtal, karriarplanering och mentorprogram som speglar var ambition. Och pa nivan
under det allra dversta toppskiktet ar andelen kvinnor redan 30 procent. Betraktar vi fragan ur
ett aldersperspektiv, vilket ar viktigt for framtida rekryteringar, s& har andelen kvinnor okat till 33
procent.

Var formaga att rekrytera kompetenta medarbetare &r ocksa starkt knutet till fortroendet for
Trelleborg och vart samhallsansvar. Det galler kanske just nu primart i de vasteuropeiska lander
som har rad att halla sig med den lyxen. Men jag hoppas och tror att en stérre del av varlden
kan gora det i en inte alltfér aviagsen framtid.

Var foretagskultur praglas darfor av respekt for manniskors olikhet, trygga arbetsforhallanden,
hallbarhet i olika dimensioner och en effektiv hantering av de resurser vi anvander. Vi
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uppmuntrar till engagemang, ansvarstagande och god etik i alla relationer. Vi har givetvis
nolltolerans mot all slags korruption, diskriminering och tveksamma arbetsvillkor.

Som stod for vara ambitioner och for att fortlopande forbattra oss har vi ett antal ramverk: En
korrekt bolagsstyrning som lépande har att balansera koncernens majligheter mot ett
risktagande med hallbarhet i atanke. Vi har en gemensam vardegrund och var uppférandekod
som ar val kand internt ar var viktigaste etiska kompass.

Samhaéllets omstallning i riktning mot hallbarhet ar en av var samtids storsta fragor. Forbéattrade
processer dar vi kan spara energi och darmed minska var klimatpaverkan &r givetvis prioriterat.
Men framfor allt &r jag stolt dver att vara I6sningar som ocksa skyddar manniskor och miljo och
infrastruktur kan bidra till en hallbar utveckling for var varld. Hallbara Idsningar som vi samlar
under namnet Blue Dimension for att tydliggora det som vara losningar skapar.

Ett exempel pa det &r de dack som vi utvecklar till allt tyngre traktorer, som man kanske normalt
inte kopplar till hallbarhet. Har star Blue Dimension for lagre bransleférbrukning och en minskad
arbetstid genom ett oslagbart grepp nér traktorn rér sig 6ver akern. Okade skordar genom
minskad jordpackning genom intelligenta dackmonster. Och 6kad komfort for féraren genom en
mjukare framfart i traktorn.

Sammanfattningsvis sa levererade vi som en fokuserad polymerkoncern 2013 en fortsatt
forbattring av vara marginaler. Standiga forbattringar i sma steg och strategisk kontinuitet ar
grunden for var framgang. Vi fortsatter med samma overgripande inriktning och strategi att
skapa ledande positioner som vi fortsatter att utveckla inom attraktiva marknadssegment med
samma strategiska hornstenar som tidigare. Som bygger pa att vi har ratt medarbetare.

Aven under forsta kvartalet kunde vi redovisa fortsatta forbattringar. Var omséttning 6kade i
kvartalet med 4 procent. Rérelseresultatet 6kade med annu mer, med hela 22 procent. Vilket
gjorde att marginalen tkade till 13,9 procent. Vart hdgsta rorelseresultat och var hogsta
marginal hittills i ett enskilt kvartal. Till vart resultat kan vi ocksa lagga var resultatandel i
TrelleborgVibracoustic som ocksa utvecklades mycket val under forsta kvartalet 2014 och
kunde visa ett rekordresultat i ett enskilt kvartal. S& sammantaget blev forsta kvartalet en
mycket bra start pa 2014.

Med det tackar jag for uppmarksamheten.
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