PROTOKOLL

Protokoll fort vid arsstimma i Trelleborg AB (publ) den 23 april 2014

§1

Val av ordférande vid stimman

Stamman Sppnades av styrelsens ordférande Séren Mellstig som pa forslag av
Rolf Kjellman, ombud fér Dunkersstiftelserna och representant for
valberedningen, utsags till ordférande fér dagen.

Det anmaldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare Ulf Gradén att fora
dagens protokoll.

§2

Upprattande och godkénnande av réstléngd

UIf Gradén hanvisade till upprattad och till de narvarande utdelad férteckning
éver aktiedgare som inom behérig tid anmalt sig till deltagande i stdmman. Enligt
forteckningen representerade dessa aktiedgare sammanlagt 28,5 miljoner A-
aktier och knappt 88 miljoner B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive ca 36,3
% av namnda aktieslag.

Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig, godkédndes férteckningen
som rostlangd vid stimman, bilaga 1. Vid stamman representerades salunda ca
43% av aktierna och ca 71 % av antalet réster i bolaget.

§3

Val av en eller tva justeringsmén

Torsten Gyllensvard, ombud for av AFA Forségkring foretradda aktiedgare, och
Olof Jonasson, ombud for Férsta AP Fonden, utsags att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

§4

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

UIf Gradén anmalde att kallelse till stdmman i enlighet med bolagsordningens
bestammelser har skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Notis om att kallelse har utfardats har ocksa inforts i Dagens
Industri och Trelleborgs Allehanda den 20 mars 2014.

De néarvarande aktiedgarna forklarade att stdmman blivit behd6rigen
sammankallad.

4 01



§5

Godkannande av dagordning

Godkinde stamman den i kallelsen till stamman féreslagna dagordningen.

§6

VDs redogérelse for verksamheten

| ett anférande till stamman kommenterade verkstallande direktdéren det
gangna verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stammodeltagarna varvid bl a féljande
fragor stalldes:

Gunnar Ek, ombud for Aktiespararnas Serviceaktiebolag m fl, fragade

1. om de under tidigare ar intraffade variationerna i koncernens I6nsamhet
och fluktuationer i aktiekursen kunde férvantas minska till félid av
koncernens nya struktur och inriktning

2. om aktiedgarna kunde foérvanta att de affdarsomrdden som har lagst
marginaler kommer att uppvisa férbattringar darvidlag i framtiden

3. om andelen utldndska aktiedgare kunde forvantas komma att 6ka i
framtiden samt

4. om det kan férvantas att koncernen i 6kande grad kommer att leverera
saval produkter som service hanforlig till levererade produkter

vartill Ordféranden och VD svarade att

1. koncernens fortgdende forbattring avseende geografisk nérvaro och
engagemang i skilda sektorer talar fér 6kande stabilitet men att koncernen
givetvis inte kan férvantas vara opaverkat av den allmdnna industriella
konjunkturen eller den varldsekonomiska utvecklingen samt att
utvecklingen av aktiekursen inte endast &r beroende pa faktorer som
paverkas av styrelse eller bolagsledningen

2. koncernen har klara ambitioner och planer for att férbattra marginalerna
for flera affarsomraden

3. andelen utlandska aktiedgare framfor allt paverkas av varierande trender
och nu senast av en allman tendens for bland annat amerikanska
investerare att minska sin exponering mot Europa nagot

4. det troligen kommer att bli allt vanligare att savél produkter som dartill
anknuten service kommer att inga i koncernens erbjudande till kunderna.

Emelie Westholm, ombud fér Folksam Omsesidig Livférsakring samt KPA
Pensionsforsakring m fl, bad VD kommentera koncernens strategi och arbete
med jamstalldhetsfragor och mangfald vartill VD svarade bland annat att
koncernen ser mangfald och jamstélldhet som viktiga och vérdeskapande. VD
hanforde sig till sin tidigare presentation som bland annat pekade pé att
koncernen med mer &n 90 procent av alla anstéllda utanfér Sverige har en
mycket rik och varierad representation av medarbetare av olika nationalitet, etiskt
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ursprung, religion och kulturell bakgrund. VD erinrade vidare om att dven 6ver 90
procent av alla hégre operativa chefer i koncernen verkar utanfér Sverige och att
mangfalds- och jamstélldhetsfragor kontinuerligt beaktas som en del i det dagliga
arbetet och dessutom ingar i sarskilda utbildningsprogram, mentorsprogram,
talent management program, rekryteringsprocesser etc.

Goéran Wahlberg, Visaren Invest AB, fragade om den langsiktiga ambitionen
avseende koncernens 50% &gande av samriskbolaget TrelleborgVibracoustic
samt om det kunde tankas att koncernen kunde komma att inga i nagon form av
niarmare samarbete med andra svenska polymerféretag, sasom t ex Hexpol eller
Nolato vartill VD svarade att avseende TrelleborgVibracoustic ligger fokus for
narvarande fortsatt pa att integrera och effektivisera verksamheten och att inga
planer dnnu finns avseende den mer langsiktiga fragan om koncernens fortsatta
delagande. Ordféranden tillade att Trelleborgs aktiedgare genom koncernens
50% delagande i TrelleborgVibracoustic nu dger hélften av en verksamhet som
ar mer an dubbelt sé stor som och med hdgre I6nsamhet dn koncernens tidigare
AVS-verksamhet.

Avseende samarbete med andra polymerféretag svarade VD att vi har visst
samarbete med Hexpol i form av inkép av vissa polymerblandningar fran dem
men att det inte &r aktuellt med ndgon annan form av ndrmare samarbete.
Avseende Nolato upplyste VD att till skillnad fran Trelleborg &r Nolato framfér allt
verksamt inom plastsegmenten vilket innebér att féretagen skulle ha begrénsad
nytta av ytterligare samarbete — vilket heller inte ar aktuellt.

Jan Jénsson fragade vilka produkter som svarar fér de ca 11% av koncernens
forsaljningen som gar till fordonsindustrin nu nér stérre delen av koncernens
automotive-verksamhet har tillforts samriskbolaget TrelleborgVibracoustic vartill
VD svarade att koncernen fortsatt har produktion och férsaljning inom vissa
utvalda automotive-segment t ex av tatningar till bransleinsprutningar for
fordonsmotorer, sa kallade break shims till bromsar fér fordon och bélgtéatningar
till bland annat styrsystem fér personbilar. | samtliga dessa segment och
produktgrupper har koncernen ledande globala positioner.

Lars Olof Flink fragade om det kunde ténkas att koncernen i likhet med flera
andra svenska bolag (t ex Getinge och Sandvik) kommer att dvervéga att flytta
huvudkontoret till ndgon stérre stad &n Trelleborg, vartill VD och Ordféranden
badda svarade att nagra sadana tankar inte finns samt att huvudkontorets
placering i Trelleborg ar mycket lamplig fér koncernens verksamhet.

§7
Framldggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt
koncernredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt den fér dessa gemensamma
revisionsberattelsen som aterfinns pa sid 102 av den tryckta arsredovisningen
framlades. /74/4
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Det upplystes att arsredovisningen funnits tillganglig pa var hemsida och att den
ocksa fanns att tillga pa dagens stamma.

Revisor Mikael Eriksson féredrog den fér verksamhetsaret 2013 avgivna
revisionsberéattelsen avseende arsredovisningen och koncernredovisningen.

Forklarade stdmman att arsredovisningen och koncernredovisningen samt den
fér dessa gemensamma revisionsberéttelsen presenterats pa féreskrivet satt.

§8

Redogoérelse for styrelsens arbete samt arbetet inom erséttnings-,
revisions- och finansutskotten

Ordféranden redogjorde for styrelsearbetet under det gangna verksamhetséaret
och for arbetet inom ersattningsutskottet och finansutskottet.

Heléne Vibbleus redogjorde for arbetet inom revisionsutskottet.

§9
Beslut om
a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen
b) dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrdkningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren

Stéamman faststdllde resultatrdkningen och  balansrdkningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansréakningen for rakenskapsaret 2013.

Stdmman besloét i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens forslag
att for rakenskapsaret 2013 lamna en kontant utdelning om 3,25 kronor per aktie
till aktiedgarna.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stdmman styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2013.

| beslutet deltog inte de narvarande styrelseledaméterna eller suppleanten.
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§10
Redogoérelse for valberedningens arbete

Rolf Kjellman redogjorde fér valberedningens sammansattning och arbete med
att utarbeta forslag till val av styrelseledaméter.

§ 11
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter

Rolf Kjellman féreslog i enlighet med vad som angivits i kallelsen till stsmman
att styrelsen till den del den valjs av arsstamman skall besta av atta ledaméter
utan suppleanter.

Stamman beslot att styrelsen, till den del den véljs av arsstamman, skall besta
av atta ordinarie ledaméter utan nagon suppleant.

§12
Faststéllande av ersittning at styrelsen, revisionsbolaget,
revisionsutskottet, ersattningsutskottet och finansutskottet

Rolf Kjellman, sasom ledamot i valberedningen, féreslog och stimman beslét
dels att arvoden till styrelsen for det I6pande verksamhetsaret exklusive
reseersattningar skall utga med 3.760.000 kr att férdelas med 1.150.000 kr till
ordféranden och med 435.000 kr vardera till styrelseledaméter som inte &r
anstéllda i koncernen dels att ersattning till revisionsutskottet skall utga med
150.000 kr till ordféranden och med 100.000 kr till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, dels att erséttning till ersattningsutskottet skall utgd med
50.000 till ledamot, dels att ersattning till finansutskottet skall utga med 50.000
till ledamot_samt dels att revisorernas arvode skall utga enligt godkand rakning.

§13
Val av styrelse och styrelseordférande samt auktoriserat revisionsbolag

Rolf Kjellman, féreslog pa valberedningens vagnar omval av Hans Biérck, Jan
Carlson, Claes Lindqvist, Séren Mellstig, Bo Risberg, Nina Udnes Tronstad,
Heléne Vibbleus och Peter Nilsson som styrelseledaméter.

De féreslagna ledaméterna valdes av stamman.

S6ren Mellstig utsags till styrelsens ordférande.

Rolf Kjellman foéreslog omval av och stémman besloét att valja registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers sasom bolagets revisor fér tiden till
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slutet av Aarsstaimman 2015. Det antecknades att det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers anmalt att Mikael Eriksson skall vara
huvudansvarig revisor.

Ordféranden anmalde att under verksamhetsaret 2013 féljande ledaméter
verkat som styrelseledaméter enligt lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstéllda; Peter Larsson, Mikael Nilsson och Karin Linsjé sdsom ordinarie
ledaméter med Birgitta Hakansson som suppleant. Géran Andersson ersatte
under hésten Karin Linsjo som ordinarie ledamot. Ordféranden anmélde &ven
att Birgitta Hakansson avgar med pension och att Ingemar Thérn har utsetts till
hennes eftertradare i styrelsen. Ordféranden framférde dven styrelsen tack il
Birgitta for hennes langa tjénst hos bolaget.

§14
Beslut om erséattningsprinciper fér VD och ledande befatthingshavare

Ordféranden erinrade om att revisorerna, i enlighet med innehallet i sarskilt till
arsstamman avgivet yttrande, har uttalat att styrelsen och den verkstéllande
direktéren for bolaget under ar 2013 har foljt de riktlinjer fér erséttningar till
ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstimman i april 2013.

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till beslut om ersattningsprinciper
for VD och ledande befattningshavare.

Stamman beslot att anta de av styrelsen férordade principerna som de
presenterats, bilaga 2.

§15
Beslut om valberedning

Rolf Kjellman, representant fér valberedningen, féreslog pa satt som beskrivits i
material som tillhandhallits infér och vid stdmman, se bilaga 3, att
nomineringsprocessen skall tillgd pa samma sétt som beslutades vid
arsstamman 2013, dock med en mindre justering som innebér att ordféranden
foreslas initiera processen senast vid augusti manads utgang istéllet fér som
tidigare i samband med tredje kvartalets utgang.

Stamman beslot i enlighet med valberedningens férslag och det noterades ill
protokollet att &ven om valberedningen skall utgéras av personer som utsetts av
fem storre aktiedgare skall valberedningen givetvis verka i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse.
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§ 16
Stammans avslutande

Noterades att nagot 6vrigt arende inte hade anmalts, varefter Ordféranden
avslutade stdmman och halsade alla vidlkomna till ndsta ars stamma 2015 i

Trelleborg.

Vid protokollet

&\ B ’.\,\) | 94//

Séren Mellstig ﬁ Torsten Gyllensvard Olof Jonasson




