VD:s anférande vid arsstamman den 24 april 2013

Forandring, liksom kontinuitet, ar grunderna for var framgang. Idag ska jag beratta om hur vi under
aret fortsatt forandra och forbattra Trelleborgkoncernen med att kontinuerligt arbeta med de
strategiska initiativ som varit vara ledstjarnor under de senaste aren. Och hur vi med hjalp av dessa
byggt ett starkt och fokuserat polymerféretag. Samt om hur vi med samma initiativ ska arbeta vidare
framover.

Men 1t mig borja med att sammanfatta ett handelserikt 2012. Vi hade liksom varlden i 6vrigt ett starkt
forsta halvar som forbyttes till ett svagare andra halvar 2012. Sammantaget blev 2012 dock vart basta
ar nagonsin. Det foljde pa vart starkaste ar innan dess, det vill saga 2011. Som en foljd av vart
forbattrade resultat kunde vi ocksa fortsatta starka var balansrakning vilket ger oss 6kade
valmojligheter nar vi fortsatter utveckla koncernen.

Vi fortsatte ocksa att forbattra var geografiska balans och etablerade eller forvarvade under aret inte
mindre &n nio nya tillverkningsenheter utanfér Vasteuropa och Nordamerika. Fyra av de nya
tillverkningsenheterna finns i Brasilien. | Macaé nagra timmars korning norr om Rio invigde vi en
anlaggning som utvecklar och tillverkar olika flytprodukter till offshoreindustrin. | Santana de Parnaiba
utanfor S&o Paulo invigde vi ytterligare tva tillverkningsenheter. | den ena utvecklar och tillverkar vi
slangar for yt- och djuphavsapplikationer inom olja och gas. | den andra, tryckdukar till den grafiska
industrin. Ytterligare en tillverkningsenhet for tryckdukar fick vi genom férvéarvet av Printec som ligger i
Barueri, ocksa den strax utanfor Sdo Paulo.

| Bengaluru i Indien invigde vi tre nya tillverkningsenheter. En fér hogpresterande tatningsldsningar
den andra for industriell antivibration och den tredje for specialutvecklade formgodskomponenter till
olika industrisegment. Nu ska Rajeev Gupta, en av vara medarbetare i Indien, beratta mer om sin
verksamhet dar [film Indien].

Vi etablerade 2012 ocksa tva nya tillverkningsenheter i Kina. Vi invigde en anlaggning for
lantbruksdack i Xingtai i Hebei-provinsen. Alldeles i slutet av 2012 véxte vi ytterligare i Xingtai da vi
kopte en verksamhet for industriella dack. Utvecklingen fortsatter. | bérjan av 2013 etablerade vi
ytterligare en ny tillverkningsenhet i Wuxi for att lokalt i Kina tillverka en speciell sorts tatningar, sa
kallade boots.

Vi genomférde under 2012 ocksa en av koncernens storsta affarer nagonsin genom bildandet av
TrelleborgVibracoustic. Bolaget &r en sammanslagning av var och Freudenbergs verksamheter inom
antivibration fér personbilar och tunga fordon. Aret bjod séledes p& en rad initiativ fér att fortsatta
utveckla den fjarde etappen i var resa fran ett konglomerat till ett fokuserat polymerforetag.

For att markera att vi nu i manga avseenden ar ett nytt bolag har vi som ni sakert s&g i foajén pa
vagen in hit uppdaterat var grafiska profil. Vi har ocksa uppdaterat vart satt att presentera oss sjalva.
Den har websiten som ni ocksa kunde se i foajén har utanfor kommer att lanseras fullt ut under maj
manad.

Var fortsatta utveckling och tillvaxt ska priméart komma fran organiska initiativ. Aven om vi framéver
kommer att fortsatta géra kompletterande forvarv, som vi sen kan vaxa organiskt. Ett sddant exempel
ar Silcotech med bas i Schweiz som vi férvarvade for att stérka var position inom precisionstatningar,
primart for medicintekniska applikationer. P4 sa satt har vi skapat en bas for fortsatt organisk tillvéaxt
inom detta intressanta marknadssegment.



Vi fortsatter att investera i ny teknik och i nya maskiner. Ett bra exempel pa det ar varldens storsta
kalander som vi i borjan av aret borjade testkora. For att p& sa satt kunna bli annu effektivare samtidigt
som vi skonar miljon. Processen som finns i ndrheten av Milano anvands for tillverkning av tryckdukar.

Vi har ocksa fortsatt investera mycket i humankapital, internationellt management, lokala chefer och i
utvecklingen av lokala marknader.

Det ar s& vi skapar aktieagarvarde. Vi belénades i bérjan av 2013, vilket ni som foljer var aktie kunnat
se, med vart hogsta marknadsvarde hittills. Det framgar tydligt av den har kurvan som stracker sig
mellan 2006 och borjan av 2013 och som visar bolagets totala marknadsvarde. Vi fortsétter att
utveckla bolaget vidare. Eftersom vi i manga avseenden &r ett nytt starkare bolag har vi ocksa
reviderat vara finansiella mal for att visa att vi fortséatter att héja vara ambitioner.

Tidigare talade vi till exempel om 12 procent rorelsemarginal fére avskrivningar. Fran och med i ar ar
marginalmalet hojt med 3 procentenheter men uttryckt som 12 procents rérelsemarginal efter
avskrivningar. Vi har trots en historiskt besvarlig period i varldsekonomin sedan 2008 évertraffat vart
tidigare marginalmal under saval 2011 som 2012. Den hogre ambitionsnivan ser jag inte som en
l&ngsiktig vision utan som nagot fullt realistiskt och ndbart inom en ganska snar framtid.

Vi fortsatter att arbeta med samma strategiska initiativ som inte bara forbattrat vart resultat utan ocksa
gjort koncernen stabilare. Under de senaste aren har vi forbattrat den geografiska balansen genom att
aktivt investera i marknader utanfor Vasteuropa och Nordamerika. Vi har sedan 2006 flyttat, salt eller
lagt ner mer &@n 35 tillverkningsenheter i mogna marknader. Samtidigt som vi etablerat néstan 20 nya
tillverkningsenheter och ett flertal utvecklingsenheter i andra delar av varlden.

Resultatet av vara anstrangningar och investeringar ar att vi sedan 2006 6kat var forsaljning med
betydande tal i Asien, Gstra Europa, och Latinamerika. Men daven i Nordamerika har vi dkat var
forsaljning, for att pa sa satt forbattra var geografiska balans och minska beroendet av enskilda
geografier. Och det kommer vi att fortsatta arbeta med.

Som ni ser av bilden har vi vaxt betydligt i de nya landerna. | Kina till exempel har vi mer &n fyrdubblat
forsaljningen. Vi kommer att fortsatta investera i Indien, Brasilien och Kina som fortfarande ar
intressanta marknader. Det &r namligen har som tillvaxten finns bade idag och inom 6verskadlig
framtid. Vi har under senare ar ocksa forbattrat var affarsportfolj som idag har en béttre balans med en
jAmnare fordelning mellan tidig och sencyklisk industri. Eller mer korrekt uttryckt, att vi har en jamnare
fordelning av var forsaljning mellan generell och kapitalintensiv industri.

Vi ar kvar med en mindre del inom fordonsindustrin med val positionerade och globala verksamheter
med god lonsamhet. Samtidigt har vi starkt vara méjligheter att tjana pengar pa en global
fordonsindustri genom bildandet av TrelleborgVibracoustic. Bolaget som till lika delar 4gs av oss och
Freudenberg har idag en forsaljning pa nastan 15 miljarder kronor. Det &ar en global marknadsledare
och en utmérkt kombination av verksamheter som kompletterar varandra val vad géller geografi,
produktportfolj och kunder. L&t mig nu fa visa en film som presenterar bolagets produkter [film
TrelleborgVibracoustic]. Bolaget ar idag en sjalvstandig enhet utanfor var operationella struktur. Vi
féljer emellertid utvecklingen noga eftersom vi fortfarande ager halva bolaget. Bland annat ar jag sjélv
styrelseordférande i bolaget.

Tillvaxten inom for oss attraktiva marknadssegment sker primart genom organiska initiativ.
Kompletterande forvarv ar ett alternativt satt som vi ibland anvander for att snabbare skapa en
plattform att vaxa vidare ifrdn. Under det senaste verksamhetsaret s forvarvade vi bland annat det
brasilianska bolaget Printec som omsatter cirka 250 miljoner. For att pa s satt ytterligare starka var
redan globalt ledande position inom tryckdukar. | de sista skalvande timmarna 2012 forvarvade vi
ocksa Maine Industrial Tire med en forséljning pa cirka 600 miljoner. Det &r en USA-baserad



verksamhet inom industridéack som &r val etablerad med fabriker i Kina och i USA, som f6r dvrigt &ar
varldens tva storsta marknader for industridack.

Vi kommer att fortsatta forbattra var produktportfolj genom att starka var narvaro inom
marknadssegment som offshore olja & gas, infrastruktur, flygindustri, kemisk industri, gruvor,
medicinteknik och livsmedel.

Excellensprogrammen som alltid har en hdg prioritet inom Trelleborg &r fokuserade pa strategiska
omraden som tillverkning, inkdp, forsaljning och rorelsekapital. For att pa sa satt kontinuerligt forbattra
var verksamhet och lonsamhet. Lat mig idag uppehalla mig vid vara saljprocesser. Grunden for vart
séljarbete ar I6sningar som vi kan leverera tack vare var polymertekniska spetskompetens. Det vill
saga var formaga att anvanda polymerernas egenskaper som till exempel resistens, friktion och
elasticitet for att tata dampa och skydda.

Vi har ocksa en fordel mot ménga av vara konkurrenter genom att vi ar mer globala och darfor kan
agera bade som en lokal och global partner 6verallt dar vi gor affarer. Vi kan supporta vara globala
kunder i hela varlden och inte minst hjélpa aven de nya snabbvéxande lokala féretagen i Kina och
andra delar av Asien nar de véaxer globalt. Vi har ocksa en djupgaende forstaelse for de kritiska
applikationer vara kunder har att hantera. Med dessa kompetenser kan vi utveckla innovativa och
kundspecifika lI6sningar som hjalper vara kunder att utveckla sina affarer.

Lat mig fa visa tva exempel. Var nya unika gummibelaggning for vibrationsdampare minskar
spridningen av giftiga rokgaser i handelse av brand i tagtunnlar. Vi hjéalper ocksa lakemedelsbolaget
Boehringer Ingelheim att underlatta for astmatiker att andas eftersom véara precisionstatningar spelar
en avgorande roll for doseringen i de inhalatorer som de levererar.

Till vart erbjudande hor ocksa en aktiv kundintegration. Ett omrade dar den tekniska utvecklingen ger
nya spannande mojligheter och 6ppnar upp for nya affarsmodeller. S& erbjuder till exempel Trelleborg
Sealing Solutions applikationer online som gér det maijligt fér kunderna att sjélv designa
tatningslosningar. Och dér vi ocksa erbjuder vara kunder 24 timmars global support nar de anvander
verktyget fran var verksamhet i Bengaluru i Indien. Lat mig visa en film om detta [film Trelleborg
Sealing Solutions].

Vara losningar maste ocksa baseras pa goda marknadsinsikter. Det innebér att vi som en
vardeskapande partner kan ligga steget fore vara kunder och pa olika satt hjalpa dem att utveckla sina
affarer, produkter och lénsamhet. Och pa sa satt ligga fore vara kunders forvantningar pa oss.

Vart erbjudande innehaller ytterligare en dimension som blir allt viktigare. Ansvaret for en korrekt
bolagsstyrning och en hallbar utveckling. Dessa fragor star hogt pa styrelsens och ledningens agenda
som |l6pande har att balansera koncernens majligheter mot ett ansvarsfullt risktagande med hallbarhet
i atanke.

I vart ansvar ligger ocksa ett korrekt socialt och etiskt uppférande. Vart inarbetade globala
arbetsmiljoprogram Safety@Work gar vidare for att Trelleborg var vi an finns i varlden ska vara en
saker och attraktiv arbetsplats. Vi har ocksd en gemensam vardegrund och arbetar for en god etik i
alla delar av var verksamhet. Var uppférandekod som ar val kand internt &r var viktigaste etiska
kompass. En kod som vi kraver att vara leverantorer och partners ocksa ska félja. Vi har nolltolerans
mot all slags korruption, diskriminering och tveksamma arbetsvillkor. Sedan lang tid har vi ett val
utbyggt sa kallat whistleblowersystem dar anstallda 6ver hela varlden anonymt kan rapportera
oegentligheter om det nu skulle finnas nagra sadana.



For att ytterligare starka varumarket Trelleborg har vi ocksa under 2012 fortsatt att utveckla vara
utbildningsprogram och regelverk mot antikorruption och mutor. Regler som alla vara hogre chefer
varje &r skriftligen méaste forbinda sig att folja.

Som ett stort bolag blir vi ocksa alltmer engagerade i utvecklingen av de samhallen dar vi verkar. P&
bilden ser ni nagra av de organisationer vi stddjer. | fjol visade jag en film om den skola pa Sri Lanka
som vi ar engagerade i. Ni kunde ocksa se den filmen i foajén har idag. Nu vill jag visa ett mer
narliggande exempel om hur vi stédjer Ramldsa Sddra utanfér Helsingborg och deras verksamhet for
ungdomar med speciella férutsattningar [film Ramldsa].

Samhallets omstallning mot ett mer hallbart samhalle ar en av var samtids stérsta utmaningar.
Forbattrade processer dar vi kan spara energi och darmed minska var klimatpaverkan liksom hallbara
l6sningar for vara kunder ar hogt prioriterade fragor for Trelleborg. Ett bra exempel pa hur vi forbattrar
vara processer ar var nya kalander utanfér Milano som jag redan namnt. Den réknar vi med kommer
att reducera kemikalieanvandningen i processen med upp till 90 procent. Jag ar ocksa stolt Gver vara
l6sningar som kan bidra till en hallbar utveckling for var varld.

Vi minskar bland annat friktion och dampar tryck och spar pa sa satt stora mangder energi med vara
kvalificerade I6sningar. Ett exempel &r vara lantbruksdack designade for att skona det organiska livet i
akerjorden och dka skorden. Dessutom kan bransleférbrukningen minska betydligt om vara dack
anvands pa ratt satt. Okad sékerhet i den alltmer kravande utvinningen av olja och gas i
djuphavsmiljéer och skydd av infrastruktur som broar, tunnlar och hamnar ar andra omraden dar vara
[6sningar gor nytta.

Ledarskap ar ett aterkommande tema i alla vara excellensprogram. Medarbetarnas kompetens och
engagemang ar centralt for vara framgangar. Darfor arbetar vi ocksa intensivt med utbildning, traning
och talent management-program for att attrahera, utveckla och behalla vara kompetenta medarbetare.

Vi arbetar ocksad med mangfaldsfragor pa olika satt. Framfor allt ar det viktigt med en bra mix av
medarbetare med olika ursprung, olika kulturella och religiésa varderingar och geografiska hemvister
som speglar var globala verksamhet. Och idag &r mer &n 80 procent av vara operativa chefer av
internationellt ursprung. En andel som kommer fortsatta oka. Vi vill samtidigt géra vara kvinnliga
medarbetare synligare och arbetar darfor intensivt med utbildning och internt mentorskap for att 6ka
antalet kvinnliga medarbetare pa ledande positioner.

Vart arbete med att starka var koncern med hjélp av vara strategiska initiativ ar inte fardigt. Men vi har
kommit en bit pa vagen. Och det kanns naturligtvis tillfredsstallande att vart forbattringsarbete redan
syns i vara bocker. Vi uppnadde vart basta resultat hittills 2012. Var forsaljning 2012 ékade nagot och
uppgick till drygt 21 miljarder kronor. En 6kning som visar att vi i det relativt besvarliga marknadslaget
som radde framst under det andra halvaret fortsatte att vinna marknadsandelar inom flera viktiga
segment. Ocksa rorelseresultatet fortsatte att 6ka under 2012. Nu till 2,3 miljarder. Rérelsemarginalen
steg till 11 procent - var basta marginal hittills. Vart Iangsiktiga férandringsarbete med fokus pa utvalda
lonsamma marknadssegment och en battre geografisk balans slar inte bara igenom i battre resultat
nar volymerna okar. Det ger oss ocks& motstandskraft i samre tider.

Trots en historiskt mycket hog investeringstakt var dven vart kassaflode bra tack vare ett intensivt
arbete med att p& olika satt optimera vart rorelsekapital och ett bra resultat. Vi kunde darmed ocksa
minska var skuldsattning och fortsatta forbattra var soliditet. Och vi har nu en betryggande finansiell
styrka som ger oss stora mojligheter att ocksa i fortsattningen offensivt kunna starka vara positioner.
Och dessutom ger styrelsen mdgjlighet att foéresla stamman en héjd utdelning till 3 kronor per aktie.

Vardet pa en Trelleborgaktie 6kade under 2012 betydligt mer an bérsens index for bérsens 30 storsta
bolag. Bakom den positiva kursutvecklingen ligger naturligtvis det forbattrade resultatet. Men vart



forandringsarbete de senaste aren har ocksa okat kapitalmarknadens intresse. Jag tror aldrig att vi, pa
olika satt, har traffat s& manga investerare som under 2012. Fler analytiker &n nagon gang tidigare
bevakar nu Trelleborg. Under 2012 bérjade till exempel tva nya internationella banker, Berenberg och
Citigroup, att f6lja oss. Vi har under aret ocksa utvecklat en ny innovativ app som snabbt och enkelt
ger er investerare tillgang till all finansiell information om Trelleborg. Vi ar bland de férsta i Europa att
anvanda detta nya sétt att aktivi kommunicera med vara adgare och investerare. Den kan ni ladda ner
gratis frAn Appstore och Google Play. Dar kan ni till exempel redan nu lasa var rapport for det forsta
kvartalet som vi publicerade fér ndgra timmar sedan.

| den rapporterar vi ett starkt forsta kvartal trots en svagare extern marknadsutveckling.
Nettoomséattningen minskade med 6 procent. Omsattningen var lagre inom de flesta av koncernens
verksamheter men i linje med eller ndgot battre an den generella marknadsutvecklingen.

Rorelseresultatet exklusive TrelleborgVibracoustic uppgick till 639 miljoner. Det & en minskning med 4
procent i forhallande till motsvarande period féregaende ar. Minskningen beror till fullo pa
valutaeffekter i samband med omrékning av vara utlandska enheters resultat. Utan dessa hade vi 6kat
vart rorelseresultat. Den lagre forsaljningen och valutaeffekter paverkade séledes rorelseresultatet
negativt medan en forbattrad kostnadseffektivitet paverkade resultatet positivt. Rorelsemarginalen
starktes och uppgick till 11,8 procent vilket ar den basta marginalen hittills for ett forsta kvartal. Lagger
vi till rorelseresultatet fran var andel av resultatet for TrelleborgVibracoustic 6kade vart rorelseresultat
till 749 miljoner. Och marginalen 6kade till 13,9 procent.

Bakom var starka resultatutveckling ligger en koncern i standig forbattring med en flexibel
kostnadsbas som kan anpassas efter radande konjunktur, ledande positioner inom attraktiva
marknadssegment och en béattre geografisk balans ger oss handlingsfrihet fér framtiden.

Néagon tydlig prognos for helaret later sig inte goras for Trelleborg. Osakerheten i vara marknader ar
fortsatt betydande, framférhalliningen ar fortsatt kort &ven om vi ser vissa tecken pé forbattrad
stabilitet. Men vi foljer noga utvecklingen och har en god beredskap for skilda scenarion. Vilket jag
tycker att vart resultat under det forsta kvartalet i &r visar.

Jag hoppas att jag idag har lyckats formedla att vi har en operativ styrka och en finansiell stabilitet
som ger oss goda mdjligheter att verka &ven under mer utmanande tider. En styrka som naturligtvis
ocksa ger oss ett offensivt handlingsutrymme i en béttre konjunktur.

Vi har astadkommit mycket under de senaste aren. Men vi &r langt ifrdn nojda. Sa jag och alla mina
medarbetare fortsétter ofdrtrutet arbeta vidare med samma strategiska prioriteringar som tidigare for

att gora var koncern annu starkare och baéttre.

For forandring liksom kontinuitet &r som jag inledningsvis sa grunderna for var framgéng. For det
fortsatta arbetet ar jag val motiverad. Men ocksa tacksam for det fortroende som visas oss.

Tack for ordet.



