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Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i Trelleborg AB (publ)

Valberedningens forslag dr att styrelsen under kommande mandatperiod ska bestd av oforéndrat
atta ledamdter utan suppleanter.

Valberedningen forslar omval av ledaméterna Heléne Vibbleus-Bergquist, Hans Bidrck, Claes
Lindqvist, Soren Mellstig Peter Nilsson, Bo Risberg och Nina Udnes Tronstad samt nyval av Jan
Carlson. Soren Mellstig foreslas viljas till styrelsens ordf6rande.

Valberedningen har tagit del av styrelseordf6randens redogdtrelse for styrelsens arbete samt
intervjuat styrelseledaméter. Verkstillande direktdren har ocksé intervjuats betrdffande
verksamhetens utveckling. Valberedningens uppfattning #r att styrelsen fungerar vél och att
styrelsearbetet drivs av ledamdterna pé ett engagerat sitt.

Sésom tidigare meddelats har styrelsens ordf6rande Anders Narvinger forklarat att han, efter
fjorton &r i styrelsen varav elva som dess ordftrande, inte stod till forfogande for omval. Arets
valberedningsarbete har mot den bakgrunden fokuserats till att foresla en ny styrelseordforande
och till att komplettera styrelsen med en ledamot med gedigen erfarenhet av internationell
verkstadsindustri. Erfarenhet fran tillvéxtldnder i bland annat Sydamerika och Asien blir ocksa allt
viktigarefor Trelleborg. Valberedningen anser att Jan Carlson med sin erfarenhet dérfor dr mycket
lamplig att komplettera styrelsen i Trelleborg AB.

Jan Carlson dr sedan 2007 VD och koncernchef for Autoliv dér han varit verksam i olika
positioner sedan 1999. Innan dess var han verksam inom SAAB Combitech. Jan Carlson &r
styrelseledamot i Teknikforetagen och i BorgWarner Inc, férutom i Autoliv Inc.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsens sammansittning 4r indamalsenlig for att mota
verksamhetens langsiktiga behov utifran ett antal uppsatta kriterier. Exempel pé dessa kriterier &r
bolagets strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll. Forslaget
uppfyller dven kraven i Svensk kod for bolagsstyrning, kapitel 4, om méngsidighet och bredd
avseende ledamdoters kompetens, erfarenhet och bakgrund med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt. Forslaget uppfyller inte fullt ut kravet om att
efterstriiva en jaimn konsfordelning. Exklusive verkstillande direktoren, dr tva av de sju
foreslagna ledamoéterna kvinnor, vilket dr oforédndrat frén foregdende ar. Valberedningens
uppfattning #r att det dr vidsentligt att alltid aktivt soka kompetenta kandidater av bada kdnen
vilket pa sikt bor ge en jimnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen bedémer att ledaméterna Heléne Vibbleus-Bergquist, S6ren Mellstig, Bo Risberg
och Nina Udnes Tronstad dr oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och till bolagets
storre dgare. Detsamma géller Jan Carlson som foreslas for nyval. Vidare noteras att Peter Nilsson
dr beroende i forhallande till bolagsledningen samt att Claes Lindqvist och Hans Bidrck é&r
beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Dunker intressenter.

Stockholm i januari 2013
Valberedningen i Trelleborg AB (publ)
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