as

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelse

- G
il \ | . ‘;r o 1
Namn Anders Narvinger | Hans Bidrek Claes Lindqvist Soren Mellstig © BoRisberg
Befattning Radgivare for Skanska AB. | VD i Henry Dunkers VYD och koncernchef, VD och koncernchef for
Forvaltnings AB. Hilti Corporation,

----- | Uechtenstein.

Utbildni Civilingenjdrexamen Lunds | Civilekonom. Civilekonom och Civilekonom. Civilingenjor. MBA och civilingenjor.
Tekniska Hogskola och civilingenjor.
ekonomexamen Uppsala

sisyo | universitet, ! B 1 __ el

Invald &r 1999, Styrelsens 2009, 2004, 2008. 2006. 2010.
ordférande sedan 2002, e

Fadd 1948, 1951. 1950, 1951, 1966. | 1856,

[latlonalﬂet Svegsg. Svensk. Smns?ll_c._ ] Svensk. | Svensk. Svensk.

Ovriga uppdrag Styrelseordforande i Alfa | Styrelseordforande i Verkstallande ledamoti | Styrelseordfdrande i Styrelseledamot 1 Belfjer | Vice styrelseordforande i
Laval AB (publ), Coor Crescit Asset Manage- Henry och Gerda Dunkers | Apotek Hjartat, Textilia, Alma AB (publ), Trioplast | Grundfos Holding A/S.
Service Managemenl AB, | ment AB. Styrelseledamot | stiftelse och Donations- | Ferrosan MD A/S. Industrier AB, Sydsvenska | Styrelseledamot i Poul
TeliaSonera (publ) och | Dunkerska Stiftelserna, | fond Nr 2. Styrelseleda- Handelskammaren och due Jensen Foundation
Capio AB. Styrelseleda- LKAB, Bure Equity AB och | mot i Dunkerska stiftel Teknikforetagen. och ledamot i IMD
mot i JM AB (publ), Pernod | SF Bio AB. serna, Svenska Handels- Supenvisory Board,

Ricard SA och AF AB. banken sddra regionen,
Novotek AB (publ) m fl.

Beroende Nej. Ja, Beroende i forhdliande | Ja. Beroende i farhdllande | Nej. Ja. Beroende | forhdllande | Nej.
till Bolagets stdrre dgare | till Bolagets stdrre dgare till Bolaget till foljd av sin
genom uppdrag av genom uppdrag av stallning som Trelleborgs
Trelleborgs huvudagare Trelleborgs huvudagare VD.

Dunkerintressen, Dunkerintressen.

Tidigare erfarenhet | Ett antal ledande CFO i Skanska AB och Olika chefsbefattningar VD och koncernchef i Affarsomrddeschef inom | Olika chefsbefattningar
befattningar inom ABB Autoliv Inc. samt CFO i inom ASEA och Akerlund | Gambro samt CFO och Trelleborg och andra i AT Kearney samt inom
koncernen, bl a VD och Esselte AB, & Rausing samt VD och | vice VD i Incentive. positioner inom Trelleborg- | ABB i Sverige och
koncernchef ABB Sverige koncemchef for Hoganas koncernen samt organisa- | Kanada.
samt VD ér Teknikfdre- AB och Gresundskraft AB. tionskonsult BSI.
tagen.

Egna och 30 404 aktier. 5 000 aktier. 30 404 altier. 115 809 aktier. 90 572 aktier. 9 011 aktier.

narstaendes aktle-

Innehay 2012 = S I || — B B

Egna och 30 404 aktier. I 30 404 aktier. 95 809 aktier. 80 572 aktier och 5 000 aktier.

narstdendes aktie- 100 000 kdpoptioner.

Innehay 2011 o — — i .

Revisionsutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - Ledamot

Narvaro 2av5” - Savd 5av5 3avs) i

Finansutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - Ledamot

Narvaro 2av5? i S5avs ~ |b5avb 4avs® —

Ersattningsutskott | Ordférande Ledamot Ledamot - - -

Narvaro 5avb 5avh 5avb : e

Styrelsemdten Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

| Narvaro 8av8 |8av8 Bav8 Bav8 ~ |8avs | TavBF
Ersattning 2012 9
| Styrelse, 1sex 1050 400 400 . . . 400

Utskott, Tsex 80 50 o isep 100 | A . 100

Totalt 2012, 1sex - 1100 450 o 850 ) 500 = 500

Ersattning 20119 —— — =

Styrelse, rsex 1050 400 _ 400f  400| - - 400

Utskott, 1sex - 150 50 150 o0 4 ==

Totalt 2011, rsex 1200 450 550 500 - 400

1) Styrelsens ordférande Anders Narvinger star ej Ull forfogande for omval vid drsstamman 2013, Valberedningen har besiutat faresla stamman
ait véjja nuvarande styreiseledamoten Séren Melistig som ny styrelseordférande i bolaget. Valberedningen har ocksd beslutat foresla drsstdmman
2013 att vajja Jan Carison som ny ledamot j bolaget.

2) Anders Narvinger eftertréddes under dret av Bo Risberg | Revisionsutskottet och | Finansutskottet.

3) Ej nérvarande vid mote nummer 5, 2012.

4) Erséttning till styrelsen fér perioden maj 2012 - april 2013, Arvodet till shyreisens ledamdter valda av drsstdmman beshitas Ytte rli ga re information

av drsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2012 har erséttningar utgatt enligt tabellen ovan. Ersattning till ledambter
av finansutskottet utgér ef. Konsultarvoden till styrelseledamoter har ef utgdtt Ersattning till ledamdter som ocksd ér anstalida
1 koncernen utgar ef. Erséttning exidusive reseersttning.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

om ersattnin

gar se not 3,

sidorna 79-80

GRI: 4.2, 4.5
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-
Namn Nina Udnes Tronstad Heléne Vibbleus Bergquist | Peter Larsson Karin Linsjo Mikael Nilsson Birgitta Hakansson
Befattning Senlor Vice President Pro- | Managementkonsult. Utsedd av det fackliga Utsedd av det fackliga Industriarbetare, utsedd | Tjansteman, utsedd av det
curement Kvaermer ASA, koncernradet (PTK). koncernrddet (LO). av det fackliga koncern- | fackliga koncernrddet
: R o et (L0). (PTH.
Utblldning Civilingenjor. Civilekonom. Ingenjor. Grundskola och verkslads- | Utbildning i arbetsratt, Sekreterareutbildning,
utbildning. ekonomi och personal utbildning inom IT och
politik, ekonomi.
Invald &r 2010. 2004, 2011. 2000. 2009. 2008.
Fodd 1959, 1958, 1965. 1954, 1967, 1950.
Nationalitet Norsk. Svensk,  |Svensk. | Svensk, Svensk. Svensk.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot | SalMar | Styrelseledamot | Nordic | Ordférande | Unlonen Ordférande | Svenska Vice ordfdrande i Unionen
ASA, Norsk Industri Ofe | Growth Market NGM AB, | Trelleborg AB. Koncernradet (LO) och Trelleborg AB.
og Gass och Kveemer Renewable Energy Corpo- ordfdrande i Trelleborg
Stord AS. ration ASA, TradeDoubler European Works Council.
AB (publ) samt Tyréns AB. Styrelseledamot i
Styrelseledamot och vice Avdelning 52 Hus AB,

styrelseordfdrande | Sida.

Beroende Ne. Nej. = - 1 -

Tidigare erfarenhet | Koncerndirektdr i Kveerner | Senior Vice President,

ASA, VD for Kvaermer Group Controller, AB
Verdal AS, koncerndirektdr | Electrolux, auktoriserad

| Statoil ASA samt olika revisor, partner och
chefsbefattningar inom ledamot i styrelsen for
Statoil | Norge, Sverige PricewaterhouseCoopers
och Danmark. 1Sverige. | — | I—
Egna och - 4 550 aktier. 2 300 aktier. 501 aktier. - 6 102 aktier,
nérstaendes aktle-
Innehay 2012 | - _
Egna och - 4 550 aktier. 1 800 aktier. 501 aktier. - 1 602 aktier.
nérstaendes aktie-
Innehay 2011 =N SON— === =
Revislonsutskott - Ordférande o - - -
Narvaro 5av5h
Finansutskott
Narvaro 5&\{{3_ o 1. A
Ersattningsutskott | - - - - - -
Nérvaro i _— = i — =
Styrelsematen Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant,
Nérvaro Tavg® Tavg® (PTK). 8 av 8 (LO). 8av8 {LO).Bav8 suppleant (PTK). 8 av 8

Ersiltning 2012

Styrelse, 1sex 400 400 ' N H o =

1
=]
2
!
1
1
|

| Utskolt, 1sex = ) 150 B -

Totalt 2012, s | 400 ~ ss0| 5 i = -]
Ersattning 20119 . = = -
Streise, 1sex | 400 - 400

4) Erséttning til styrelsen for perioden maj 2012 - april 2013, Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstdmman beslutas
av drsstamman efter 16rslag frin valberedningen. Fér 2012 har ersitiningar utgdtt enfigt tabellen ovan. Ersattning till ledaméter
av finansutskottet utgdr ef. Konsultarvoden Lill styrelseledamater har ef utgdtt, Ersattning till ledamater som ocksa &r anstdlida
T kencemen utgdr e. Ersattning exkiusive reseersattning.

5) Ef narvarande vid méte nummer 8, 2012

6)Ej na vid mott 5,2012. 5 5 .
IR n Ytterligare information

om ersattningar se not 3,
sidorna 79-80
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Koncernledning

Namn Peter Nilsson Ulf Berghult Dario Porta Mikael Frykiund Fredrik Meuller Claus Barsge
Befattning VD och Koncernchef, Ekonomi- och Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomrideschef Affarsomradeschef
finansdirektor (CFO). Trelleborg Coated Trelleborg Industrial Trelleborg Offshore & Trelleborg Sealing
Ovriga uppdrag: Styrelse- Systems. Solutions. Construction. Solutions.
ledamot | Trelleborg AB
(publ), Beijer Alma AB
(publ), Trioplast Industrier
AB, Sydsvenska Handels-
kammaren och
Teknikforetagen.
Utbildning Civilingenjor. Civilekonom, Civilingenjdr. Civilingenjdr och Fil.kand. | MSc i finansiell ekonomi, | Civilekonom.
B ekonomi. )

Fodd 1966. 1962. 1959. 1963, 1970, 1949.

Natlonalitet Svensk. Svensk, Italiensk. Svensk. Svensk, Dansk.

Tidigare erfarenhet | Bland annat Bland annat CFO for Bland annat VD Reeves | Bland annat affarsenhets- | Bland annat VP Strategic | Bland annat marknads-
affarsomradeschef och Dometic Group, Thule och affarsenhetschef chef Trelleborg och andra | Development & Group direktér Alfa Laval, olika
andra positioner inom Group, Rolls Royce Marine | Trelleborg, positioner inom Trelleborg- | Projects Trelleborg, befattningar inom
Trelleborgkoncernen samt | Systems, controller inom koncernen och Bosch, affarsenhetschef Busak+Shamban och
organisationskonsult BSI, | Trelleborg. Trelleborg, McKinsey & Polymer Sealing

Co., JP Morgan. Solutions.

Egna och 90 572 aktier 15 000 aktler. - 7 000 aktier. = -

narstaendes

aktlelnnehav 2012

Egna och 80 572 aktier och = - 7 000 aktier. = 25 000 kdpoptioner®,

narstdendes 100 000 kdpoptioner*,

aktlelnnehav 2011

Anstalld 1995. 2012, 2006. 2002, 2002. 2003.

I nuvarande

befattning 2005, 2012, 2012, 2012, 2012. 2003.

* Huvudagaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utférdade 1 februar 2008 ett kdpoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare fanarvade dd 255 000 képoptioner I Trelleborg till ett pris om
10,98 SEK per kipoption. Varje kdpoption berattigade il kip av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till ett idsenpris om 125,50 SEK. Till fljd av genomford nyemission under
2009 har, | enfighet med optionsviitkoren, Iésenkursen omraknats till 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option berattigar till kop av til 2,18 st Vid programmets slut hade samtiiga optioner avytirats.
Huvudagarens syfte med programmet var att framja ledningens langsiktiga engagemang | bolaget. Tretleborg AB har Inte medverkat i erbjudandet och kommer Inte heller att belastas av ndgra kostnader hanférfiga

il erbjudandet.

Ersattning till koncernledningen 2012

TSEX
VD

Koncem!ednin:g.
Gvriga (10 st) ¥

ot
Totalt

Fast lon
2012 8713 |
2011 8447
2012 31863
201 | 30081
2012 40576
2011 38 508

0]

Arlig rérlg 16n
5408
4111

12923

10595

18331
15 306

Langslktigt
Incltaments-
_program®!
3907
3900

9 362
9751
13269

13651

Ovriga formaner
170

172

974
688
1144
860

@

Summa
Summa Pension Inkl pension
18198 3384 21582
17230 3254 20484 |
86 122 10581 ik
51095 12 4% 63585
73320 14065 87385
68325 15 744 84069

1) Kostnadsford 2012, 2) Av detta utgdr fast kin 8 320 TSEK, cvrigt framst fordndring av semestendneskuid. 3) Under 2012 skedde fordndringar | koncemledningen och vid utgdngen av 2012 bested
koncernledningen utdver VD av tio personer.

Principer for ersattning

Principer for ersattning till ledande befatt-

ningshavare beslutade av arsstdmman ar:

u Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattnings-

havare.

= Kompensationsstrukturen ska besta av fast
och rorlig 16n, pension och dvriga ersatt-
ningar vilka tillsammans utgdr individens

totala kompensation.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

© Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinu-
erligt information om marknadsméassiga
ersattningsnivaer for relevanta branscher
och marknader.

u Principer for ersattning ska kunna variera
beroende pé lokala forhallanden.

u Ersattningsstrukturen ska vara baserad pa
faktorer som befattning, kompetens, erfar-
enhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgdrs av VD och
Ovriga medlemmar av koncernledningen. Prin-
ciperna kompletteras av en policy fér ledande

befattningshavares formaner samt en global

kompensationspolicy omfattande alla chefer
och hogre tjansteman. Totalt uppgick ersatt-

ningen till koncernledningen 2012 till 73 320

premier.

1seK (68 325) exklusive pensionspremier och
87 385 138k (84 069) inklusive pensions-

GRI: 45
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Namn Maurizio Vischi Sdren Andersson Claes Jorwall Uif Gradén Patrik Romberg
Befattning Affarsomrideschef Chef koncernstab Chef koncernstab Mergers | Chef koncernstab Juridik. | Chef koncemstab
Trelleborg Wheel Systems, | Personal. & Acquisitions. Kommunikation.

Utblidning MBA. Universitetsstudier | Civilekonom, Jur. kand. Hovrattsfiskal, | MBA och universitets-
ekonomi, sociologi och studier i beteendeveten-
pedagogk. _ shap och pedagog

Fodd 1955, 1956. 1953, 1954, 1966.

Nationalitet Italiensk. Svensk. Svensk. Svensk, Svensk.

Tidigare erfarenhet | Bland annat chefs- Bland annat olika Bland annat chef koncern- | Bland annat bolagsjurist | Bland annat olika posk

positioner inom Pirelli. personalchefspositioner | stab Skatter och koncern- | pd Mélnlycke och chefs- | tioner inom Unilever och
inom SCA. struktur, avdelnings- Jurist PLM/Rexam. Trelleborgkoncemen.
direktor Skatteverket.

Egna och - 6 080 aktier. 16 031 alktier. - 901 aktier.

nérstaendes

aktlelnnehav 2012 ——

Egna och - 6 080 aktier och 16 031 aktier. 10 000 kdpoptioner*. 901 aktier,

narstdendes 10 000 képoptioner*,

aktieinnehav 2011

Anstalld 1999. 1998. 1988. 2001. 2008,

1 nuvarande

befattning 2001. 1998. 1988. 2001. 2011,

* Huvudagaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utfrdade I februari 2008 ett kdpoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare forvérvade da 255 000 kipoptioner
| Trelleborg till ett pris om 10,98 SEK per képoption. Varje kdpoption berdttigade till kip av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 til et lasenpris om
125,50 SEK. Tl f6ijd av genomford nyemission under 2009 har, I enfighet med optionsvilikoren, Idsenkursen omraknats til 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option
beréttigar til kip av till 2,18 st. Vid programmets slut hade samUliga optioner avytirats. Huvudagarens syfte med programmet var att framja ledningens lingsiktiga engagemang |
bolagat. Trelleborg AB har inte medverkat | erbjudandet och kommer inte helier att belastas av nagra kostnader hdnférfiga till erbjudandel.

@ Arlig rorlig lon

Den arliga rorliga IGnen baseras pa uppnaendet av i
forvag uppsatta mal for ett antal nyckeltal. Malen
2012 avsag koncernens resultat fore skatt samt
koncernens operativa kassaflode, bagge exklusive
paverkan fran strukturforéndringar enligt styrelsens
godkannande samt exklusive resultatpaverkan frén
TrelleborgVibracoustic. For affarsomradena har
ocksa andra operativa nyckeltal utgjort mal for &rlig
rorlig 16n. Arlig rérlig 16n &r j pensions- eller semes-
terlonegrundande. Fér VD uppgick rorlig 16n 2012
till maximalt 65 procent av fasta lGnen. For évriga
ledande befattningshavare uppgick rorlig 16n 2012
till maximalt 30-60 procent av fasta lonen.

@ Langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har sedan 2005 arligen beslutat om in-
forandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
VD och de ledande befattningshavare som anses
kunna ha en betydande paverkan pa Trelleborgkon-
cernens vinst per aktie. Programmen &r rullande
tredrsprogram dar styrelsen arligen beslutar om
eventuella nya program och deras omfattning, mal
och deltagare. Incitamentsprogrammen ar kontant-
baserade och utgdr ett tillagg till den arliga rorliga
I6nen och forutsatter att befattningshavaren ej har
sagt upp sin anstallning i Trelleborgkoncernen per
den 31 december det ar programmet 16per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen &r riktade och med ett 1ang-
siktigt innehall. Syftet &r att framja och bibehdlla
hogsta ledningens engagemang i koncernens ut-
veckling och darmed oka vardet for koncernens
aktieagare.

GRI: 4.5

Maltal

Méltalet for incitamentsprogrammen &r Trelleborg-
koncernens vinst per aktie med en arlig forbattring
om 10 procent, exklusive jamforelsestérande poster
och paverkan av eventuella aktieaterkdpsprogram
och inklusive kostnaden for programmen. For nu
pagaende program beslutade styrelsen for 2010
malet 2,85 sex | vinst per aktie, for 2011 malet 5,20
sek i vinst per aktie, och for 2012 malet 6,02 sex i
vinst per aktie. For samtliga program &r utfallet max-
imerat till 25 procent av den maximala arliga rorliga
I6nen per ar.

Utfall och utbetalning

Utfallen fér programmen kalkyleras arligen och
ackumuleras dver 3-arsperioden och eventuellt utfall
utbetalas kvartal 1 aret efter det att programmet
19pt ut. For det program som beslutades fér 2009
gjordes utbetalning kvartal 1, 2012, fér programmet
som beslutades for 2010 sker utbetalning kvartal 1,
2013, for programmet som beslutades for 2011
sker utbetalning kvartal 1, 2014 och fér programmet
som beslutades for 2012 sker utbetalning kvartal 1
2015. Utfallen utgdr ej pensions- eller semester-
I6negrundande inkomst. For 2012 har resultatet
belastats med 24 022 ysex (26 798) och dértill
sociala kostnader om 5 823 vsex (6 396).

Ovrlga Incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende
konvertibel- eller optionsprogram.

© Qvriga formaner
VD och évriga ledande befattningshavare har majlighet
till, huvudsakligen, fri bil och sjukvardsforsakringar.

&) Pension

Pensionsavtalet ar premiebaserat. For VD och dvriga
ledande befattningshavare kan premien variera
mellan 20 och 45 procent av den fasta Iénen dar sa
ar lagligt mojligt. For VD utgér premien 40 procent
av den fasta I6nen. Pensionsalder for VD &r 65 ar,
men bade bolaget och VD har méjlighet, att utan
sarskild motivering, pakalla fértida pension fran och
med 60 ars alder, med en 6msesidig uppsagningstid
om 6 manader. Fran tidpunkten nar VD gar i fortida
pension upphdr anstallnings- och pensionsavtal att
galla. Vissa ledande befattningshavare har avtal
med &msesidig ratt att pakalla fortida pension fran
och med 60 &rs alder. Ersattningen utgdr da 60
procent av fast 16n fram till 65 ars alder, varefter
normal alderspension utgar.

Avgangsvederlag

VD:s uppsagningstid fran bolagets sida ar 24
manader, frdn VD:s sida &r uppsagningstiden 6
manader. Under uppsagningstiden utgar fast 16n.
Vissa ledande befattningshavare har forlangda
uppségningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12,
18 eller 24 manader, frén befattningshavarens sida
ar uppsagningstiden 6 manader,

Ytterligare information
om ersattningar se not 3,
sidorna 79-80
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