PROTOKOLL

Protokoll fort vid arsstimma i Trelleborg AB (publ) den 24 april 2013

§ 1

Val av ordforande vid stimman

Stamman Sppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger som pa forslag
av Peter Roénstrom, ombud fér Lannebo Fonder och representant fér
valberedningen, utsags till ordférande fér dagen.

Det anmaldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare UIf Gradén att fora
dagens protokoll.

§2

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

UIf Gradén hanvisade till upprattad och till de narvarande utdelad férteckning
dver aktiedgare som inom behdrig tid anmalt sig till deltagande i stdmman. Enligt
forteckningen representerade dessa aktiedgare sammanlagt 28,5 miljoner A-
aktier och knappt 91 miljoner B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive ca 37,5
% av namnda aktieslag.

Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig, godkdndes forteckningen
som rostlangd vid stdmman, bilaga 1. Vid stamman representerades salunda ca
44% av aktierna och ca 71 % av antalet réster i bolaget.

§3

Val av en eller tva justeringsmaén

Torsten Gyllensvird, ombud fér av AFA Forsakring féretradda aktieagare, och
Fredrik Kriiger, ombud fér Handelsbankens Pensionsstiftelse, utsags att jamte
ordféranden justera dagens protokoll.

§4

Prévning av om stimman blivit beh&rigen sammankallad

UIf Gradén anmalde att kallelse till stimman i enlighet med bolagsordningens
bestammelser har skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Notis om att kallelse har utfardats har ocksa inférts i Dagens
Industri och Trelleborgs Allehanda den 20 mars 2013.

De narvarande aktiedgarna forklarade att stamman blivit behérigen
sammankallad.
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§5
Godkannande av dagordning

Godkinde stimman den i kallelsen till stamman féreslagna dagordningen.

§6

VDs redogorelse for verksamheten

| ett anforande till stdmman kommenterade verkstdllande direktéren det
gangna verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stimmodeltagarna varvid bl a féljande
fragor stalldes:

Victor Johansson, representant for Sveriges Aktiesparares Riksférbund,
fragade hur stora synergivinster som kunde forvantas uppkomma genom
bildandet av och vilka finansiella mal som uppstdllts fér med
Freudenberggruppen samagda bolaget TrelleborgVibracoustic vartill VD svarade
att ambitionen &r att synergivinsterna skall komma att uppga till i
storleksordningen 400 a 500 MSEK och att ambitionen &r att samriskbolagets
Idnsamhet — inklusive synergivinster och méatt som EBITmarginal - skall komma
att uppga till minst 10% under ar 2015.

Victor Johansson bad darefter VD beskriva hur koncernen sakerstéller att dess
antikorruptionspolicy efterlevs vartill VD dels héanvisade till berérda avsnitt i
arsredovisningen (sarskilt sidorna 33 och 41) och dels erinrade om att koncernen
har absolut nolltolerans fér korruption, bedriver ett mycket omfattande
antikorruptionsprogram innefattande saval utbildning som granskning av sarskilt
kansliga avtal, genomfér leverantérsgranskningar, infordrar arliga bekréftelsebrev
att policyn folis fran manga hundra chefer och manga andra
uppféljiningsatgarder.

Carina Lundberg-Markow, representant for bl a Folksam och KPA
Pensionsférsakring AB, fragade vad koncernen gor for att uppna sina mal for
hallbarhet, sarskilt avseende energieffektivitet, vartil VD svarade att vi nu
lanserar fas tva av vart Energy Excellence program som ar kopplat till ett
koncerndvergripande Manufacturing Excellence Program och berdr koncernens
samtliga produktionsenheter. Medan malen for fas ett hade uppnatts och medfért
betydande energibesparingar avseende t ex ventilation, uppvdrmning och
anvandande av allman el kommer fas tva att koncentreras pa energibesparingar
avseende maskiner, utrustning och tillverkningsprocesser. Malsattningen for fas
tva ar en besparing om ca 10% av energiférbrukningen relativt var férséljning pa
cirka tre ars sikt.

Mot bakgrund av att koncernen ur hallbarhetssynvinkel har granskat leverantérer
som svarar for ca 80% av koncernens inkdp fragade Carina Lundberg-Markow
om koncernen kontrollerar férhallandena i leveranskedjorna for naturgummi. VD



svarade att det generellt &r svart att kontrollera hela kedjan &nda tillbaka till
producenten som ofta utgérs av sma familjeféretag i asiatiska lander men att vii
vart fall har god kontroll pa férhallandena avseende leveranser till koncernens
fabriker pa Sri Lanka, som svarar for ndrmare ca 50% av allt naturgummi som
anvands i koncernen. VD férklarade dven att huvuddelen av de polymerer som
anvands i koncernen inte &r naturgummibaserade utan &r syntetiska.

§7
Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen framlades.

Det upplystes att arsredovisningen funnits tillganglig pa var hemsida och att den
ocksa fanns att tillga pa dagens stamma.

Forklarade stimman att arsredovisningen presenterats pa foreskrivet sétt.

Revisor Mikael Eriksson féredrog den foér verksamhetsaret 2012 avgivna
revisionsberattelsen.

§8

Redogérelse for styrelsens arbete samt arbetet inom ersattnings-,
revisions- och finansutskotten

Ordféranden redogjorde fér styrelsearbetet under det gangna verksamhetsaret
och for arbetet inom erséattningsutskottet.

Ordféranden beskrev darefter hur ledande befattningshavares arliga respektive
langsiktigt rérliga 16nedelar utfallit under de senaste aren med konstaterandet att
nuvarande nivaer och principer aterspeglar ett lampligt forhallande mellan fasta
och rorliga I6nedelar fér koncernens ledande befattningshavare.

Heléne Vibbleus Bergquist beskrev darefter det arbete som bedrivits i
revisionsutskottet och finansutskottet.

§9
Beslut om
a) faststéllelse av resultatrikningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
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b) dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrdkningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren

Stimman faststillde resultatrdkningen och  balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2012.

Stamman beslét i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens férslag
att for rakenskapsaret 2012 lamna en kontant utdelning om 3 kronor per aktie till
aktiedgarna.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stimman styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2012.

| beslutet deltog inte de narvarande styrelseledaméterna eller suppleanten.

§10
Redogorelse for valberedningens arbete

Henrik Didner redogjorde for valberedningens sammanséttning och arbete med
att utarbeta forslag till val av styrelseledamdter och val av revisor.

§ 11

Bestammande av antalet styrelseledamoter

Henrik Didner foreslog i enlighet med vad som angivits i kallelsen till stdmman
att styrelsen till den del den véljs av arsstdmman skall besta av atta ledaméter
utan suppleanter.

Stimman beslét att styrelsen, till den del den véljs av arsstémman, skall besta
av atta ordinarie ledaméter utan nagon suppleant.

§12
Faststillande av ersattning at styrelsen, revisionsbolaget,
revisionsutskottet och ersattningsutskottet

Henrik Didner, sasom ledamot i valberedningen, féreslog och stimman besl6t
dels att arvoden till styrelsen for det I6pande verksamhetsaret exklusive
reseersattningar skall utga med 3.620.000 kr att férdelas med 1.100.000 kr till
ordféranden och med 420.000 kr vardera till styrelseledamdéter som inte ar
anstéllda i koncernen dels att erséattning till revisionsutskottet skall utga med
150.000 kr ftill ordféranden och med 100.000 kr till 6vriga ledamdéter i
revisionsutskottet, dels att erséattning till ersattningsutskottet skall utga med
50.000 till ledamot_samt dels att revisorernas arvode skall utga enligt godkénd
rékning.




§13
Val av styrelse och styrelseordférande samt auktoriserat revisionsbolag

D& styrelsens ordférande Anders Narvinger efter 14 ar i styrelsen varav elva ar
som ordférande hade avbéjt omval och i enlighet med vad som angivits i
kallelsen till stamman foreslog Henrik Didner pa valberedningens vagnar omval
av Heléne Vibbleus Bergquist, Hans Biorck, Séren Mellstig, Claes Lindqvist, Nina
Udnes Tronstad, Bo Risberg och Peter Nilsson som styrelseledaméter samt
nyval av Jan Carlson.

De foreslagna ledaméterna valdes av stamman.
Séren Mellstig utsags till styrelsens ordférande.

| enlighet med vad som angivits i kallelsen till stdmman och pa valberedningens
vagnar foreslog Henrik Didner omval av och beslét stimman att vilja
PricewaterhouseCoopers sasom bolagets revisor, med Mikael Eriksson som
huvudansvarig revisor, for tiden till slutet av arsstamman 2014.

Ordféranden anmaélde att under verksamhetsaret 2012 féljande ledamoter
verkat som styrelseledamdéter enligt lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstallda; Peter Larsson, Mikael Nilsson och Karin Linsjo sasom ordinarie
ledaméter med Birgitta Hakansson som suppleant.

§ 14
Beslut om erséattningsprinciper féor VD och ledande befattningshavare

Ordféranden erinrade om att revisorerna, i enlighet med innehallet i sarskilt till
arsstimman avgivet yttrande, har uttalat att styrelsen och den verkstallande
direktéren for bolaget under ar 2012 har féljt de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman i april 2012.

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till beslut om ersattningsprinciper
fér VD och ledande befattningshavare.

Stamman beslét att anta de av styrelsen férordade principerna som de
presenterats, bilaga 2.



§15
Beslut om valberedning

Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder AB, foreslog att nomineringsprocessen
skall tillgh som under tidigare ar och sasom beskrivits i material som
tillhandhallits infér och vid stdmman, se bilaga 3.

Stamman beslot i enlighet med Henrik Didners férslag.

§ 16
Stammans avslutande

Noterades att nagot 6vrigt drende inte hade anmalts, varefter Ordféranden
avslutade stdamman och halsade alla valkomna till nasta ars stdmma 2014 i
Trelleborg.

Vid protokollet
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Torsten Gyllensvard




