VD:s anférande vid arsstamman den 19 april 2012

Ar 2011 blev, trots den turbulenta marknadssituation som rédde inte minst under det andra halvéret,
Trelleborgs basta ar hittills. Vi nadde vara finansiella mal och vi starkte var balansrakning vilket ger
styrelsen mojlighet att i dag foresla en hojd utdelning.

Vi kunde ocksa fortsatta vart malmedvetna arbete for en langsiktig I6nsam tillvaxt genom att steg for
steg starka och utveckla koncernen.

Ett arbete som vi pabérjade i slutet pa 90-talet. DA vi sélde de resterande verksamheterna fran
konglomeratet Trelleborg. Med verksamheter som Ahlsell, Skoogs, det som idag &r BE group samt
den sista delen av Boliden, bara for att nAmna négra.

For att pa sa satt kunna fokusera pa den delen av koncernen som vi ansag vara mest utvecklingsbar.
Det vill saga var polymerbaserade industriverksamhet dar vi har ett solitt kunnande.

| vart materialkunnande ligger att standigt utveckla och anpassa polymera materials egenskaper som
resistens, friktion och flexibilitet till funktioner som tatar, ddmpar och darmed skyddar. Vi har en unik
formaga att skraddarsy dessa polymerer for att uppna kundspecifika 6nskemal vad géller elasticitet,
hardhet och motstandskraft. Som jag hoppas framgick av den film ni kunde se i foajén och nér ni kom
in till stAmman. En film som for dvrigt har beldnats for sin kreativa utformning i den internationella
tavlingen Deauville Green Awards.

Under forsta delen av 2000-talet borjade vi forvérva en rad polymera verksamheter. Inte minst inom
Automotive-industrin som &r en av varldens storsta industrier och dessutom den stérsta forbrukaren av
vara polymerer.

Ni kommer sakert ihdg forvarv som BTR, Laird och Pirellis Lantbruksdack. Vi forvarvade ocksd CRP
och lade darmed grunden for var globala verksamhet inom olja och gas offshore. P4 samma satt som
forvarvet av Reeves grundlade var globala verksamhet inom belagda vavar. Och inte minst forvarvade
vi Smiths Polymer Sealing Solutions som ar grunden till dagens Trelleborg Sealing Solutions. Bara for
att namna nagra.

Sedan 2006 har vi arbetat med att strukturera, integrera och utveckla dessa forvarv och sakra
effektiviteten i alla funktioner fran utveckling, inkdp och produktion till marknadsféring. Och pa olika
satt lamna de verksamheter som andra kan utveckla battre. For att pa satt positionera oss for en
uthalligt Ionsam tillvaxt.

Pa sa satt har vi forbattrat var globala balans och okat var narvaro i de omraden dar kunderna finns
och inte minst kommer att finnas i framtiden.

Vi har under de senaste fem aren mer an fordubblat var nettoomsattning i Asien. | Kina har vi till
exempel gatt frin en mycket liten narvaro med bland annat ett samagt bolag 2006 till att alla vara
affarsomraden finns representerade pa den véaxande kinesiska marknaden. 2011 satsade bland annat
Trelleborg Sealing Solutions pa tatningar fér medicinsektorn i Kina. Trelleborg Wheel Systems blev
den forsta vasterlandska tillverkaren av jordbruksdéack. Och i Shanghai etablerade vi ett tekniskt center
for ljud- och vibrationsdédmpande bromsldsningar.

Ett annat exempel &r Indien déar vi 2006 fanns i norr och sdder. | dag har vi en betydligt stérre narvaro.
Bara under 2011 har till exempel Trelleborg Engineered Systems 6ppnat ett globalt utvecklingscenter
for marina fendrar som ocksa affarsomradets Gvriga enheter kommer att dra nytta av framover. Liksom
Trelleborg Sealing Solutions 6ppnat ett for precisionstatningar.



| Syd- och Centralamerika har vi sedan 2006 6kat var omsattning med 48 procent. Verksamheten i
Brasilien har vi utvecklat p& samma séatt som de asiatiska landerna. Mindre narvaro 2006. Storre och
vaxande 2011. Vi satsar bland annat pa var verksamhet inom offshore olja & gas for att 6ka narvaron
pa Brasiliens olje- och gasmarknad offshore som forvantas ha vaxt till varldens stérsta redan 2014.
Investeringar kopplade till var utékade narvara inom olje- och gas i Brasilien pagar bade i Macaé och
Sao Paolo. Trelleborg Engineered Systems investerar ocksa i utvecklingen av belagda vavar i
Brasilien for att méta kraven bland annat fran den vaxande grafiska industrin i landet.

Och i Ostra Europa, som ocksa ar en tillvaxtmarknad 6kade vi under den senaste femarsperioden
genom motsvarande etableringar omsattningen med 66 procent. Var tillvaxt pd dessa nya marknader
ar betydligt hdgre an tillvaxten pa vara mer traditionella marknader Vasteuropa och Nordamerika.

Vara investeringar i Asien och Sydamerika som jag just namnde ar ocksa exempel pa hur vi forbattrar
koncernens struktur och etablerar samtliga de funktioner, fran utveckling till férsaljning, som behovs
for att stodja vara kunder i de regioner dar marknaden vaxer. Men &ven hjalpa foretag i dessa regioner
att etablera sig i Europa och Nordamerika.

Vi har idag bland annat fler an 15 nya effektiva produktionsenheter i vaxande regioner som pa ett
konkurrenskraftigt satt ocksa kan producera for andra marknader. Vilket i sin tur inneburit att vi kunnat
lamna nastan 30 produktionsenheter i Vasteuropa och Nordamerika.

Men framforallt har vi forflyttat oss till attraktiva marknadssegment som vi kan och som vi finner
intressanta och dar vi har en komparativ férdel och natt eller kan na en ledande position. Som en foljd
av denna forflyttning har vi lamnat andra segment. Trots att verksamheten i manga fall varit bra. Men
vi har beddmt att vi kan fa en battre langsiktig utveckling inom andra omraden. Vi har darfér under de
senaste aren avyttrat en rad verksamheter. Under 2011 salde vi var taktackningsverksamhet samt
gasfjadrarna och bromsslangarna for personbilar. Och i bérjan av 2012 har vi avyttrat en verksamhet
for polymerkomponenter for bilar. Vi skrev ocksa s& sent som for ndgon vecka sedan ett avtal om att
avyttra vara skyddsprodukter.

Avyttringarna av automotive-verksamheterna ar dessutom en del av den strategiska dversyn vi
paborjade 2006/2007. Sedan dess har vi totalt avyttrat de fem verksamheter som ni ser pa bilden.

Andra verksamheter som véara l6sningar for drivaxlar och styrapplikationer som vi i dagligt tal kallar
balgar samt ljuddampande losningar for bromssystem, i huvudsak s& kallade shims starker vi genom
att integrera i Trelleborg Engineered Systems respektive Trelleborg Sealing Solutions. Darmed
renodlar vi var antivibrationsverksamhet for fordon som vi nu planerar att sl& samman med
Vibracoustic i ett nytt bolag.

Bolaget som vi avser att bilda kommer att drivas som en sjalvstéandig enhet ska till lika delar agas av
Freudenberg och av oss. Det kommer inledningsvis att verka i mer &n 17 lander och omsatta mer an
13 miljarder kronor. Eftersom savél Vibracoustic som vi ar varldsledande aktorer kommer naturligtvis
det nya bolaget vi avser att bilda att f& en annu starkare global position inom antivibrationslosningar

for fordon.

Och har darmed en stark plattform att bygga vidare pa med ett bredare produktsortiment och en
bredare kundbas. Bolaget kommer ocksa att fa en stark global narvaro bade avseende produktion och
utveckling. Vi kan darmed fa del i en effektivare verksamhet med en hogre tillvéaxt- och
Ibnsamhetspotential &n den antivibrationsverksamhet for fordon som vi har idag. Som jag réknar med
kommer att skapa storre varden for Trelleborg framéver.

Vi har som ni vet arbetat med affaren ratt Iange nu. Men givet att vi far berérda myndigheters
godkénnande kommer det nya bolaget att kunna grundas under innevarande eller ndsta kvartal.



Vi har ocksa primart organiskt 6kat var narvaro i prioriterade segment. For att skynda pa utvecklingen
har vi dessutom gjort ett antal kompletterande forvarv under de senaste aren. Under 2011 blev det
sex. Vi forvarvade bland annat Watts Tyre Group som starker vara positioner inom industridack. |
forvarvet ingick Interfit med sitt unika servicesystem for materialhanteringsfordon. Bolaget har nu
framgangsrikt integrerats i koncernen. Ett annat forvarv var Silcotech som levererar
precisionstatningar i silikon till framforallt Iakemedelsindustrin. Med det etablerade vi oss pa allvar i ett
segment som vi avser att utveckla vidare. Och som ett tredje exempel ett dotterbolag till Veyance som
tillverkar oljeslangar i Brasilien vars olje- och gasmarknad offshore som jag sa forvantas ha véxt till
varldens storsta redan 2014.

Vara aktiviteter for att forbattra vara positioner, var globala balans och struktur har redan satt sina spar
i vart resultat. 2011 blev, trots den osakerhet som radde pa manga marknader, vart basta ar nagonsin.
Och vi uppnadde samtliga vara finansiella mal. Omsattningen 6kade till dryga 29 miljarder kronor.
Rorelseresultatet 6kade till drygt 2,6 miljarder. Och tack vare den forbattrade marginalen men ocksa
en effektivare kapitalhantering kan vi redovisa en battre avkastning pa eget kapital. Dessutom ar vart
operativa kassaflode, ocksé fortsatt starkt och uppgar till nastan 1,7 miljarder. Vi har darmed ocksa
kunnat starka var finansiella stallning. Var nettoskuld &r idag bara cirka halften av vad den var nar
finanskrisen slog till 2008.

Tack vare dgarnas bistand men inte minst de resultat vi genererat de senaste aren har vi kunnat
sanka skuldsattningsgraden till 48 procent. Det ger oss goda mdjligheter att aven fortsattningsvis aktivt
delta i den utveckling som fortsatt pagar i manga av vara segment och fortsatta starka vara globala
positioner. Det ger ocksa styrelsen mojligheter att idag foresla stamman en betydande héjning av
utdelningen. Fran 1.75 kr till 2.50 kronor.

Och den goda resultatutvecklingen fortsétter in i 2012. Arets forsta kvartal blev vart basta kvartal
hittills. Aldrig tidigare har vi levererat en sa hdg operativ vinst i ett enskilt kvartal. Omsattningen 6kade
med nastan 8 procent till 7,8 miljarder medan rorelseresultatet 6kade med 15 procent till 744 miljoner.
Vilket starkte var EBITDA marginal till 12,8 procent. Och pa sista raden 6kade resultatet per aktie med
22 procent eller 35 ore till 1:90.

Nar vi nu fortsétter att utveckla verksamheten ar det samma strategiska fokusomraden som galler. Vi
fortsatter att stérka vara positioner pa val utvalda attraktiva segment. Vi fortsatter ocksa att forbattra
var struktur genom att uppgradera och lokalisera allt mer av vara funktioner fran utveckling till
forsaljning i de vaxande regionerna. Och vi fortséatter att forbattra var globala balans genom att ka
tillvaxtmarknadernas andel av var forsaljning.

Vi kommer, vilket jag hittills idag inte berért namnvart, ocksa att fortsatta utveckla var dagliga Iépande
verksamhet. Vara program for att effektivisera vara inkop, var produktion, kapitalhantering och
forsaljning har pa ett avgérande satt medverkat till att vi har kunnat hantera de senaste arens kriser
och turbulens s& framgangsrikt.

Vi lagger for narvarande extra fokus p& vara saljprocesser. For att till exempel sakra att vi har den
basta saljkaren. Och de béasta prissystemen. Var affar praglas alltmer av frekventa svangningar i saval
efterfragan som i ravarukostnader. Det &r nagot vi maste lara oss att leva med. Och vi har generellt
blivit battre pa att proaktivt hantera dessa svangningar. Vilket gett oss mojligheter att behalla eller hoja
vara marginaler. Inom ramen for vart program for att forbattra vara saljprocesser har vi ocksa lanserat
ett program som vi kallar the Moment of Truth som syftar till att forbattra interaktionen med kunderna
och underlatta deras arbete for att stérka sin affar. Varje dag &r tiotusentals medarbetare i kontakt
med vara kunder och bar d& bar ansvaret for fortroendet for hela koncernen.

Basen for vara kundrelationer &r vart kunnande om hur polymerers egenskaper som jag beskrev
tidigare kan utnyttjas for att tata, dampa och skydda.



Men ockséa kunnandet om kundens kvalificerade applikationer inom till exempel flyg, oljeutvinning,
processindustri for att namna nagra vad avser krav, toleranser och behov. Vara losningar som baserar
sig pa dessa tvd kompetenser kan vara skillnaden mellan liv och déd, katastrof och raddning eller
framgang och misslyckande reaktivitet och proaktivitet eftersom vi garna forsoker visa pa problem och
mojligheter som vara kunder annu inte upptackt.

Ett aktuellt exempel pa vara kompletta losningar ar vara tunneltatningar fér den nya kombinerade bro-
och tunnellanken mellan Hongkong, Macau och Zhuhai i sédra Kina som kommer att bli varldens
langsta sanktunnel nar den ar fardig om 4-5 ar. Dar kommer vara specialframtagna sa kallade Gina-
och Omegatatningar att tata tunneln och skydda saval tunneln som de som fardas i den. Samma
tatningslosning skyddar for 6vrigt Oresundstunneln. Lat mig nu fa visa en kort film om dessa
tunneltatningar om var de finns och hur de installeras.

Inom ramen for "The moment of truth” anvander vi i allt stérre utstrackning digitala tekniker. Dagens
och framférallt morgondagens kunder har nya sétt att arbeta och kommunicera och anvéander géarna
den senaste tekniken. Vi fortsatter darfor vart arbete att utveckla nya interaktiva I6sningar for
information, berakningar, lagring och andra vardeskapande funktioner som underlattar vara kunders
arbete. Som till exempel: Trelleborg Engineered Systems blogg for marina fendrar som via
diskussioner och artiklar bygger kunskapen om marina fendersystem. Trelleborg Wheel Systems Load
Calculator dar kunden kan berakna det optimala dacktrycket for att minimera bransleférbrukning och
markpaverkan. Trelleborg Sealing Solutions lanserade i fjol en ny app kallad Unit & Hardness
Converter som redan laddats ner mer &n 300 000 ganger.

Vi betonar ocksa allt mer att vara losningar ofta ar kritiska for samhallets infrastruktur som broar,
tunnlar och byggnader. Det vill sdga bra kundlésningar som ocksa &r ocksa bra for samhallet. Likt de
tunneltétningar jag visade nyss. Det ar detta som vi kallar Blue Dimension som ni kommer att hora
mer om framtiden. Som en del i vart lAngsiktiga hallbarhetsarbete arbete ingar ocksa att pa olika satt
stddja de lokala samhéllen dar vi verkar.

Bland annat driver vi sedan 2010 en forskola i Kelanyia néra var stérsta anlaggning pa Sri Lanka.
Forskolan tar emot ett 25-tal barn vars familjer normalt inte har ekonomiska méjligheter att lata barnen
ga i forskola. Ett annat exempel pa lokal férankring med mangkulturella fortecken ar vart engagemang
i Rosengard Invest. Malet med Rosengard Invest ar att pa affarsmassiga grunder bidra till 6kad
integration, fler arbetstillfallen och ett battre utnyttjande av den resurs som entreprenérer med icke-
svensk bakgrund utgor. For oss ar det ocksa en resurs och kalla for kunskap om och forstaelse for
andra kulturer &n den svenska.

Vi arbetar aktivt for att vara ett mangkulturellt foretag med manga nationaliteter och lokal férankring i
och forstaelse for de lander vi verkar i. Och det galler saval kvinnor som man. For inget av det jag sagt
har idag hade varit eller ar maojligt utan kunniga och engagerade medarbetare med bredd i uthildning
och erfarenheter. Att anstalla, utbilda, motivera och beléna medarbetare &r en av mina viktigaste
strategiska uppgifter. Och det ar ett omrade dar Trelleborg har utomordentliga traditioner.

Utsikterna for 2012 ger anledning till balanserad forsiktighet. Konjunkturen ar svarbedomd signalerna
talar om en uppbromsning i industrikonjunkturen i Europa en svag uppgang i USA och nagot dampad
men anda fortsatt hog tillvaxttakt i Kina och flera andra viktiga tillvaxtlander. De betydande
skuldproblem som drabbat framst lander i s6édra Europa utgér en stor makroekonomisk osakerhet som
ger anledning till hég vaksamhet. Vi ser ocksa positiva faktorer for efterfrdgan som laga réantor, lag
inflation och en vaxande politisk forstaelse och aktivitet for att hantera skuldkrisen i Europa. Nagon
tydlig prognos for Trelleborg for 2012 Iater sig inte goras.

2012 har borjat bra for oss men med den osakerhet som finns pa marknaden féljer vi utvecklingen
noga och férbereder oss for att hantera en volatil marknad. Vilket vi har goda forutséattningar for med
en béttre produktportfolj och en battre struktur och med en 6kad narvaro pa de vaxande marknaderna



och en organisation som I6pande trimmats genom en rad program for att forbattra verksamheten. Och
det goda resultatet 2011 f6ljs nu upp med en bra boérjan p& 2012. Vi har kommit en bit p& vag men vi
har mycket kvar att gora.

Sa avslutningsuvis vill jag ocksa tacka for ert fortroende att f& leda detta fantastiska féretag som jag ser
fram emot att pa ett engagerat satt fa utveckla vidare. Nagot som for ovrigt galler hela ledningen. Och
darmed ar jag klar med dagens presentation.

Tack for ordet.
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