PROTOKOLL

Protokoll fért vid arsstimma i Trelleborg AB (publ) den 19 april 2012
§1

Val av ordforande vid stdmman

Stamman dppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger som pé forslag
av Peter ROnstrom, ombud for Lannebo Fonder och representant for
valberedningen, utsags till ordférande fér dagen.

Det anmaldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare UIf Gradén att féra
dagens protokoll.

§2

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

UIf Gradén hanvisade till upprattad och till de narvarande utdelad férteckning
dver aktiedgare som inom behdrig tid anmalt sig till deltagande i stamman. Enligt
forteckningen representerade dessa aktiedgare sammanlagt 28,5 miljoner A-
aktier och ca 89 miljoner B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive knappt 37 %
av ndmnda aktieslag.

Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig, godkédndes forteckningen
som rostlangd vid stdmman, bilaga 1. Vid stdmman representerades salunda ca
43.4% av aktierna och ca 70.9 % av antalet roster i bolaget.

§3

Val av en eller tva justeringsmén

Marianne Nilsson, ombud for av Handelsbanken foretrddda aktiedgare, och
Johan Held, ombud for AFA Forsakring, utsags att jamte ordféranden justera
dagens protokoll.

§4

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

UIf Gradén anmalde att kallelse till stimman i enlighet med bolagsordningens
bestammelser har skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Notis om att kallelse har utfardats har ocksa inférts i Dagens
Industri och Trelleborgs Allehanda den 15 mars 2012.

De narvarande aktiedgarna forklarade att stdmman blivit behorigen
sammankallad.

§5

Godkéannande av dagordning

Godkinde stdmman den i kallelsen till stdmman féreslagna dagordningen.
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§6

VDs redogoérelse for verksamheten

| ett anférande till stamman kommenterade verkstidllande direktdoren det
gangna verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stimmodeltagarna varvid bl a féljande
fragor stalldes:

Jan Jonsson bad VD kommentera orsakerna till affirsomradet Trelleborg
Engineered Systems, jamfort med de andra affarsomradena, svaga resultat vartill
VD upplyste att de \viktigaste orsakerna &r dels den svaga
marknadsutvecklingen, dels produktionsproblem séarskilt vid verksamheten i
Houston som drabbats av maskinhaveri, dels svarigheten att kompensera for
ramaterialprisutvecklingen under verksamhetsaret och dels héga kostnader for
pagaende investering i Brasilien som &r ett land under stark frammarsch och déar
koncernen vill vara delaktig i den framtida forvantat starka utvecklingen av
olje/gasindustrin.

Jan Jonsson fragade dven om koncernen nu hade genomfért alla vasentliga
avyttringar av verksamheter eller om aktiedgarna kan forvanta sig fortsatta
avyttringar i linje med de narmast féregaende arens omfattning. VD bekraftade
att aven om det kan bli aktuellt med vissa ytterligare avyttringar av en mindre del
av koncernens verksamhet sa férvantas fér narvarande inga tillkommande
genomgripande férandringar.

Jan Jonsson havdade slutligen att redovisningen av omstruktureringskostnader
varit tydligare och mer lattférstaeliga under tidigare ar och fragade om VD var
beredd att i detta avseende aterga till en tydligare redovisning. VD lovade halla
fragan i minnet infér framtida redovisningar.

Krister Eurén, representant for Sveriges Aktiesparares Riksférbund fragade om
orsaken till att det givits ut s& manga pressreleaser avseende det kommande
samriskbolaget med Freudenberg och varfér det fanns bristande
Overensstdmmelse mellan de sakuppgifter som framgatt i de olika
pressreleaserna. VD svarade att koncernen tvingats avge en férsta pressrelease
i ett tidigare skede an planerat fér att motverka de negativa effekterna av vad
som forefoll vara ett oplanerat lackage av uppgifter om de da inte publikt kdnda
diskussionerna med Freudenberg. Efter att fragan blivit publik maste information
fortsatt ldmnas till aktiemarknaden - vilket normalt skall ske i form av
pressreleaser. Under den tid som férhandlingarna med Freudenberg har pagatt
har de faktiska underliggande férhallandena, t ex avseende forsaljningsvolymer,
antalet anstdllda och liknande uppgifter, fordndrats vilket ar skalet till att
pressreleaserna kan innehalla skilda uppgifter som dock alla varit korrekta vid
respektive tidpunkt for avgivandet.

Krister Eurén fragade 4&ven var huvudkontoret fér det kommande

samriskbolaget med Freudenberg forvantas placeras och vad som avsags med
orden i arsredovisningen att samriskbolaget &ppnar for nya strategiska
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perspektiv for Trelleborg. VD upplyste att huvudkontoret kommer att ligga i
Darmstadt, i ndrheten av Frankfurt am Main, Tyskland och att avseende de
strategiska perspektiven avses att samriskbolaget kan fokusera fullt ut pa
biloranschen medan Trelleborg i 6vrigt kan fokusera pa annan industri.

Therese Detterfelt, representant fér bl a Robur Folksam samt KPA
Pensionsforsakring AB, fragade hur koncernen arbetar med hallbarhetsfragor
gentemot de stérre leverantérerna och med hénvisning sarskilt il
arsredovisningens ytterligare detaljer (bl a sid 58) erinrade VD om att vi
fortlopande utvarderar vara leverantérer och att vi hittills har utvarderat
leverantérer som sammantaget svarar fér ca 75% av koncernens arliga
inképsvarde.

§7
Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen framlades.

Det upplystes att arsredovisningen funnits tillganglig pa var hemsida och att den
ocksa fanns att tillga pa dagens stdmma.

Forklarade stimman att arsredovisningen presenterats pa féreskrivet satt.

Revisor Mikael Eriksson féredrog den fér verksamhetsaret 2011 avgivna
revisionsberéattelsen.

§8

Redogérelse for styrelsens arbete samt arbetet inom erséttnings-,
revisions- och finansutskotten

Ordféranden redogjorde for styrelsearbetet under det gangna verksamhetsaret
och for arbetet inom erséattningsutskottet.

Ordféranden beskrev déarefter hur ledande befattningshavares arliga respektive
langsiktigt rorliga I6nedelar utfallit under de senaste aren med konstaterandet att
nuvarande nivaer och principer aterspeglar ett lampligt forhallande mellan fasta
och rérliga I6nedelar fér koncernens ledande befattningshavare.

Heléne Vibbleus Bergquist beskrev darefter det arbete som bedrivits i
revisionsutskottet och finansutskottet.



§9
Beslut om
a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansréakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktéren

Stamman faststdllde resultatrdkningen och  balansrdkningen  samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2011.

Stamman besl6t i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens férslag
att for rakenskapsaret 2011 l1amna en kontant utdelning om 2 kronor och 50 6re
per aktie till aktieagarna.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stimman styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2011.

| beslutet deltog inte de narvarande styrelseledaméterna eller suppleanten.

§10
Redogoérelse for valberedningens arbete

Rolf Kjellman redogjorde fér valberedningens sammanséttning och arbete med
att utarbeta forslag till val av styrelseledaméter.

§ 11
Bestidmmande av antalet styrelseledaméter

Rolf Kjellman foreslog i enlighet med vad som angivits i kallelsen till stimman
att styrelsen till den del den véljs av arsstimman skall besta av atta ledaméter
utan suppleanter.

Stamman beslot att styrelsen, till den del den véljs av arsstamman, skall besta
av atta ordinarie ledaméter utan nagon suppleant.

§12
Faststillande av ersittning at styrelsen, revisionsbholaget,
revisionsutskottet och erséttningsutskottet

Rolf Kjellman, sasom ordférande i valberedningen, foreslog och stamman
beslot dels att arvoden till styrelsen for det I6pande verksamhetsaret exklusive
reseersattningar skall utgd med 3.450.000 kr att férdelas med 1.050.000 kr till
ordféranden och med 400.000 kr vardera till styrelseledaméter som inte &r
anstéllda i koncernen dels att ersattning till revisionsutskottet skall utga med
150.000 kr till ordféranden och med 100.000 kr till &vriga ledaméter i



revisionsutskottet, dels att ersattning till erséattningsutskottet skall utgéd med
50.000 till ledamot_samt dels att revisorernas arvode skall utgad enligt godkénd
rakning.

§13
Val av styrelse och styrelseordférande samt auktoriserat revisionsbolag

| enlighet med vad som angivits i kallelsen till stdmman och pa valberedningens
vagnar féreslog Rolf Kjellman omval av samtliga av stdmman 2011 valda
ledamoter, dvs Heléne Vibbleus Bergquist, Hans Biérck, Séren Mellstig, Claes
Lindqvist, Anders Narvinger, Nina Udnes Tronstad, Bo Risberg och Peter Nilsson
som styrelseledaméter och att Anders Narvinger fortsatt skall vara styrelsens
ordférande.

De foreslagna ledaméterna presenterade sig och omvaldes av stamman.
Anders Narvinger utsags till styrelsens ordférande.

| enlighet med vad som angivits i kallelsen till stimman och péa valberedningens
vagnar foreslog Rolf Kjellman omval av PricewaterhouseCoopers sésom
bolagets revisor, med Goéran Eriksson som huvudansvarig revisor, for tiden till
slutet av arsstdamman 2013.

Ordféranden anmélde att under verksamhetsaret 2011 féljande ledamdter
verkat som styrelseledamoéter enligt lagen om styrelserepresentation for de
privatanstéllda; Peter Larsson, Mikael Nilsson och Karin Linsjé sdsom ordinarie
ledaméter med Birgitta Hakansson som suppleant.

§14
Beslut om ersittningsprinciper for VD och ledande befattningshavare

Ordféranden erinrade om att revisorerna, i enlighet med innehallet i sarskilt till
arsstamman avgivet yttrande, anser att styrelsen och den verkstéllande
direktéren for bolaget under ar 2011 foljt de riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman i april 2011.

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till beslut om ersattningsprinciper
for VD och ledande befattningshavare.

Stamman beslét att anta de av styrelsen férordade principerna som de
presenterats, bilaga 2.

§ 15
Beslut om valberedning

Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder AB, féreslog att nomineringsprocessen
skall tillga som under tidigare ar och sasom beskrivits i material som

tillhandhallits infor och vid stamman, se bilaga 3.
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Krister Eurén féreslog att valberedningen i stéllet skall utses av arsstamman.
Stdmman beslét i enlighet med Henrik Didners forslag.
Krister Eurén begdrde att fa sin reservation mot beslutet antecknad till

protokollet.

§ 16
Stammans avslutande

Noterades att nagot 6vrigt drende inte hade anmaélts, varefter Ordféranden
avslutade stdmman och hélsade alla valkomna till nasta ars stamma den 24 april
2013 i Trelleborg.

Vid protokollet
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