VD:s anforande vid arsstamman den 20 april 2010

Nér jag stod under den hér bilden for ett r sedan sa jag att vi befann oss mitt i stormens dga.
Det 14t dramatiskt och det var dramatiskt. Jag sa ocksa att det i dramatiska tider skapas
mojligheter och att Trelleborg hade kraft att ta tillvara dessa mdjligheter. Det har vi gjort och
vi dr idag ett starkare Trelleborg &n vi var fore krisen och innan lagkonjunkturen slog till. Det
ar dagens tema som innehéller tre centrala budskap.

Det forsta har jag redan berdrt. 2009 var ett dramatiskt &r som vi snabbt och vil anpassat oss
till. Det andra budskapet &r att vi har en béttre struktur och starkare positioner. Vi dr dessutom
finansiellt starkare och har skapat en ldgre och flexiblare kostnadsbas. Och vi har konkreta
planer och idéer pa hur vi kan fortsétta forbattra var verksamhet vilket gor att jag sammantaget
tycker att vi idag &r vél forberedda att mota framtiden. Avslutningsvis kommer jag ocksé att
kort kommentera det forsta kvartalet.

Men lat mig borja med négra ord om det gangna aret. Att det 2008 skulle komma en
avmattning i konjunkturen férutspadde manga. Men jag tror inte att ndgon forvintade sig att
den skulle sla till s& snabbt och sa hart. Efter en mycket god marknadsutveckling under borjan
av 2008 dar de forsta kvartalen var de basta ndgonsin for manga foretag blev fallet drivet av
finanskrisen under slutet av aret dramatiskt.

Nedgéngen fortsatte under 2009. Detta fick naturligtvis effekter pd var forséljning. Var
organiska forséljning sjonk under aret med 21 procent. Men genom att fokusera pa véra mest
virdefulla kunder och affirer acceptera verkligheten och snabbt justera kapaciteten till
efterfrigan och samtidigt 6ka hastigheten i de pagéende atgdrdsprogram som vi redan hade
initierat kunde vi anpassa verksamheten forhéllandevis bra och snabbt till de nya
forutsattningarna.

Sa 2009 blev ett dramatiskt &r med ménga tuffa beslut. Ménga medarbetare har fatt limna
oss, vilket jag beklagar. Det ar alltid, hur nodvéndigt det adn &r, véldigt trakigt att se duktiga
medarbetare ldmna verksamheten.

Under aret har vara flerdriga atgirder inom Trelleborg Automotive ockséd givit effekt.
Sammantaget innebar véra atgirder att vi kunde forbéttra var EBITDA marginal fran knappt 4
procent fjarde kvartalet 2008 till drygt 10 procent vid utgangen av 2009. Under en period med i
princip ofordndrad omséttning per kvartal.

Den gradvis forbittrade marginalen paverkade vért kassaflode positivt. Vi har ocksé
genomfort en rad atgdrder for att reducera vart rorelsekapital. Véra lager har minskats och vi
hanterade kundfordringar och leverantdrsskulder allt battre. P& sa sétt lyckades vi fordubbla
kassaflodet under 2009 jamfort med 2008.

Tack vare er aktiedgare kunde vi dessutom genomftra en nyemission om cirka 2,2
miljarder kronor for att stirka var kapitalbas och skapa en offensiv rorelsefrihet for framtida
strategiska val. Nyemissionen &vertecknades och for det fortroendet vill jag tacka er alla
aktiedgare.

Vart goda kassaflode och nyemissionen gjorde att vi under det tuffa aret 2009 kunde
forbattra skuldsattningsgraden fran 124 till 68 procent. Skuldséttningen har vi emellertid tagit
bort som ett dvergripande mal i vara nya mer fokuserade finansiella mal. Framdver har vi
ambitionen att halla en lagre skuldsittning pa mellan 50 och 100 procent av vart egna kapital.

En lagre skuldséttning paverkar rent matematiskt malet for avkastningen pa eget kapital.
Som vi har justerat till 12 procent.



Malet for EBITDA marginalen ligger fast och ska Overstiga 12 procent. Det ska vi
astadkomma genom att fokusera pé& utvalda positioner i lénsamma och vixande
marknadssegment, kompletterat med vért 10pande arbete med att forbattra var operativa struktur
och hélla koll pa véra kostnader.

Malet for tillviaxt fokuseras pd organisk tillvixt som ska vara 5 procent per ar i
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. Forvirvad tillvaxt dr fortfarande en viktig del i var strategi.
I forsta hand handlar det fortsatt om kompletterande forvéarv for att till exempel stirka var
nérvaro pé utvalda geografiska marknader eller var marknadsposition inom utvalda segment.

Vi tycker att dessa mal &r rimliga inte minst déarfor att vi idag har en betydligt béttre
struktur och starkare positioner &n tidigare. Det har vi uppnatt tack vare en tydlig langsiktig
strategi som bygger pa ledande positioner inom attraktiva segment. Som ocksad har visat sig
fungera dven nér vi befunnit oss mitt i stormens 6ga.

Strategin har sin bas i var kdrnkompetens att utveckla l6sningar som bygger pa var ledande
polymerteknologi och som titar, ddimpar och skyddar i krdvande industriella miljoer Gver hela vérlden.
De material vi jobbar med har en rad speciella egenskaper som ar speciellt lampade for dessa
funktioner. Egenskaper som ni kunde se i filmerna som visades strax innan stimman.

Var affir 4r att utveckla och kombinera dessa unika material med vart
applikationskunnande. Och pa sé sitt ta fram uppskattade produkter och 16sningar som skapar
virde for kunderna inom vara utvalda segment. Kunder som har behov av véra funktioner och ar
beredda att betala tillrdckligt bra for vara hogkvalitativa produkter och 16sningar.

Ett exempel ar titningar for bransleinsprutningsmotorer. I takt med att nya brinslen, som
till exempel biobrdnslen utvecklas utvecklar vi nya tdtningar som klarar de specifika krav som
biobrénslen stiller. Och inom detta vixande segment &r vi vérldsledande.

Till tunnelbanan i Hong Kong dér det varje vardag fardas nistan 4 miljoner passagerare
har vi utvecklat dimpande gummibaserade fjadringar till tigen. Men vi har ocksd utvecklat
didmpande gummilager som placeras under rédlsen for att ocksd ta bort vibrationerna i
nérliggande byggnader. Det gor tagfarden tystare och bekvidmare for passagerarna. Men ocksé
for alla de ménniskor som vistas i nirheten av tunnelbanan.

Vi har minga produkter som hjilper oljebolagen att utvinna olja och gas i djuphaven. Till
oljeréren som gar fran plattformarna och ner till havets botten har vi utvecklat ett brett sortiment
av produkter som skyddar roren. Bland annat sd kallade bend restrictors som anvinds for
forhindra brott pa de rérledningar som transporterar olja och gas fran killan till plattformarna pa
havsytan. Fler offshoreldsningar kan ni se i foajén hér utanfor.

For oss dr innovation inom alla omraden och kontinuerlig produktutveckling viktigt for att na
och behalla ledande positioner. Och vi satsar stora resurser pa forskning och utveckling av nya
produkter. Aven under ett ar som 2009 har vi 6kat véra satsningar pé forskning och utveckling.

Vi har ocksa for att stirka och skapa ledande positioner sedan 2005 investerat i att
utveckla var produktionsstruktur for att bli effektivare och béttre. Vi har sedan 2005 stingt 25
produktionsenheter pd mera mogna marknader i Vésteuropa och Nordamerika. Samtidigt har vi
investerat i 10 nya produktionsenheter p4 marknader utanfér Visteuropa och Nordamerika. Det
har gett oss en betydligt battre struktur och alltmer fokuserade och specialiserade fabriker. Och
samtidigt skapat synergier.



Genom att lokalisera enheter till nya marknader med hogre tillvaxt har vi forbéttrat var
globala balans. Samtidigt har vi kommit nirmare véra kunder pad deras viktigare marknader.
Kina &r en av véra viktigaste enskilda marknader.

Vi borjar ndrma oss 1000 anstillda i Kina och det finns konkreta planer pa hur vi ska
fortsitta vixa. Sedan 2005 har vi gétt fran en hilftendgd till fem heldgda produktionsenheter.
Den senaste invigdes hosten 2009. Dar tillverkar vi produkter for infrastrukturprojekt sdsom
marina fenderldsningar, tunneltitningar och muddringsslang.

Sydamerika &r en annan kontinent med hog tillvaxt dér vi vill bli storre. I Brasilien har vi
idag narmare 1 000 anstéllda. Under aret invigdes en ny fabrik i Sdo José dos Campos, ett par
timmar utanfor Sao Paolo. Dar tillverkar vi hogkvalificerade titningar till bland annat flygplan,
personbilar och ménga olika industriella applikationer.

Och vi fortsitter. Vi har idag pa styrelsemotet innan stimman beslutat om att bygga en ny
fabrik i Bangalore i sodra Indien. Som ska bli ett excellenscenter for vissa produktionsprocesser
och industriella nischsegment. Och vi etablerar var forsta egna produktion i Ryssland, i Nizhny
Novgorod for att battre kunna vara med pa en viaxande rysk bilmarknad. P4 marknader utanfor
Visteuropa och Nordamerika véxer vi snabbt sedan flera ar. Sedan 2005 har vi déir okat
forsdljningen med mer dn 75 procent. Idag uppgéar den till ndstan 7 miljarder kronor. Det
innebdr att omkring 25 procent av var forsdljning numera gar till dessa marknader.

Vi har emellertid idag cirka 35 procent av vara medarbetare pd marknader utanfor
Visteuropa och Nordamerika. Det indikerar en fortsatt god potential for tillvixt pa dessa
marknader.

Trelleborg Automotive ar ett bra exempel pd hur vi genom att flytta om var verksamhet &r
visentligt béttre positionerade idag &n jaimfort med for 3-4 ar sedan.

Antivibrationsverksamheten inom Trelleborg Automotive som star for ca 60 procent av
affarsomradet har idag lika manga medarbetare som 2005.

Men 60 procent av dessa finns idag utanfor Visteuropa och USA. Vilket skall jimforas
med 44 procent 2005. Vi har blivit mer konkurrenskraftiga, sénkt véra kostnader med 25
procent. Och vi kan framforallt pa ett battre sétt supporta vara kunder pa de marknader dér de
vaxer.

De léngsiktiga investeringarna i en fOrbattrad struktur och forflyttningen till nya
marknader underldttade ocksd de kortsiktiga kapacitetsanpassningar vi gjorde i alla delar av
koncernen under 2009. Detta har ocksd varit avgorande for minskningen av
personalkostnadernas andel av omsittningen i hela koncernen. En annan orsak ar att vi for att
skapa ett dnnu effektivare Trelleborg sedan nagra ar tillbaka arbetar med koncerngemensamma
16pande excellensprogram. Idag har vi sddana program for tillverkning, inkdp, forséljning och
hantering av rorelsekapital. Med hjélp av dessa har vi utdver en rad forbéttringar ocksé skapat
forutsittningar for 6kade synergier genom hela koncernen.

Det ar emellertid alla medarbetare som i vardagen gor jobbet. Vi har under 2009 mer 4n
nagonsin sett hur viktigt det ar att ha kompetenta och handlingsinriktade medarbetare. For att
sékra detta och sédkra successionen for viktiga poster har vi vil utarbetade och stindigt padgiende
program. Och vi har dessutom en affarsmodell som medger att vi kan ge véra chefer ett stort
eget ansvar inom tydliga ramar. Det fostrar bra ledare.



Vi har ocksa inom Trelleborg lyckats bygga en bra alderstruktur bland vara chefer. Och
som nu ocksé ér testade i stormens 6ga. Det skapar forutsittningar for fortsatt framgéng. Det
tycker jag kinns tryggt.

Mangfald 4r ocksa viktigt. Darfor ar det gliadjande att vi framforallt i de yngre
aldersgrupperna ser allt fler kvinnliga chefer. Vi har idag en vildigt internationell verksamhet
med mer dn 90 procent av vér forsédljning utanfor Sverige. Och jag &r glad Over att vi har en
Okande andel chefer fran ldander utanfor Sverige. Idag ar det faktiskt fler &n 7 av 10.

Vi fortsitter nu att forbittra var verksamhet. Annu #r vi osikra pd hur konjunkturen
kommer att utvecklas. Men vi dr vél forberedda for vilken riktning utvecklingen &n tar. Vi har
gétt in 1 2010 med en betydligt effektivare organisation med en trimmad kostnadsbas. Som visar
sig i vara forbattrade marginaler.

Vi har ocksd en styrka i var breda och balanserade exponering mot manga olika
kundsegment som stricker sig frdn kapitalintensiva investeringar inom omraden som
infrastruktur eller oljeproduktion till ett stort antal olika insatsvaror for industrin och till
bilindustrin. Sammantaget tycker jag att vi har en bra och balanserad exponering mot olika
industrier med delvis kompletterande efterfragecykler.

Vi dr emellertid forsiktiga med att dnnu rdkna med stabil draghjilp fran vara
underliggande marknader.

Dock bedomer vi att vi under &ret far se en stabilisering av den globala industriella
efterfrigan med fortsatt dkning pa tillvixtmarknader frimst i Asien och Latinamerika. Vi
forviantar oss en fortsatt relativ Okning av var forsdljning till dessa marknader utanfor
Visteuropa och Nordamerika. Dér rdknar vi med en langsam successiv terhdmtning.

Skulle marknaden utvecklas béttre &n vad vi just nu tror &r vi vél forberedda att 6ka vara
volymer utan att ndmnvért oka vara kostnader. Vilket naturligtvis i slutindan betyder en
forbattrad Ionsambhet.

Sa for att sammanfatta: Vi hade ett mycket tufft 2009 mitt i stormens 6ga. Och vi
genomforde snabbt anpassningar och forbattrade vara marginaler kvartal for kvartal. Vi har efter
nagra ars fokuserat arbete skapat ett starkare och effektivare Trelleborg med en tydlig
overgripande strategi, en allt stérre andel av vér forsdljning pd nya marknader samt stérkta
marknadspositioner och en bittre struktur med ldgre kostnadsbas.

Det ar en bra grund att std pa. Vi har kommit en bit pd vdg men vi har mer att géra. Vi
fortsdtter att forbittra var struktur med nya investeringar i Asien och andra intressanta
marknader. Vi fortsitter att fokusera vér verksamhet pa mogna marknader for att skapa mer
specialiserade enheter. Det innebér att vi kommer att fortsétta lagga ner enskilda fabriker. Vi
fortsétter att stirka vara positioner inom utvalda segment. Och vi skall fortsitta att forbéttra var
lonsamhet.

Det forsta kvartalet visar att vi &r pé ritt vig. Vi fortsatte att forbéttra vir EBITDA
marginal som under kvartalet uppgick till 11,3 procent vilket gor kvartalet till ett av véra bésta
kvartal marginalméssigt.



Véar nettoomsittning under forsta kvartalet 2010 6kade med 3 procent till drygt 7
miljarder. Den organiska forsiljningen det vill sdga exklusive valutaeffekter 6kade med 12
procent. Var forsdljning av insatsvaror till industrin 6kade jamfort med savil samma period
foregdende &r som fjarde kvartalet. Inom personbilar var forséljningen markant hogre. Och inom
de projektrelaterade segmenten offshore olja/gas och infrastruktur samt inom lantbruk var
forsdljningen lagre.

Rorelseresultatet 1 kvartalet 6kade till drygt 500 miljoner. Vara finansposter sjonk fran
minus 139 till minus 70 miljoner. Det motsvarar en mycket lag genomsnittlig rantesats pa 3,3
procent . Resultatet fore skatt 6kade ddrmed fran minus 93 till plus 431 miljoner. Och pa sista
raden blev resultatet efter skatt 292 miljoner.

Sa till utsikterna for nésta kvartal. Sammantaget forvintas en efterfridgan i niva med eller
marginellt bittre dn det forsta kvartalet 2010.

Avslutningsvis vill jag ater rikta ett mycket stort tack till alla er aktiedgare som stottat oss
under denna turbulenta period. Ni har hjilpt oss att skapa det som jag just presenterat - ett
starkare Trelleborg. Det dramatiska aret 2009 har ocksa gett ett kvitto pé att vi i Trelleborg har
enormt duktiga medarbetare runt om i var verksamhet. Och jag dr mycket stolt over alla
Trelleborgares prestation.

Tack s& mycket.



