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PROTOKOLL

fort vid arsstamma i Trelleborg AB (publ) den 20 april 2010 i Trelleborg

§1
Val av ordférande vid stimman

Stamman Sppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger som pa forslag
av aktiedgaren Claes Jorwall utsags till ordférande for dagen.

Det anmaldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare Ulf Gradén att fora
dagens protokoll.

§2

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

UIf Gradén héanvisade till uppréattad och till de narvarande utdelad férteckning
over aktiedgare som inom behdérig tid anmalt sig till deltagande i stamman. Enligt
forteckningen representerade dessa aktiedgare 28,5 miljoner A-aktier och drygt
95 miljoner B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive ca 39,3% av dessa
aktieslag.

Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig, godkdndes férteckningen
som rostlangd vid stamman, bilaga 1. Vid stamman representerades salunda ca
28% av aktierna och ca 63% av antalet roster i bolaget.

§3

Val av en eller tva justeringsmén

Sven Jarlév, ombud for AFA Foérsakringar, samt Per Nilsson, ombud for SEB
Fonder, utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§4

Prévning av om stimman blivit beh6érigen sammankallad

UIf Gradén anmalde att kallelse till stdmman i enlighet med bolagsordningens
bestammelser skett genom annonser i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens
Industri den 17 mars 2010.

De narvarande aktiedgarna forklarade att stimman blivit behorigen
sammankallad.
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§5

Godkéannande av dagordning

Godkidnde stamman den i kallelsen till stamman féreslagna dagordningen.

§6

VDs redogorelse for verksamheten

| ett anforande till stamman kommenterade verkstidllande direktoren det
gangna verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stdmmodeltagarna varvid bland annat
foljande fragor stalldes:

Gert Fristrom, representant fér Sveriges Aktiesparares Riksférbund;

1)

2)

4)

Hur har de medel som inbringades genom 2009 ars foretradesemission
anvants och finns det nagon risk att bolaget kan komma att behétva
ytterligare kapital for sin fortsatta verksamhet? Ordféranden férklarade att
det kapital som tillférts via féretrddesemissionen och de medel som
frigjorts genom koncernens mycket goda kassafléde under ar 2009 hade
mdjliggjort och anvénts till en betydande minskning av koncernens
skuldsattning. Saledes var koncernens skuldsattningsgrad vid arsskiftet
2009/2010 under 70%. Ordféranden férklarade vidare att fér den
6verblickbara framtiden ser bolaget inte nagot behov av ytterligare
kapitaltillskott fran aktiedgarna.

| lijuset av de senaste arens utveckling, hur realistiskt ar koncernens mal
om en organisk tillvéxt pa ca 5% o6ver en konjunkturcykel? VD svarade
dels att 5% malet ar nabart och realistiskt dels att koncernen nu &r battre
positionerad &n tidigare mot attraktiva segment och i manga stycken har
en battre utgangspunkt &n manga konkurrenter. VD férklarade ocksa att
det ar koncernens avsikt att vaxa mer &n de underliggande marknaderna
samt att senare ars forvarv bidragit till att skapa en bredare bas fér fortsatt
organisk tillvaxt.

Den kvartalsrapport som avgivits tidigare under dagen behandlar risken
for ©kande ravarupriser men i vilkken omfattning kan koncernen
kompensera sig for sddana prishéjningar? VD bekraftade att priserna pa
vissa ravaror nu accelererar och att de kostnadsékningar som féranleds
darav maste kompenseras antingen genom prishéjningar eller genom
Okad effektivitet. VD upplyste ocksd om att koncernen paverkas av
prishdjningar pa ramaterial med tre till sex manaders efterslapning och att
koncernen &r véal positionerad for att kunna kompensera fér dessa
prishdjningar.

Under de senaste aren har koncernen anvant mer an en miljard kronor for
olika atgardsprogram — har dessa betalat sig? VD upplyste att de
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atgardsprogram som har genomforts betalar sig med mycket god marginal
och har lett till betydande kostnadsbesparingar och effektivitetshojningar.
Vissa delar av atgardsprogrammen aterstar att genomféra och férvéantas
inte ge full effekt férran under ar 2011. Koncernen kommer alltid att ha ett
visst behov av strukturatgarder men inte i nivd med de senaste arens
atgardsprogram. For innevarande ar férvantas engangskostnader av i
storleksordningen 300 MSEK.

Richard Torgerson, representant fér bland annat Folksam och KPA Pension:

5) Pa vilket satt integrerar koncernen sitt hallbarhetsarbete i
produktutveckling och strategier? VD svarade att koncernen tillverkar ett
betydande antal produkter som verkligen stddjer och utvecklar
hallbarhetsarbetet, sdsom t ex tatningar for vattenrening, produkter till
vindkraftindustrin etc och att hallbarhetsaspekter finns med redan nar
produkterna designas och nar produktionsprocessen utformas. Koncernen
beaktar aven i sin strategiska planering den generella utvecklingen av
hallbarhetsfragor och intresset for miljohansyn vilket bland annat har varit
ett skal till 6kat fokus pa produkter och lésningarna fér vindkraftindustrin.

6) Vad innebar den klimatstrategi som koncernen nyligen antagit? VD
forklarade att koncernens strategi, 15 by 15, innebar att vi avser att,
relaterat till omsattningen, till ar 2015 ha reducerat koncernens utslapp av
koldioxid med 15%. | koncernen har redan ett betydande arbete
genomférts i den riktningen genom vart sa kallade Energy Excellence
Project.

§7
Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen framlades.

Det upplystes att arsredovisningen funnits tillganglig pa var hemsida och att den
ocksa fanns att tillga pa dagens stamma.

Forklarade stdmman att arsredovisningen presenterats pa foreskrivet satt.

Revisor Olov Karlsson féredrog den for verksamhetsaret 2009 avgivna
revisionsberattelsen.

§8

Redogdrelse for styrelsens arbete samt arbete inom erséattnings-, ‘
revisions- och finansutskotten %\/\
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Ordforanden redogjorde for styrelsearbetet under det gangna verksamhetsaret,
for foretagen styrelseutvardering samt for arbetet inom erséttningsutskottet.

Heléne Bergquist beskrev darefter det arbete som bedrivits i revisionsutskottet
och finansutskottet.

§9
Beslut om
a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen
b) dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrdakningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren

Stimman faststillde resultatrdakningen och  balansrédkningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2009.

Stiamman beslot i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens férslag
att for rakenskapsaret 2009 lamna en kontant utdelning om 50 &re per aktie till
aktieagarna.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stimman styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2009.

| beslutet deltog inte de narvarande styrelseledaméterna eller suppleanten.
§ 10
Redogorelse for valberedningens arbete
Rolf Kjellman redogjorde for valberedningens sammanséttning och arbete med
att utarbeta forslag till val av styrelseledamdéter.
§ 11
Bestammande av antalet styrelseledamoéter
Rolf Kjellman foreslog i enlighet med vad som angivits i kallelsen till stamman
att styrelsen till den del den valjs av arsstdmman skall utékas med en ledamot

och saledes besta av atta ledamoter utan suppleanter.

Stimman beslot att styrelsen, till den del den valjs av arsstamman, skall besta
av atta ordinarie ledaméter utan nagon suppleant.

<
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§12
Faststillande av ersittning at styrelsen, revisionsbolaget,
revisionsutskottet och ersittningsutskottet

Rolf Kjellman, sasom ordférande i valberedningen, féreslog och stdmman
beslot dels att arvoden till styrelsen fér det I6pande verksamhetsaret exklusive
reseersattningar skall utgd med 3.110.000 kr att férdelas med 950.000 kr il
ordféranden och med 360.000 kr vardera ftill styrelseledaméter som inte ar
anstallda i koncernen dels att ersattning till revisionsutskottet skall utga med
150.000 kr till ordféranden och med 100.000 kr till 6vriga ledamdter i
revisionsutskottet, dels att ersattning till ersattningsutskottet skall utga med
50.000 till ledamot_samt dels att revisorernas arvode fortsatt skall baseras pa en
Overenskommelse om en kostnadsniva for den fyraariga mandatperioden, dvs
fram till stdmman 2012, med en arlig justering dels fér férandringar i valutakurser
och l6nekostnadsindex, dels for férandringar som materiellt paverkar
omfattningen av arbetet.

§13
Val av styrelse och styrelseordférande

Rolf Kjellman, sasom ordférande i valberedningen, erinrade om att Staffan
Bohman avbdéjt omval till styrelsen och ordféranden framférde darvid bolagets
och aktiedgarnas varma tack fér hans mycket fortjanstfulla arbete i styrelsen
under 10 ar.

I enlighet med vad som angivits i kallelsen till stdmman och pa valberedningens
vagnar féreslog Rolf Kjellman omval av Heléne Bergquist, Hans Biérck, Séren
Mellstig, Claes Lindqvist, Anders Narvinger och Peter Nilsson samt nyval av Nina
Udnes Tronstad och Bo Risberg som styrelseledaméter och att Anders Narvinger
fortsatt skall vara styrelsens ordférande.

De ledaméter som foreslagits och som var néarvarande vid stdmman
presenterade sig.

Stdmman valde foljande styrelseledamdéter:

omval av Heléne Bergquist, Hans Biérck, Séren Mellstig, Claes Lindqvist, Anders
Narvinger och Peter Nilsson samt nyval av Nina Udnes Tronstad och Bo Risberg.

Anders Narvinger utsags till styrelsens ordférande.
Ordféranden anmalde att under verksamhetsaret 2009 féljande ledamoter

verkat som styrelseledamoéter enligt lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstéllda; Alf Fredlund, Mikael Nilsson och Karin Linsjé sdsom ordina

i
ledaméter med Birgitta Hakansson som suppleant. C\{/\/
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§14
Beslut om ersattningsprinciper fér VD och ledande befattningshavare

Ordféranden erinrade om att revisorerna, i enlighet med innehallet i sarskilt till
arsstamman avgivet yttrande, anser att styrelsen och den verkstéllande
direktéren for bolaget under ar 2009 foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare som faststalldes pa arsstamman i april 2009.

| anledning av fraga fran Gert Fristrom, representant fér Sveriges Aktiesparares
Riksférbund, noterades till protokollet dennes 6nskemal om en aterkoppling infér
nésta ars arsstdmma av en utvardering avseende lampligt férhallande mellan
fasta och rérliga I6nedelar for koncernens ledande befattningshavare.

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till beslut om erséttningsprinciper
fér VD och ledande befattningshavare varefter stamman beslét att anta dessa
principer sdsom de presenterats, bilaga 2.

§15
Beslut om valberedning

Rolf Kjellman, ordférande for valberedningen féreslog, och stdmman beslét, att
nomineringsprocessen skall tillgd som under tidigare ar och sdsom beskrivits i
material som tillhandhallits infér och vid stamman, se bilaga 3.

§ 16
Stammans avslutande
Ordféranden framférde styrelsens, bolagets och aktiedgarnas varma tack ftill
Staffan Bohman och Olle Karlsson for deras langvariga insatser som

styrelseledamot respektive extern revisor for bolaget.

Noterades att nagot 6vrigt arende inte hade anmalts, varefter Ordféranden
avslutade stimman och hélsade alla valkomna till nasta ars stamma i Trelleborg.

Vid protokollet
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Anders Na ger Sven Jarlov Per Nllsson



